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Allzulange
freie Hand

In der Medizintechnik kommt

der Daimler-Konzern nicht

voran, die Nierensteinzertrimmerer
bringen nur Verluste.

it Kleinkram und Kleckerbetri-

gen gibt sich Jiirgen Schrempp,

48, nur ungern ab. ,Geschifts-
bereiche, die weniger als eine Milliarde
Mark Umsatz pro Jahr machen®, sagt
der Chef der Daimler-Benz-Tochter
Deutsche Aerospace (Dasa), ,interes-
sieren mich nicht.“

Dasa-Chef Schrempp
Nur md@giges Interesse

WIRTSCHAFT

Es waren die groBen Projekte, die
Schrempp vor allem beschiftigten. Der
Jager 90, der urspriinglich lukrative
Staatsauftrige versprach, oder die Neu-
organisation des Daimler-Konzerns
miissen einen ehrgeizigen Mann wie den
Dasa-Chef in der Tat gut auslasten.
Aber das Denken in groBen Kategorien
kostet im wirklichen Leben bisweilen dr-
gerlich viel Geld.

Das zeigt sich deutlich bei einem klei-
nen, aber feinen Dasa-Ableger, der bei
Schrempp bislang nur miBiges Interesse
weckte, der Dornier Medizintechnik
(DMT).

Die Firma stellt Nieren- und Gallen-
steinzertriimmerer fiir Arzte und Kran-
kenhiuser her. Die Gerite waren be-
gehrt, doch Geld verdient die Firma da-
mit schon lange nicht mehr.

Das war nicht immer so. Noch Mitte
der achtziger Jahre erwirtschafteten die
fritheren Eigentiimer, die Erben des
Dornier-Griinders mit dem Verkauf der
komplizierten Maschinen gute Gewin-
ne. ,,Das Ding war eine Goldgrube®, er-
innert sich die ehemalige Testaments-
vollstreckerin der Dorniers, Martine
Dornier-Tiefenthaler.

Nach langen Auseinandersetzungen
mit den Familieneigentimern wurde
Dornier 1985 vom Daimler-Benz-Kon-
zern iibernommen; die Medizintech-
nik wurde Schrempps Dasa zugeschla-
gen. Seitdem geht es mit dem einst flo-
rierenden Unternehmen steil berg-
ab.

Allein im vergangenen Jahr iiber-
raschte die DMT den Konzern bei
rund 270 Millionen Mark Umsatz mit
einem Verlust von weit iiber 100 Mil-
lionen Mark. Auch 1992 muB die Dasa

Nierensteinzertrimmerung: Kein Geld mehr verdien’t_
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Munchen -
Triest.

12x pro Woche fliegt
Lufthansa CityLine von
Manchen nach Triest -
als einzige Fluggesell-
schaft nonstop, und
damit schnelier als alle
anderen. Bologna, Flo-
renz, Genua, Pisa, Triest,
Turin oder Venedig - ein
starkes Angebot von der
neuen Drehscheibe
Manchen - nonstop mit
Lufthansa CityLine.

Nonstop schneller fliegen
und Zeit sparen, auch
abseits der Hauptrouten ~
das ist das Besondere an
Lufthansa CityLine. Mit
47 Zielen in ganz Europa
und pro Tag insgesamt
uber 220 Nonstop-Fllagen.
* Einer der vielen glnstigen Preise
von Lufthansa CityLine. Sie sind
zeitlich begrenzt und unterliegen
Sonderkonditionen, die lhnen thr
Reisebiro oder Ihr Lufthansa Stadt-
biaro nennt. Jeweils zzgl. DM 6,-

Sicherheitsgebihr bei Abflug von
einem deutschen Flughafen.
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die miBratene Tochter kriftig alimen-
tieren.

Schrempp kann sich solche GroBzii-
gigkeit eigentlich nicht leisten. Die Ver-
teidigungstechnik bringt derzeit eben-
falls nichts ein, in der Raumfahrt ma-
chen der Dasa die Sparprogramme der
Regierung zu schaffen.

Schrempp zeigt gern auf die fritheren
Eigentiimer. Die hitten sich zu spit um
neue Produkte gekiimmert und die
schwierige Lage der DMT verursacht.

Die Dorniers dagegen wollen den Da-
sa-Chef nicht so leicht aus seiner Ver-
antwortung entlassen. ,,Nicht wir, son-
dern Sie haben es versiumt, die DMT
mit Erfolg weiterzufithren®, schrieb
Griinderenkel Conrado Dornier kiirz-
lich wutentbrannt an Schrempp.

Der weiB lingst, daB er sich der klei-
nen Firma im groBen Konzern doch
mehr hitte widmen miissen. Allzulange

¥

Schrempp-Kritikerin Tiefenthaler
.Das Ding war eine Goldgrube”

hat Schrempp dem fritheren DMT-Chef
Eugen Watter freie Hand gelassen, und
der hat seinen Spielraum nicht so ge-
nutzt, wie Schrempp erwartet hatte.

Watter und seine Kollegen wollten fiir
die Medizintechnik neue Absatzmirkte
erschlieBen. Sie entwickelten ein weite-
res Produkt, einen Gallensteinzertriim-
merer. Auch er sollte den Patienten eine
blutige Operation ersparen.

Vor allem in Amerika wollte Watter
das groBe Geschift beginnen. Der US-
Markt bietet weltweit die besten Ab-
satzchancen fiir medizinisches Gerit.

Doch die Miinchner kamen zunéchst
mit ihrer teuren Erfindung nicht an. Die
amerikanische Biirokratie weigerte sich
lange, die Apparate fiir den Verkauf
freizugeben. Als die begehrte Genehmi-
gung endlich da war, tauchten neue
Schwierigkeiten auf.

Die Behandlung mit den neuen Appa-
raten war nur erfolgreich, wenn die Pa-
tienten ein spezielles Medikament
schluckten. Das aber wollen die US-Be-
hoérden bis heute nicht zulassen.

In ihrer Not begingen die DMT-Ma-
nager einen weiteren Fehler. Watter
und seine Kollegen beschlossen, kiinftig
auch Ultraschallgerite anzubieten. Das
notige technische Wissen sollte ein neu-
er Partner einbringen, die Acoustic Ima-
ging Corporation in Phoenix (Arizona).

Mit Billigung des Dasa-Vorstandes
kauften die DMT-Manager fiir rund 100
Millionen Mark die Mehrheit an dem
erst seit kurzer Zeit bestehenden Unter-
nehmen. Schrempps Leute hitten sich
die Firma besser genauer angeschen.

Die US-Techniker behaupteten, sie
besiBen ein Verfahren, das eine ge-
nauere Analyse von Tumoren zulidfit.
Wie sich spiter herausstellte, hatten die
Amerikaner maBlos iibertrieben, das
Verfahren war noch nicht ausgereift. Im
vergangenen Jahr muBte die DMT den
Wert ihrer Neuerwerbung auf fast die
Hilfte zusammenstreichen.

Nun schien es Schrempp und seinem
Finanzvorstand Manfred Bischoff doch
an der Zeit, sich um ihre Medizintech-
nik zu kiimmern. Sie feuerten das alte
Management und setzten einen neuen
Geschiftsfithrer ein, den fritheren US-
Beauftragten der DMT, Eckhard Pol-
zer, 48. Der Diplom-Ingenieur soll die
marode Firma sanieren.

Die Aufgabe ist schwer genug. Doch
Schrempp und Bischoff halsten dem
neuen Kollegen, der als feinfiihliger Ma-
nager gilt, gleich noch einen weiteren
Problemfall auf, die Medizinsparte einer
anderen Dasa-Firma, der Messer-
schmitt-Bolkow-Blohm (MBB).

Der MBB-Ableger wurde erst kiirz-
lich der DMT zugeschlagen. Auch er
schreibt tiefrote Zahlen. ,,Mir ist schlei-
erhaft“, meint Martine Dornier-Tiefen-
thaler, ,wie jemand auf die Idee kom-
men kann, zwei derart marode Betriebs-
teile zusammenzulegen.

Der neue DMT-Chef 148t sich durch
solche Einwinde nicht beirren. Er ver-
sucht ebenfalls, wie seine Vorginger,
mit neuen Produkten den Arger verges-
sen zu machen.

Polzer mochte kiinftig auch endosko-
pische Gerite anbieten; die Mediziner
nutzen sie fiir Eingriffe, die durch die
Bauchdecke erfolgen. Diese sanfte Ope-
rationstechnik findet immer mehr An-
hinger und verspricht gute Gewinne.

Auch auf dem umkampften Markt fiir
Rontgengerite will Polzer dabeisein. Ei-
nen Partner hat er schon gefunden, den
japanischen Elektronikgiganten Fujitsu.

Branchenkenner
dings, daB die ehrgeizigen Projekte je-
mals verwirklicht werden. Ihrer Ansicht
nach will Schrempp vor allem Zeit ge-
winnen.

Polzer soll, so meinen Daimler-In-
sider, die Belegschaft nur bei Laune hal-
ten, bis die DMT aus dem Grobsten
raus ist — dann kann sie verkauft wer-
den.

bezweifeln aller-

Minchen -
Venedig.

Lufthansa CityLine bringt
Sie morgens frih nonstop
von Minchen nach
Venedig. Denn — Geschéfts-
termin oder Privatbesuch -
wer frith ankommt, hat mehr
vom Tag. Und abends kom-
men Sie genauso schnell
und bequem zurick -
insgesamt 12x pro Woche.

Nonstop schneller fliegen
und Zeit sparen, auch
abseits der Hauptrouten -
das ist das Besondere an
Lufthansa CityLine. Mit
47 Zielen in ganz Europa
und pro Tag insgesamt
Uber 220 Nonstop-Flugen.
* Einer der vielen gunstigen Preise
von Lufthansa CityLine. Sie sind
zeitlich begrenzt und unterliegen
Sonderkonditionen, die thnen lhr
Reiseburo oder thr Lufthansa Stadt-
béro nennt. Jeweils zzgl. DM 6,-

Sicherheitsgebohr bei Abfiug von
einem deutschen Flughafen.

& Lufthansa CityLine

Nonstop schneller
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