Treuhand

Guter Geist
des Ostens

Staatsménnisch und gewandt
wirbt Klaus von Dohnanyi

um Auftrage fur die bedrGngten
Befriebe in Ostdeutschiand.

chon wieder einer aus dem We-
s sten. Auf der Autobahn von Ber-

lin nach Dresden registriert Klaus
von Dohnanyi, 64, jeden Lastwagen mit
westdeutscher Nummer wie einen per-
sonlichen Feind. Baumaterial aus Heil-
bronn, Biiromodbel aus Hanau, was ha-
ben die hier im Osten zu suchen? Selbst
ein harmloser Volkswagen aus Giiters-
loh geriit in Verdacht, Abgesandte von
Bertelsmann oder Miele zu verbergen,
auf der Suche nach Schnappchen in
Sachsen.

Der ehemalige Biirgermeister von
Hamburg ist Ossi aus Uberzeugung ge-
worden.. ,Die trainierte, muskultse
Westwirtschaft hat den Ostbetrieben ih-
re angestammten Mirkte weggenom-
men*“, sagt er, und jeder Laster aus dem
Westen, den Dohnanyi iiberholt, "be-
weist ihm das. Als Retter der verlorenen
Mirkte jagt er nun durch das Land. Son-
derbeauftragter der Treuhandanstalt fiir
Behordenmarketing/Marktsektor Staat
ist seit Anfang des Jahres sein Titel.

_ Dohnanyi soll sich darum kiimmern,

daB ostdeutsche Betriebe bei Auftrigen
der offentlichen Hand besser zum Zuge
kommen. Die Aufgabe hat den Blick
des SPD-Politikers auf die Welt in eine
neue Richtung gelenkt. Auf der Fahrt
durch Dresden liest er die Schilder an
den Baustellen.

Westliche Firmennamen wie Holz-
mann, Dywidag oder Hochtief stimmen
ihn sorgenvoll. An einem schweren
Baukran von Liebherr aus Schwaben,
der auf einem Tieflader vorbeirollt,
kann Dohnanyi ausnahmsweise nichts
Bedenkliches finden: ,,So ein Gerit hat
die DDR iiberhaupt nicht gebaut.”
Beim Hebezeug macht ihm niemand et-
was vor, er ist auch noch Aufsichtsrats-
vorsitzender- der Leipziger Kran- und
Schwermaschinenfirma Takraf AG.

In Dresden tagt der Sichsische Bauin-
dustrieverband unter dem stolzen Motto
»Wir bauen Sachsen auf“ und erwartet
dazu ein aufbauendes GruBwort des
Sonderbeauftragten. Im Stadtverordne-
tensaal des Rathauses, der noch sein ori-
ginal DDR-Design bewahrt, ist Klaus
von Dohnanyi fiir die Leute vom Bau
wieder wie selbstverstindlich der Herr
Biirgermeister der Dresdner Partner-
stadt Hamburg. '

Beim Festvortrag iiber die Kultur-
staatlichkeit Sachsens schlieBen die mei-
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sten Giste sanft die Augen, noch ehe
Professor Ingo Zimmermann bei Hein-
rich dem Erlauchten (1215 bis 1288) an-
gelangt ist. Doch dem Sonderbeauftrag-
ten lauschen alle gerithrt. Hier darf
Dohnanyi wieder ein biBchen Staats-
mann sein.

Es ist. ,.ein bewegender Moment* fiir
ihn, denn gerade da, wo nun die séchsi-
sche Bauindustrie die Jahreshauptver-
sammlung abhilt, unterzeichnete der
Biirgermeister von Hamburg 1987 dic
Stidtepartnerschaft mit Dresden. Da-
mals verhandelte man milhsam iiber
Reisemoglichkeiten der Dresdner Biir-
ger in die westliche Partnerstadt.

Heute geht es, ein kiithner Bogen vom
Staatsmann zum Marktsektor Staat, um

die bevorzugte Beteiligung Dresdner

Bauunternehmer an Ausschrelbungen
der Hansestadt.

Als Beschiitzer der von der Geschich-
te bestraften Ost-Menschen macht Doh-
nanyi die gewohnt gute Figur. Er wirkt
so unglaublich glaubwiirdig, da8 die Un-
ternehmer fast ihr iibliches MiBtrauen
gegeniiber der Treuhandanstalt verges-
sen, die den Sonderbeauftragten be-

zahlt. Lange genug hatte die Anstalt

sich nur um die Privatisierung der ehe-

maligen Kombinate gekiimmert, wih-

rend gleichzeitig die angestammten

Mirkte der Ostbetriebe wegbrachen.
Gern signiert Dohnanyi fiir den Ver-

bandsprisidenten Friedel Sieber darum

* Auf der Hannover-Messe.

sein Buch ,Das deutsche Wagnis®. Dar- -
in hat er das alles schon vor zwei Jahren
vorausgesagt. Damals wollte keiner auf
ihn horen. Er sei ein Sozialdemokrat,
der nicht an den Markt glaubt, muBte er
sich sagen lassen. Dabei hat Dohnanyi,
wie er bescheiden von sich sagt, nur ,die
Gabe, eine Situation klar zu analysie-
ren“. Nun, wo es fast zu spit ist, hat die
Treuhand eine ,,Einkaufsoffensive Ost*
gestartet und den listigen Analytiker
einfach gleich miteingekauft.

Beim Mittagessen. mit den Bauindu-
striellen muB der Sonderbeauftragte al-
lerdings einer Frage nachgehen, die ihn.
schon seit lingerem beschiftigt: Ob sich
seine Schiitzlinge uberhaupt beschutzen ‘
lassen wollen?

Ende 1992 ist eine Praferenzregelung
fir ostdeutsche Baubetriebe ausgelau-
fen, nach der sie bei ¢ffentlichen Aus-
schreibungen in das giinstigste Angebot
ecines westdeutschen Wettbewerbers
eintreten konnten. Ein Anruf beim Bau-
Verband in Dresden hatte Dohnanyi vor
einigen Wochen die erstaunliche Er-
kenntnis gebracht, daB die einheimi-

schen Unternehmer auf eine Fortset-

zung dieser Vorzugsbehandlung tber-
haupt keinen Wert legen.

Die sichsischen Bauindustriellen, das
ist am Tisch im Ratskeller uniiberhor-
bar, sind nur keine Sachsen. Die groien
Betriebe mit mehreren tausend Beschif-

_tigten gehoren mehrheitlich Konzernen

wie Dywidag aus Westdeutschland oder
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Maculan aus Osterreich. Ihre westlichen
Geschiftsfiihrer wissen nicht recht, was
siec von diesem Wohltiter des Ostens
halten sollen. Denn wahrscheinlich ge-
hen Dohnanyis Bemiihungen zu Lasten
ihrer Konzernmiitter im Westen.

Ein schwébischer Manager erklirt
dem Hamburger Biirgermeister a. D.
frischweg, daB er mit Hanseaten fast nur
schlechte Erfahrungen gemacht hat.
Doch da lernt er Dohnanyi gleich richtig
kennen: Die Vorfahren seiner Mutter,
einer geborenen Bonhoeffer, waren
jahrhundertelang in Schwaben ansissig.
So einem Landsmann vertraut der Ma-
nager gern.

Auch der Prisident des tschechischen
Bauverbandes blickt zunéichst miSitrau-
isch auf den Schutzpatron der Ostdeut-
schen zu seiner Rechten. SchlieBlich
konnten seine Wohltaten auch die Kon-
kurrenz aus dem Ausland behindern.
Doch die viterlichen Vorfahren von
Dohnanyi sind zum Gliick ungarischer
Abstammung. Und gewiB, ,,wir Ungarn
und Tschechen haben uns doch immer
ziemlich gut verstanden®.

So pendelt Dohnanyi leichtfiiBig zwi-
schen Schwaben und Magyaren. Wenn
es denn der gerechten Sache dient, er-
zéhlt er auch noch gern den Spruch iiber
die Ungarn, die einem an der Drehtiir
den Vortritt lassen und doch als erste

dabei herauskommen. Genauso weltliu-
fig plaudert er kurz darauf iiber die Tiik-
ken der Verdingungsordnung fiir Bau-
leistungen und der Verdingungsordnung
fiir Leistungen. Die Bauindustriellen ge-
winnen zusehends Vertrauen. Das
scheint ein Fuchs zu sein wie sie, mit
dem unschitzbaren Vorteil, daB er nicht
so aussieht.

Auch die eingeborenen sichsischen
Bauunternehmer, meistens Mittelstind-
ler mit kaum mehr als hundert Leuten,
riicken nun mit der Sprache heraus. Sie
halten, anders als ihr Verband, viel von
Priferenzen, aber wenig von der bishe-
rigen Regelung.

»Die Auftrige schaffen wir schon
ran“, meint der Chef einer Firma mit
dem programmatischen Namen Ost-
Bau. Einen Moment sieht es so aus, als
sei der Beschiitzer hier {berfliissig.
Dann kommt doch noch eine Wunschli-
ste, die Dohnanyi aufmerksam mit-
schreibt: Hilfen bei der Vorfinanzierung
fiir die kapitalschwachen Mittelstéindler,
mehr GroBziigigkeit bei den geforderten
Referenzprojekten, also auf Zeit eine
Bevorzugung der viel schwicheren ein-
heimischen Unternehmen.

Die Beschaffer bei den ostdeutschen
Behorden sind oft aus dem Westen und
bringen ihre eingespielten Firmenkon-
takte mit. ,Die fragen mich immer*,

li ' m‘ l‘*g
"ll' m}

klagt der Ost-Bau-Chef, ,haben Sie
schon mal eine Briicke gebaut? Ja, wie
solite ich, ich durfte ja noch nie.*

Es ist ein miihseliges Geschift, das
Dohnanyi da iibernommen hat. Biirger-
meister-Sein, das war fiir ihn , wie Or-
gelspielen“. Er zog die Register und hat-
te fiir alles seine Leute, natiirlich keine
Pfeifen. Nun spielt er solo, unterstiitzt
von einem Privatsekretir in Hamburg
und einem Mitarbeiter in der Treuhand
in Berlin.

Der Job ist auf Dohnanyi als Person
zugeschnitten. Es ist sein Auftritt als
»der richtige Sozialdemokrat“. So nennt
er sich selbstbewuBt, weil er das alte
SPD-Ideal der Gerechtigkeit hochhiilt
im neuen Klassenkampf zwischen Ost
und West.

Die Macher aus Politik und Wirt-
schaft, ,alles meine Freunde“, nervt
Dohnanyi unerbittlich mit seiner Bettel-
tour fiir den Osten. Wenn in der Wirt-
schaftsrunde beim Kanzler wieder end-
lose Vortrége iiber den Aufschwung Ost
gehalten werden, redet Dohnanyi auch
mal ungefragt dazwischen. Die Mini-
sterprédsidenten will er bearbeiten. Die
Lénder sollen ihre Einkiufe bei Ostfir-
men verdoppeln, wie das der Bund be-
reits beschlossen hat.

Auf dem Messestand der Treuhand in
Hannover schiebt Dohnanyi derweil

Altstadtsamerung in Dresden: Die muskulbse Westhschaf’r hat den Ostbetneben ihre Markte weggenommen”
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brav Dienst am Kunden. Dort halten
die Einkidufer westdeutscher GroBun-
ternehmen hof fiir Betriebe aus dem
Osten, die mit ihnen ins Geschift
kommen wollen. Dohnanyis ,Markt-
sektor Staat® ist mit den Beschaffern
groBer Bundesunternehmen wie Bahn,
Post oder Lufthansa vertreten. Mit Be-
friedigung vermerkt der Sonderbeauf-
tragte, daB die Schlange vor seinem
Stand ,mindestens so_lang ist wie bei

- BMW*.

Doch das Interesse gilt nicht dem
guten Geist des Ostens. Bis zu einer
Stunde warten die Unternehmer aus
der ehemaligen DDR geduldig in Reih
und Glied vor den Tischen von Bun-
desbahn-Einkdufer Manfred Benzen-
berg, um in hochstens zehn Minuten
ihre Klarsichthiillen auszubreiten.

Dohnanyi schlendert inzwischen die
Schlangen auf und ab und setzt auf sei-
nen Wiedererkennungswert. ,Ich bin
nicht von der Bundesbahn,” stellt er
sich vor, ,leider kann ich Thnen wohl
nicht helfen.* ’

1 Afféren —————1

Rauhbein und

Weltmann

. Hohe Schulden, Streit mit

Aktiondren und ehemaligen
Vorstanden — die
Verkabelungsfirma Suweda geriet
an den Rand des Ruins.

er eine der beiden Besucher hatte
Dblutige Flecken am Armel seines

Trenchcoats. Bei seinem Kollegen
wiesen auffallende Narben am Kinn und
neben dem linken Auge darauf hin, da
der Mann keine Scheu vor korperlichem
Einsatz kennt.

Die zwei stimmigen Herren waren
aus London nach Mainz-Gonsenheim
gekommen, zum Telekommunikations-
unternehmen Siiweda AG, und wollten
den Vorstandsvorsitzenden Wolfgang
PreuB sprechen: Thren Namen nannten
die Briten nicht, aber ihr Anliegen: Sie
wollten Geld.

»We collect money“, sagte der eine
zur Vorstandssekretirin, die allein im
Biiro war. Er wisse, wo PreuB wohne,
und er habe auch Fotos von der Frau
und von der Tochter des Firmenchefs.
Die beiden Geldeintreiber versprachen,
wieder vorbeizukommen.

Zehn Tage spiter erschienen sie, nach
telefonischer Anmeldung, erneut in der
Firma, wo Preu8 und sein Anwalt Jo-
hannes Hock sie erwarteten. Die Her-
ren aus London wollten 1,6 Millionen
Dollar haben, cash oder in deutschen
Staatsanleihen.

Siiweda-Chef Preus: ,

Als Anwalit Hock die beiden belehrte,
nirgendwo auf der Welt diirfe Geld ge-
waltsam eingetrieben werden, ldchelte
das Narbengesicht: ,,But it’s much more
effective.“ Dann wurde es lebhaft: Die
zuvor unauffillig postierten Beamten
des Landeskriminalamts und des Son-
dereinsatzkommandos  drangen  in
Preu’ Biiro und verhafteten Donald
Albert Higgins, 38, und Raobert Thomas
Cross, 43.

Es geht rauh zu in Mainz-Gonsen-
heim, wo ein erbitterter Kampf um die
ins Trudeln geratene Fir-
mengruppe von Wolf-
gang PreuB (420 Millio-
nen Mark Umsatz, 2300
Beschiftigte) tobt. Die
Juristen sind gut be-
schiftigt mit wechselsei-
tigen Anzeigen wegen
Betrugs, Nétigung, Téu-
schung, iibler Nachrede,
Kreditschddigung oder
~geschiftsehrverletzen-
der AuBerungen“.

Heftig bedriingt fiihlt
sich Firmengriinder
Wolfgang PreuB}, 46, von

einer Aktionédrsgruppe N—- e i "»Jv L%
Preuft- Gegner Labonte recht. -
.Beinahe Priigeleien”

und seinem ehemali-
gen Vorstandsmitglied
Héinz-Peter Labonte,
42. In den Medien kommen PreuB, die
Siilweda und ihre vorgeschaltete Finan-
zierungsgesellschaft AGFB (Aktienge-
sellschaft fiir Beteiligungen an Telekom-
munikationsunternechmen) ziemlich
schlecht weg.

Publik wurde, daB der AGFB-Aktio-
néir Joachim Beinsen aus Celle Strafan-
zeige wegen Betruges gegen PreuB stell-
te, und es wurden Kopien einer Scha-

lch hobé éin freches Maul”

densersatzklage des AGFB-Aktionirs
Frank-Roland Schréter verschickt, in der
Anwalt Schroter PreuB beschuldigte,
Vermogensteile zu Lasten der Aktionéire

‘verschoben zu haben.

Was auch immer in die Schlagzellen
kam - es war der Kreditwiirdigkeit der .
mit 80 Millionen Mark verschuldeten Fir-
mengruppe abtriglich. Nur mit einer
Landesbiirgschaft iiber 15 Millionen
Mark und mit Geld seiner Lieferanten
Bosch und Siemens hielt sich der Mainzer

.Ende vergangenen Jahres iiber Wasser.

~Weil  wir draufien
schlechtgemacht ~ wer-
den*, klagt PreuB, ,krie-
gen wir kein Geld.“ Als
Urheber der schlechten
Nachrichten  vermutet
der Unternehmer seinen
fritheren . Vorstandskol-
legen Labonte. Er hat
freilich auch selbst -sei-
nen Teil dazu beigetra- -
gen, dafl die Firma ins
Wackeln geriet: Nach
der Wiedervereinigung
hat sich PreuB} iibernom-
men, und mit Bankiers
kommt er schwer zu-

Der’ Siiweda-Chef ist
von etwas derbem Na-

turell; ,,ein rumpeliger Typ“, beschreibt

ihn sein Anwalt Hock. ,,Ich bin keiner,
der mit Wattebduschchen schmeiBt“,
sagt PreuB von sich, ,,und ich habe ein
freches Maul.“ Uberliefert ist in Mainz
der Spruch, mit dem er einmal Verhand-
lungen mit Bankiers beendete: ,Leckt
mich doch am Arsch.“

An' den Satz kann sich PreuB8 nicht
mehr erinnern. Allerdings, so gibt er zu,
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