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redegewandten Vorsitzenden gnadenlos
»weichgekocht®.

Die resolute OTV-Dame hat einiges
vor sich, will sie auf dem Niirnberger
Gewerkschaftstag bestehen. Mitfiihlend
blickt CDU-Fraktionsfiihrer Wolfgang
Schiuble auf die Geschlagene: Sie tite
ihm, lieB er horen, wirklich leid.

Viel Zeit bleibt den Bonnern bis zur
Abrechnung auch nicht mehr. ,Die Zeit

“der Parolen und grofien Gesten*, warnt

die Kieler Finanzministerin Heide Simo-
nis, ,,ist vorbei. Die Leute erwarten, daB
in Bonn endlich etwas passiert.“

Handel

Spite Reue

Der Machtkampf an der Spitze
des Handelsriesen Asko

scheint entschieden. Aufsichtsrats- _.

chef Helmut Wagner
hat sich selbst ausgetrickst.

ehr als ein Jahr lang lieB Klaus

Wiegandt, 53, nichts auf seinen

Vorginger Helmut Wagner, 61,
kommen. ,,Kein anderer“, lobte der neue
Chef der Saarbriicker Handelsgruppe,
Hhitte die Asko so hoch gebracht wie
Doktor Wagner.*“ Geradezu schwirme-
risch bekannte Wiegandt 6ffentlich: ,,Ich
bewundere seine Leistung.

Die Zeit der Artigkeiten ist vorbei.
Schon seit Monaten schwelt an der Spitze
des expansiven Handelskonzerns (rund
20 Milliarden Mark Umsatz) ein Macht-
kampf; jetzt, eineinhalb Jahre nachdem
Wiegandt den Job bei Asko {ibernom-
men hat, scheint er entschieden.

Wagner, das wurde am Donnerstag
vergangener Woche bekannt, wird bei
der Asko-Hauptversammlung im August
den Vorsitz im Aufsichtsrat niederlegen.
Von dieser Position aus hatte er lange
versucht, an seinem Nachfolger vorbei
das Unternehmen zu fiihren.

Wagners Riickzug markiert einen
Wendepunkt in der Geschichte der Asko
AG. Im Jahre 1960 begann Wagner in
dem Unternechmen als Personalchef,
sechs Jahre spiter iibernahm er die Fiih-
rung. Dabei besa3 der ehemalige Ge-
werkschaftsfunktionir in Saarbriicken
eine Machtfiille, wie sie sich andere Vor-
stinde nur ertrdumen kdnnen.

Kiinftig wird die Asko an der langen
Leine von Metro-Chef Erwin Conradi ar-
beiten. Der deutsch-schweizerische Han-
delsgigant verfiigt inzwischen tiber 24,9
Prozent der Asko-Aktien.

Mit groBer Risikobereitschaft und ei-
ner gehorigen Portion Gliick hatte Wag-
ner die verschlafene Konsumgenossen-
schaft an der Saar zu einem der groBten
deutschen Handelskonzerne ausgebaut.
Doch seine Vorliebe fiir undurchschau-
bare Tricks und gewagte Konstruktionen
hart am Rande der Legalitiit erregte im-

mer wieder das Mifitrauen der Kar-
tellwichter sowie der Aktionire
und Banken. Vor allem die Deut-
sche Bank, die 1984 die Asko-Aktie
als ,,Papier fiir risikobewuBte Anle-
ger“ an di¢ Borse gebracht hatte,
wollte Wagner zwingen, mehr
Transparenz in sein Imperium zu
bringen. Der fiigte sich widerwillig.
Als Wagner Ende 1990 satzungs-
gemiB mit 60 Jahren den Vorstands-
vorsitz aufgab und in den Aufsichts-
rat wechselte, holte er als Nachfol-
ger seinen Wunschkandidaten
Klaus Wiegandt, damals Chef des
Bad Homburger Rewe-Ablegers
Leibbrand. Die beiden ehemaligen
Gewerkschaftsfunktionire kennen
und schitzen sich seit langem.
Wiegandt versuchte sofort, den’
verworren aufgebauten Konzernin-
tern neu zu ordnen. Nach auBlen
aber vermittelte Wagner den Ein-
druck, als fiithre er immer noch den
Konzern. Dasirritierte vor allem die
ohnehin miBtrauischen Banken.
Wagner trat vor Investoren in
London auf; er stritt mit dem Vor-
stand iiber die Art, wie der gewalti-
ge Schuldenberg von fast sechs Mil-
liarden Mark abgebaut werden kén-
ne; und er verhandelte mit Thyssen
iiber den Verkauf von Asko-Able-
gern. Im Aufsichtsrat, in dem kein
Bankenvertreter sitzt, konnte sich
Wagner immer auf die starke Haus-
macht seiner Getreuen stiitzen.

Wiegandt-Kontrahent Wagner

Lange blieb der Machtkampf ver- ,ES tut mir wirklich leid”

borgen. Vor rund sechs Wochen
wurde er erstmals Offentlich. In einer
Nacht-und-Nebel-Aktion versuchte
Wagner, seinen Nachfolger zu kippen.
Den Asko-Aufseher beunruhigte der
Plan der Metro, ihre zehnprozentige As-
ko-Beteiligung deutlich aufzustocken.
Mit Hilfe der Diisseldorfer WestLB und
des Industriellen Klaus Jacobs ist Me-
tro-Chef Conradi dabei, sich eine Mehr-

Asko-Chef Wiogamit
.Einer muB gehen, Wagner oder ich”

heit am Unternechmen zusammenzukau-
fen. Inzwischen diirfte das Trio sein Ziel
fast erreicht haben.

Wagner sah seine Macht gefihrdet.
Anfang April, einen Tag nachdem Wie-
gandt in den Osterurlaub abgereist war,
lud er den Aufsichtsrat per Fax zu einer
auBerordentlichen Sitzung ein.

Der Firmenchef, begriindete Wagner
seinen Genossen gegeniiber die eilige
Einladung, sei ein Spion der Metro, er
unterstiitze den Ausverkauf der Asko
an den Handelsgiganten.

Wiegandt brach sofort seinen Urlaub
ab und eilte zu der Sitzung. Doch von
den Vorwiirfen war keine Rede mehr.
In einer gemeinsamen Erklirung de-
monstrierten die beiden Kontrahenten
sogar noch einmal Einigkeit. Hinter den
Kulissen blieb Wagner weiter auf Kolli-
sionskurs und lieB nach moglichen Ver-
fehlungen Wiegandts forschen.

Der aber konnte sich der Unterstiit-
zung der Banken und des neuen GroB-
aktiondrs Metro sicher sein. Den Geld-
gebern war inzwischen klargeworden,
mit welch abenteuerlichen Konstruktio-
nen Wagner seine Macht in Saarbriicken
abgesichert hatte.

Noch kurz vor seinem Abgang aus
dem Vorstand hatte er mit Getreuen aus
dem Aufsichtsrat das Machtzentrum der
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Asko auf mehrere Briefkastenfirmen im
benachbarten Luxemburg verlagert. Als
personlich haftende Gesellschafter bei al-
len operativen Tochtergesellschaften der
Asko engen die Briefkastenfirmen, ge-
steuert von einer neu gegriindeten Asko-
Europa-Stiftung, die Handlungsfreiheit
des Vorstands gewaltig ein.

Theoretisch konnte derzeit ein Inve-
stor 99 Prozent der Aktien kaufen, ohne
im weitverzweigten Ladennetz des Han-
delsriesen etwas zu sagen zu haben. Das
traf natiirlich vor allem Metro-Chef Con-
radi. Aber auch die Banken bezweifeln,
ob dieser weitgehende Schutz vor uner-
wiinschten Aufkiaufern mit dem Aktien-
recht vereinbar ist.

Am Montag vergangener Woche such-
te Wiegandt die Entscheidung. Uberra-
schend lud er seinen langjihrigen Freund
Wagner zu einem Treffen mit einer hand-
verlesenen Schar von Asko-Insidern ein.

Im kleinen Kreis, zu dem neben den
beiden Kontrahenten auch zwei Vor-
standsmitglieder sowie 6 der 15 Auf-
sichtsriite gehorten, machte Wiegandt
seinem Vorginger schwere Vorwiirfe.
Der Aufsichtsratschef, klagte Wiegandt
den Wagner-Anhingern, wolle die
Macht tiber die Asko nicht abgeben, er
betreibe eine Nebenregierung.

Wagner bestritt die Vorwiirfe nicht.
~Es stmmt*“, sagte er, ,ich habe so eine
Art Super-Vorstand gespielt.“ Reumiitig
rdumte er ein: ,Es tut
mir wirklich leid.“

Doch fiir Reue war es
nun wohl zu spit. Inzwi-
schen droht die Deut-
sche Bank alle Kredit-
linien zu sperren, falls
die Asko-Konstruktion Y
nicht gedndert wird. Ka-
tegorisch forderte Wie- |
gandt deshalb: ,Einer
muB bei der Asko ge-
hen, entweder Doktor
Wagner oder ich.*

Fiir den bulligen Auf-
sichtsratschef  endete
der Abend mit einer
schweren Niederlage.
Keiner seiner alten Ver-  1i{i
biindetenschlugsichauf |
seine Seite. Selbst Wag-
ners Intimus Arno
Krause, der lange Jahre
den Aufsichtsrat ge-
filhrt hatte, rdumte
»ungereimtheiten“ bei
der Stiftungs-Konstruk-
tion ein. Sie soll nun bis
zur nichsten Aufsichts-
ratssitzung  griindlich
entschirft werden.

Doch der schlaue
Taktiker von der Saar
hat den Kampf nicht
aufgegeben. In seinem

Riicktritts-Kommuni-
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qué hat er sich zwei Schlupflocher offen-
gehalten.

Zunichst will er nimlich seinen Riick-
tritt von der ,,Billigung im Aufsichtsrat“
abhingig ‘machen. Offensichtlich, so
meinen Insider, hofft Wagner noch,
seine Verbiindeten neu formieren zu
konnen.

Zudem will er im August nur den Vor-
sitz im Aufsichtsrat niederlegen, nicht
aber ganz aus dem Kontrollgremium aus-
scheiden. ,,Alles andere*, sagt Wagner,
»ist reine Spekulation.*

1 Immobilien c—————

Wunderbares
Spielzeug

Zwei investoren wollen die Defa-
Studios in Babelsberg

erwerben. Sie lockt vor allem
das wertvolle Geldnde.

Kopf aus Plaste und einen Korper

aus Watte. Mit Zirri geht die alte
Zeit zu Ende. Das zierliche Trick-Tier-
chen spielt die Titelrolle in der letzten
eigenen Produktion der Defa-Studios in
Babelsberg bei Potsdam.

zirri, das Wolkenschaf, hat einen

»Die alte Defa schlieBt ab®, sagt Ge-
schiftsfithrer Gert Golde kurz und karg
wie ein verbitterter Hausmeister.
Schnitt. Dann blickt der altgediente Ge-
nosse aus dem einstigen Zentral-Studio
der DDR zuversichtlich in die Zukunft:
»Es wird einen Neubeginn geben.*

Ende dieser Woche will die Berliner
Treuhandanstalt entscheiden, wer auf
dem groBten Studio-Geldnde Europas
kiinftig Regie fithrt. Zwei ungleiche
Kandidaten haben sich beworben: einer
der groBten franzosischen Konzerne,
die Compagnie Générale des Eaux
(CGE), und der Miinchner Werbe- und
Industriefilmer Hans-Joachim Berndt,
in der Branche wegen seiner Statur und
Natur als Buile-Berndt bekannt.

Die Auseinandersetzung ist filmreif,
die Besetzung prominent. In Interviews
und offenen Briefen traten fiir Frank-
reich der Regisseur Volker Schlondorff
(,Homo Faber*“) und fiir Miinchen die
Berliner Produzentin Regina Ziegler
(,,Klassen-Feind“) an.

Frau Ziegler fiirchtet einen ,,Verdrin-
gungswettbewerb, bei dem naturgemiB
die Kleineren auf der Strecke bleiben*;
sie warnt vor dem franzdsischen Kon-
zern, der ,,vor allem im Bereich der Im-
mobilien titig ist“.

Schléndorff vermutet eine Intrige ,in
Mabuse-Dimensionen“, mit der die
CSU die Filmstadt Miinchen vor dem
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