SPIEGEL-STREITGESPRALH

yDie Industrie muf ran‘

Die Wirtschaftswissenschaftler Hans Karl Schneider und Rudolf Hickel {iber den Aufschwung Ost

SPIEGEL: Herr Hickel, Herr Schneider,
der Traum von der Einheit, die keinem
weh tut und es allen bessergehen 148t, ist
geplatzt. Kaum eine der wirtschaftlichen
Erwartungen, die 1990 gehegt wurden, ist
erfiillt worden. Hat die Wirtschaftspoli-
tik versagt?
SCHNEIDER: Was zu leisten war, war
eine Aufgabe ohne Beispiel. Da gab es
Fehleinschitzungen und auch einen zu
groBen SchuBl Optimismus. Deshalb sind
wir nicht so weit vorangekommen, wie
wir sein miiBten.
HICKEL: Den Optimismus habe ich nie
geteilt. Zu glauben, daB Marktkrifte und
D-Mark allein ein Wirtschaftswunder
lostreten wiirden, war eine naive und ge-
fahrliche Nlusion. Die Wirtschaftspolitik
hat aber auch danach noch viele Fehler
gemacht, die Eigentumsregelung etwa
und die kurzfristige ‘Ausrichtung der Fi-
" nanzpolitik, wodurch die Kosten der Ein-
heit noch mal erhoht wurden.
SPIEGEL: Hat die Bundesregierung die
Fehler und Fehlschlige mittlerweile so
klar erkannt, daB sie ihre wirtschaftspoli-
tische Strategie dndert?
SCHNEIDER: Mir scheint, daB man be-
ginnt, die Schwierigkeit der Aufgabe zu
erkennen. Es wird langsam klar, daB uns
die Umstellung der ostdeutschen Wirt-
schaft noch iiber das Jahr 2000 hinaus be-
schiftigen wird — und was das kosten
wird. Jetzt liegen die Zahlen ja auf dem
Tisch. Weit iiber 1000 Milliarden Mark an
Investitionen miissen getitigt werden,
und das geht nicht ohne kraftiges An-
schieben durch die Regierung. Also, da
dndert sich schon etwas in Bonn.
HICKEL: Diese Bundesregierung hat die
Dimension des Problems Ostwirtschaft
" noch immer nicht begriffen. Sie ist nicht
fahig,ein fundiertes, auf zehn Jahre ange-
legtes Finanzierungskonzept vorzulegen.
Und ich fiirchte, diese Regierung hat
auch nicht die Kraft, der Bevolkerung die
notwendige Lastenverteilung zu erkld-
ren. '
SCHNEIDER: Es geht doch gar nicht dar-
um, einen Zehn-Jahres-Plan aufzustel-
len. Jetzt geht es um konkrete Weichen-
stellungen. Das ist 1990 versdumt wor-
den. Da hitte im Westen der Ausgaben-
zuwachs auf allen Ebenen begrenzt wer-
den miissen. Im Osten muB schnellstens
alles beseitigt werden, was den Investitio-
nen im Wege steht. Dann gibt es auch
neue Arbeitsplatze.
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Schneider, Hicke! beim SPIEGEL-Streitgesprach*: ,Nicht von heute auf morgen”

Kaum vereinbar

sind die Positionen von Hans
Karl Schneider und Rudolf Hik-
kel zur Sanierung der Wirtschaft
im Osten. Schneider, 71, leitete
von 1985 bis Februar 1992 den
Sachverstandigenrat zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung. Er lehrte an
der Universitidt Koln und war von
1986 bis 1989 Prisident des Rhei-
nisch-Westfilischen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung in  Essen.
Unter Schneiders Fithrung schrie-
ben die ,Fiinf Weisen“ mehrere
Gutachten zur deutschen Einheit,
die fiir strikte Marktwirtschaft
pladieren. Hickel, 50, ist Profes-
sor fiir Politische Okonomie an
der Universitit Bremen und Mit-
autor der seit 1975 von der
»Arbeitsgruppe Alternative Wirt-
schaftspolitik“  herausgegebenen
Memoranden, die sich kritisch mit
den Vorschligen des Sachverstin-
digenrates auseinandersetzen. In
seinem Buch ,Der Preis der Ein-
heit“ kritisiert Hickel die ,,markt-
wirtschaftlichen Illusionen“ der
Bundesregierung.

HICKEL: Verbesserte Rahmenbedin-
gungen fiir Investitionen sind zweifellos
wichtig, aber damit ist noch nichts gewon-
nen. Die westdeutschen Unternehmer
wollen ja gar nicht in Ostdeutschland in-
vestieren. Sie gehen viel lieber woanders-
hin. Also gibt es doch eine politische Ge-
staltungsaufgabe. Wir brauchen eine -
zumindest sanfte — Investitionssteue-
rung.

SCHNEIDER: Das geht zu weit. Die Poli-
tik muB die bestehenden Engpisse und
die rechtlichen Unsicherheiten abbauen,
die iiberforderten Verwaltungen und die
mangelhafte Infrastruktur verbessern
und die Vorbedingungen fiir den Woh-
nungsbau schaffen. Danach laufen auch
die Investitionen.

SPIEGEL: Wann ist danach? Investitio-
nen und Arbeitsplidtze werden jetzt ge-
braucht.

SCHNEIDER: Dafiir tut die Wirtschafts-
politik ja auch einiges. Das Programm
+Aufschwung Ost*“ wird tiber 1992 hinaus
verldngert. Man wird weiterhin dariiber
nachdenken miissen, wie man das zer-
storte Beziehungsgeflecht zwischen den
Unternehmen wieder aufbauen kann.
HICKEL: Volligeinverstanden. Aber das
kénnen wir nicht mit den westdeutschen

* Das Gespriach moderierte SPIEGEL-Redak-
teur Dieter Kampe.




Instrumenten der Wirt-
schaftssteuerung bewil-
tigen. Das industrielle
Geflecht  wiederaufzu-
bauen, - das kann man
nicht dem Markt iiber-
lassen.

SCHNEIDER: Das kon-
nen Sie schon gar nicht
dem Staat iiberlassen,
weil er davon gar keine
Ahnung hat.

HICKEL: Wenn Sie es
dem Markt iiberlassen,
ist die Folge ein indu-
strieller Kahlschlag. Wir
brauchen jetzt politische
MaBnahmen, um iiber-
haupt die Voraussetzun-
gen fiir einen privatwirt-
schaftlichen Kapital-
stock zu schaffen. Ich
denke konkret an lokale
Bindungsregeln, damit
Auftrige vorrangig an
ostdeutsche Unterneh-
men gehen.
SCHNEIDER: Es gibt
doch schon Priferenz-
regelungen.

HICKEL: Die sind viel
zu schwach. . Wenn ir-
gendwo eine Kanalisa-
tion erneuert wird, dann
muB} die ostdeutsche Firma Vorrang
haben.

SCHNEIDER: Wenn das ohne Ein-
schrinkungen gilt, fordern Sie damit
zum Kostenmachen auf.

HICKEL: Die ostdeutschen Firmen
konnten besser iiberieben, wenn die
Politik ihnen hilft, ihre zusammenbre-
chenden Ostexporte zu stabilisieren.
Die Hermes-Biirgschaften diirfen nicht
abgebaut, sondern miissen aufgestockt
werden. Das wire zugleich ein Hilfs-
programm fiir die dortigen Lénder.
SCHNEIDER: Wenn die Mirkte weg-
brechen, soll der Staat also ersatzweise
einspringen?

HICKEL: In dieser Phase: ja.

-\¥

- SCHNEIDER: Wer sagt Thnen denn,

daBl diese Mirkte nur fiir eine Phase
ausfallen? Wer garantiert, daB sie je-
mals wieder die alte Rolle spielen? Die
osteuropdischen Linder miissen in har-
ten Devisen bezahlen, dafiir verlangen
sie Waren, die international konkur-
renzfihig sind. Was macht es fiir einen
Sinn, ostdeutschen Firmen zu helfen,
Giiter herzustellen, die vielleicht noch
kurze Zeit von den Russen nachgefragt
werden, die aber schon bald keiner
mehr haben will? Die ostdeutschen
Firmen miissen sich rasch auf den in-
ternationalen Markt orientieren.

* Oben: am 20. Februar 1990 in Erfurt; unten:
am 1. Juli 1990 in Ost-Berlin.

HICKEL: Das ist das Todesurteil fiir
viele Firmen.

SCHNEIDER: Fiir einige sicher. Aber
Sie diirfen den notwendigen Umbau der
Wirtschaft nicht durch staatliche Einmi-
schungen behindern. Auch im Westen
haben wir in vielen Regionen solche
Umbauphasen gehabt. Dominierende
Industrien brechen weg, Neues entsteht.
Nehmen Sie das Ruhrgebiet. Private
Initiative hat fiir den Erfolg gesorgt.

X

Kanzler Kohl, Einheitsjubel*: ,Naive und gefdhrliche lilusionen”

D-Mark-Ausgabe: ,Optimismus reicht nicht”

Der Staat hat geholfen.
Aber er hat nie das Bild
einer neuen Wirtschafts-
struktur vorgegeben.
HICKEL: Die Anpas-
sungskrise im Ruhrge-
biet, der Abbau der
Montanindustrie, hat
iiber zehn Jahre gedau-
ert. Warum macht man
fiir Ostdeutschland nicht
wenigstens  fiinf Jahre
lang eine Politik, die den
Betrieben hilft, sich auf
die neuen Verhiltnisse
einzustellen? Die schaf-
fen das doch gar nicht
aus eigener Kraft und
von heute auf morgen,
wenn ihnen der Druck
der iibermichtigen west-
deutschen Konkurrenz
im Nacken sitzt.
SPIEGEL: Welche Uber-
gangshilfen und Spiel-
rdume fiir Ostbetriebe
sind denn denkbar, Herr
Schneider, ohne daB die
Marktwirtschaft Schaden
nimmt?

- SCHNEIDER: Da ist vie-
les denkbar. Im Rahmen
der regionalen Struktur-
politik wird so etwas seit

Jahrzehnten praktiziert. Eiir den Osten
heiBt das: Die Industrie darf nicht iiber
Nacht zusammenbrechen. Die Textilin-
dustrie in Sachsen kénnte man iiber eine
gewisse Zeit hinweg auslaufen lassen
und ihr durch offentliche Hilfen ermog-
lichen, daB parallel der Aufbau von et-
was Neuem vorankommt.

SPIEGEL: Der Staat darf also helfen, .

wer soll das in der Praxis machen?

SCHNEIDER: Vor allem die Linder.
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SPIEGEL: Aber die neuen Bundeslin-
der sind fast pleite. Die haben kein
Geld, Unternehmen zu stiitzen.
SCHNEIDER: Es gibt ja auch die Ge-
meinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur“. Da ar-
beiten Bund und Linder zusammen, um
ostdeutsche Problemgebiete voranzu-
bringen. Richtig ist, daB die Mittelaus-
stattung der ostdeutschen Linder ver-
bessert werden muB.

SPIEGEL: Und was konnen die Linder
dann tun?

SCHNEIDER: Sie koénnen, begrenzt auf
einen bestimmten Zeitraum, die nicht
privatisierungsfahigen, unrentablen Fir-
men subventionieren und dadurch er-
halten. Das ist aber noch keine durch-
greifende Sanierung, denn die erfordert
ein vollig neues Markt- und Unterneh-
menskonzept. Das kann nicht von staat-
licher Seite geleistet werden.

HICKEL: Keiner will, daB der Staat Un-
ternechmensentscheidungen trifft. Nie-
mand will, daB der Bundeswirtschafts-
minister Vorstand eines ostdeutschen
Betriebes wird. Das gibe ja eine Kata-

. strophe. Aber die Unternehmen brau- -

chen Zeit fiir die Sanierung und Geld

fiir Modernisierungsinvestitionen. Der

Staat muBl den finanziellen Spielraum
schaffen, damit die Firmen sich wihrend
der nichsten vier, fiinf Jahre fit machen.
SCHNEIDER: Wie weit soll denn die
Fiihrungsaufgabe des Staates gehen?
Wenn er den Kurs vorgibt, sehe ich die
Gefahr gewaltiger Fehlinvestitionen.
HICKEL: Sie diskutieren den zweiten
Schritt vor dem ersten. Zunichst mal
muB doch verhindert werden, daB hier
flichendeckend industrielle Brachland-
schaft entsteht. Gesamtwirtschaftlich ist
es billiger, Firmen3chlieBungen zu ver-
hindern, als Firmen zu liquidieren, Ar-
beltslosngkelt zu bezahlen und anschlie-
Bend- einen industriellen Neuanfang zu
finanzieren. Das steht auch schon in ei-
nem McKinsey-Gutachten vom Friih-
jahr 1991. Aber auf dem Ohr ist die
Bundesregierung offenbar taub.
SPIEGEL: Kann man Ihre beiden Posi-
tionen zusammenfithren? Etwa: staatli-
che Bestandsgarantie fiir drei Jahre mit
der klaren Auflage, diese Zeit zu nut-
zen, das Unternehmen auf westhche
Mirkte auszurichten?

SCHNEIDER: Von Bestandsgarantien
halte ich tiberhaupt nichts. Das ist im-
mer eine Aufforderung zum Kostenma-
chen, Schiudern und Schlafen.
HICKEL: Ohne Garantien geht es aber
nicht. Selbst wenn ein agiles Manage-
ment fiir ein ostdeutsches Unternehmen
ein cleveres Investitionsprogramm for-
muliert, dauert die Umsetzung Jahre.
Und solange das lduft, kann sich das

Unternehmen noch nicht aus eigener -

Kraft auf westlichen Mirkten behaup-
ten. Da braucht es Begleitschutz.

Zu erwartender Aufschwung

SCHNEIDER: Ich sehe die riesigen
Gefahren, die damit verbunden sind.
Sie wollen einen Teil der unternehme-
rischen Verantwortung auf den Staat
verlagern. Unsere Erfahrung: Das geht
daneben.

HICKEL: Nein, ich will natﬁﬂich die

Verantwortung beim Management be- .

lassen. Die miissen fiir Produktdiversi-
fizierung, konkurrenzfihige Waren und
technologisch moderne Fertigungsver-
fahren sorgen. Aber die Macher miis-
sen doch Zeit haben, das anzupacken.

SCHNEIDER: Die  Kardinalfrage
bleibt: Wie weit soll der Staat gehen?
Ich kann mir in diesen schwierigen
Ausnahmezeiten des Umbruchs durch-
aus vorstellen, daB die Treuhand wei-
terhin Biirgschaften iibernimmt oder
Mitgesellschafter-Darlehen zur Verfii-
gung stellt. Das wire ein Rezept fiir
Firmen, die sanierungsfahig sind,.die
aber nicht ausreichend Bankkredite be-
kommen fiir ihr Umbauprogramm. Das
ist auch deshalb eine wichtige MaBnah-
me, weil die Kreditvergabe-Praxis der
Banken im Osten noch nicht richtig
funktioniert. Wenn Firmen von Ban-
ken keine Kredite bekommen, spricht
das noch nicht gegen den Betrieb. Man

weiB ndmlich nicht, ob die Bank in der’

Lage war; das vorgelegte Unterneh-
menskonzept iiberhaupt zu beurteilen.
In einer solchen Situation muf man
flexibel reagieren.

HICKEL: Jetzt sind Sie erstmals ein
ganz klein wenig flexibel und bieten
staatlich garantierte Biirgschaften an.
Angesichts der katastrophalen Aus-
gangslage ist das sehr, sehr wenig. Ich
glaube, im Grunde hingen Sie immer

Kélner Stadt-Anzeiger N

noch an Schumpeters* Bild von der
schopferischen Zerstorung. Nur: Den
ProzeB der Zerstorung kennen wir, fiir
die Schopfung haben Sie dann kein pas-
sendes Rezept.
SCHNEIDER:
viel weniger. A
SPIEGEL: Herr Schneider, Sie haben
eben vorgeschlagen, private und staatli-
che Gelder gemeinsam an Unternehmen
zu geben. Wire das die goldene Briicke
fiir private Investoren?

SCHNEIDER: Selbstverstandlich wiren
private Investoren mutiger, wenn ein
Teil des Risikos von anderen iibernom-
men wird. Da kann man noch iiber vie-
les nachdenken. Auch jetzt gehen die
steuerlichen Anreize und Forderpro-
gramme ja schon so weit, daB ein Unter-
nehmen die Hilfte der Investitionsaus-
gaben nicht selbst tragen muB.
SPIEGEL: Das hat trotzdem.nicht zu ei-
nem Ansturm der Investoren gefiihrt.
HICKEL: Weil die Hilfen eben so nicht
ausreichen.

SCHNEIDER: Dariiber kann man re-
den. Es ist ja erstaunlich und noch im-
mer eine offene Frage, warum so wenige
Auslinder kommen, insbesondere aus
Ubersee.

HICKEL: Mein Vorschlag: Die west-
deutsche Industrie muB ran. Ich plidie-
re fiir eine Investitionsabgabe. Die west-
deutsche Industrie soll verpflichtet wer-
den, den Aufbau von Arbeitsplidtzen im
Osten mitzufinanzieren - falls sie nicht
selbst im Osten investiert.
SCHNEIDER: Ich bin dagegen. Die Un-
ternehmer werden total verunsichert,

Das hat der Staat noch

* Joseph Alois Schumpeter, 1883 bis 1950, dster-
reichischer Okonom und Soziologe.
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wenn sie mit immer neuen Interventio-
nen konfrontiert werden.

HICKEL: Es gibt ein Vorbild fiir meine
Idee. Die Adenauer-Regierung hat 1951
ein Investitionshilfe-Abgabegesetz be-
schlossen. Damit wurde die boomende
Konsumgiiter-Industrie gezwungen,
eine Milliarde Mark fiir die darnieder-
liegende Grundstoff-Industrie aufzu-
bringen.

SCHNEIDER: Erhard hat damals einen
groBen Fehler begangen. Man hitte
rechtzeitig die Preise fiir Kohle und
Grundprodukte freigeben sollen. Dann
hétten Bergbau und Stahlindustrie mit
ihren Investitionen keine Schwierigkei-
ten gehabt.

HICKEL: Tatsache bleibt, daB das In-
teresse der westdeutschen Industrie am
Aufbau dér ostdeutschen Wirtschaft
nicht besonders groB ist. Die Deutsche
Bundesbank hat nachgerechnet, da8
westdeutsche Firmen 1991 rund 100 Mil-
liarden Mark im Ausland investiert ha-
ben, aber nur 25 Milliarden in Ost-
deutschland. Da muf sich die Politik
doch iiberlegen, wie sie etwas steuernd
in diesen ProzeB eingreifen kann.
SCHNEIDER: Der Ministerprisident
Biedenkopf hat gesagt: An Investoren
ist kein Mangel. Aber sie kommen nicht
zum Zuge, weil iiberall Hemmnisse im
Wege stehen.

HICKEL: Biedenkopfs Erfahrungen mit
dem sogenannten Sachsen-Fonds sehen
anders aus. Dort sollen Staat, Banken
und Unternehmen in einer Beteiligungs-
gesellschaft zusammenarbeiten. Aber
die westdeutschen Unternechmen, Bie-
denkopf hat das wiederholt kritisiert,
gehen einfach nicht in solche Beteili-
gungsgesellschaften hinein.

SPIEGEL: Die Treuhandanstalt ver-
sucht seit Monaten, private Investoren
in Beteiligungsgesellschaften zu locken.
Die Erfolge sind mager.

SCHNEIDER: Jetzt beginnt ja auch der
schwierigere Teil der Treuhand-Arbeit.
Am Anfang stand die Privatisierung der
Filetstiicke. Da ist Beachtliches geleistet
worden. Nun miissen die Unternehmen
herausgefiltert werden, die sanierungs-
fahig sind. Die Frage bleibt, ob eine sol-
che Anstalt mit einer umfassenden Sa-
nierung nicht auf lingere Zeit iiberfor-
dert ist.

HICKEL: Die Treuhand ist nicht iiber-
fordert, sie ist falsch konstruiert. Bis-
lang ist die Treuhand Privatisierungsbii-
ro, Schattenhaushalt des Finanzmini-
sters und Industricholding. Sie muB
aber jetzt zu einer Industrieholding wer-
den, die entscheidet, was saniert wird.
SPIEGEL: Kann man diese Treuhand,
die eineinhalb Jahre lang auf Privatisie-
ren getrimmt wurde, jetzt einfach zu ei-
ner Sanierungsagentur umbauen?
HICKEL: Kaum. Ich habe oft den Ein-
druck, in der Leipziger Stra8e sitzt eine




Runde in den Ruhestand gegangener
West-Manager, die ihre alten Schlach-
ten aus Westdeutschland im Osten noch
mal schlagen wollen.

SCHNEIDER: Ich halte es fiir gefahr-
lich, wenn Sanierungsaufgaben in gro-
Bem Umfang von der Treuhand wahrge-
nommen werden. Die Schaffung neuer,
rentabler Produktionsstrukturen kann
sie nur in begrenztem Umfang leisten.
HICKEL: Wir kritisieren denselben Ap-
parat von verschiedenen Positionen aus.
Ich finde diese Treuhand katastrophal.
Aber ich will durchaus, daB dort eine In-
stanz entsteht, die es den Ostfirmen er-
moglicht, sich zu sanieren. Irgendeiner
muB diesen industriellen Kernbereich
im Osten doch neu ordnen. Deshalb will
ich eine Industrieholding, die aber zeit-
lich befristet ist. Es geht um eine Uber-
gangslosung.

SCHNEIDER: Was smd denn Thre Kri-
terien der Sanierung?

HICKEL: Jedes Unternehmen, das Sa-
nierungshilfen abrufen will, muB} eine
mittelfristige Perspektive, eine Investi-
tionsplanung, vorlegen. Es muB eine
Absatzplanung und eine Produktspezifi-
kation geben.

SCHNEIDER: Wozu brauchen Sie dann
eine Holding? Ein Unternehmen, das
all dies vorlegen und damit seine Sanie-
rungsfihigkeit schliissig belegen kann,
wird schnell privatisiert werden konnen.
Da finden sich rasch Kéaufer.

HICKEL: Die Wirklichkeit sieht anders
aus. Solche Firmen verhungern und
werden stillgelegt.

SCHNEIDER: Sie sagen, daB diese In-

dustrieholding letztlich nicht nur wirt-
schaftliche Kriterien anlegen wird.
HICKEL: Natiirlich auch regionale und
strukturpolitische Kriterien.
SCHNEIDER: Dann kommt es zu politi-
schen Entscheidungen.

HICKEL: Wenn die politische Entschei-
dung heift: Wir geben dem Unterneh-
men X eine Chance zum Umbau, dann
ist das doch nicht automatisch unwirt-
schaftlich. Drei Jahre spéter kann das
ein hochrentables Werk sein.
SCHNEIDER: Oder ein dauerhafter
Subventionsempfinger.

HICKEL: Nein, von Anfang an ist klar:
Die Hilfen sind zeitlich befristet. Wer
die Chance nicht nutzt, geht unter.
SCHNEIDER: Von zeitlich befristeten
Hilfen hat man 1958 auch bei der Kohle
gesprochen.

HICKEL: Und aus Angst vor solchen
geschichtlichen Fehlern wollen Sie heu-
te Tausende von Ostbetrieben sterben
lassen?

SCHNEIDER: Nein, so einfach nicht.
HICKEL: Was bieten Sie an?
SCHNEIDER: Die Privatisierung lduft
ja weiter. Im Moment werden rund 400
Betriebe pro Monat verkauft. Sicher,

* *x * *x *
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das wird nachlassen. Und in einer be-
grenzten Zah! von Fillen wird die Treu-
hand eine Sanierung vornchmen miis-
sen. Man kann nicht einfach alles iiber
die Wupper gehen lassen. Aber man
muB jeden Fall einzeln priifen. Hoff-
nung macht mir, daB die Bereitschaft
der Banken, unverburgte Kredite zu ge-
ben, wichst.

HICKEL: Kurz vor dem Punkt, wo wir
konkrete MaBnahmen andenken, wie
ostdeutschen Firmen das Uberleben er-
méglicht werden kann, fallen Sie zuriick
in Hoffnungen und vagen Optimismus.
Da waren wir ganz am Anfang schon
mal. Optimismus reicht nicht. Fiir eine
Ubergangszeit brauchen wir faBbare
Hilfen. Ich fiirchte, wir haben da funda-
mental andere Positionén. Ich sage: Je-
des Unternehmen, das zusammenbricht,
schafft groBere Probleme, als wenn ver-
sucht wiirde, es zu sanieren.

SCHNEIDER: Wenn wir iiber Firmen-
zusammenbriiche reden, miissen wir
auch iiber Ursachen sprechen. Ein Aus-
16ser ist die Lohnhohe.

SPIEGEL: Lohnhéhe und Produktivitit
der Arbeit passen im Osten nicht zusam-
men, das ist bekannt. Aber Politiker,
Gewerkschaften und Arbeitgeber haben
sich aus politischen Griinden fiir eine ra-
sche Angleichung der Lohne in Ost und
West ausgesprochen. Kommt man von
diesen Beschliissen wieder runter?

SCHNEIDER: Angesichts der GroBe
des Problems muf8 das Lohnthema wie-
der auf den Tisch. Die Tarifparteien
miissen noch mal iiberlegen, ob es nicht
doch sinnvoll ist, die Zeit der Anglei-
chung zu strecken. Mittlerweile sind die

Investition im Osten:

Lohnstiickkosten so stark gestiegen, da

es immer mehr unrentable Arbeitsplitze °

im Osten gibt. Die Unternehmen wer-
den von den Lohnkosten erdriickt.

HICKEL: Die Lohnpolitik steckt in ei-
nem schwierigen Dilemma. Man kann
die neuen Bundeslinder nicht zum
Niedriglohngebiet machen, wenn west-
deutsche Preise gelten. Andererseits ist
ein GrofBteil der Betriebe nicht in der
Lage, die Lohne zu bezahlen, weil die
Erlos- und die Umsatzseite das nicht
hergeben. Vielleicht muBf man doch
noch mal iiber Lohnsubventionen nach-

Wir brouchen elne sanfte Steuerung”

denken. Denn ein dauerhaftes Lohnge-
falle ist kaum durchzuhalten.

SPIEGEL: Geplant war einmal eine An-

schubfinanzierung fiir die Ostwirtschaft.
Jetzt werden dreistellige Milliarden-
Transfers zur Dauereinrichtung. Wie lan-
ge verkraftet der reiche Westen das?

SCHNEIDER: Der reiche Westen wird
ganz schnell nicht mehr reich sein, wenn
er in der Finanzpolitik weitermacht wie
bisher. Die Priorititen miissen neu ge-
setzt werden. Die Staatsverschuldung
darf nicht groBer werden, die direkten
und indirekten Steuern diirfen nicht wei-

ter erhoht werden. Des-

halb miissen auf der Aus-
gabenseite radikale
Schnitte erfolgen, vor ai-
lem bei den Subventio-
nen.

HICKEL: Bleibt man
beim Ziel Angleichung
der Lebensverhiiltnisse,
dann brauchen wir - fiir
denindustriellen Aufbau
und fiir Sozialleistungen
— in den néchsten zehn
Jahren ungefihr 150 Mil-
liarden Mark pro Jahr.
Dieser Betrag kann iiber
die offentlichen Haus-
halte in Westdeutsch-
land aufgebracht wer-
den. -

SPIEGEL: Wer wird
denn in Zukunft den
Giirtel enger schnallen
miissen?

HICKEL: Bisher ist der
EinigungsprozeB einsei-
tig zu Lasten der Arbeit-

* Grundbuchamt Zossen.
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nehmer finanziert worden.
Man muB jetzt mehr auf den
sozialen Ausgleich achten.
Richtig ist, auf die weitere
Senkung der Unternehmens-
steuer zu verzichten. Im Ver-
teidigungshaushalt konnte
man leicht zehn Milliarden
streichen. Und es muB3 mehr
Steuergerechtigkeit geben. Da
geht es um die Zinsbesteue-
rung und darum, da8 der Un-
sinn mit den Einheitswerten
bei der Grundbesteuerung auf-
- gehoben wird.

SCHNEIDER: Mit letzterem
voll einverstanden.

SPIEGEL: Verstehen wir Sie
beide richtig: Die immensen
Summen aufzubringen ist fiir
die reiche Bundesrepublik gar
kein Problem? Es kommt nur
auf die Art der Lastenvertei-
lung und die wirtschaftlichen
Folgewirkungen an?
SCHNEIDER: Wenn die Prio-
ritdten richtig gesetzt werden,
wenn gespart wird, dann miissen uns
diese - zusdtzlichen Ausgaben nicht in
den Ruin treiben.

HICKEL: Aber es wird eine politische
Machtfrage, wen die Sparpolitik trifft.
SPIEGEL: Herr Schneider, Herr Hik-
kel, wir danken Thnen fiir dieses Ge-
spréch.

1 immobilien ————
Fiir ein paar
Mark mehr

Japanische Inferessenten kaufen
zunehmend deutsche immobilien.
Sie zahlen beste Preise.

aus Fernost durch die Zentren deut-

scher GrofBstidte. Sie sahensich Biiro-
héauser und Einkaufspassagen an, fragten
nach Kaufpreisen und Mieten, nickten
freundlich und flogen nach Hause.

Sie wollten zunichst noch nichts kau-
fen. Die Japaner, die sich inden achtziger
Jahren so sehr fiir deutsche Immobilien
interessierten, gingen ganz japanisch vor
— sie sahen sich erst den Markt genau an
und bestellten reihenweise Gutachten
bei Maklern und Beratern.

L.Die sitzen seit zehn Jahren in den
Startlochern“, sagt Bodo Riickert, Ge-
schiiftsfiihrer der internationalen Immo-
bilienberatung Zadelhoff in Frankfurt.
Aber nun hat der Run auf deutsche Im-
mobilien begonnen. ,,Die Japaner kom-
men“, hat Hartmut Bulwien gemerkt, der
Chef des Miinchner Instituts fiir Markt-,
Regional- und Wirtschaftsforschung. Die

) I nPulksstreiften die reichen Investoren
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Vorhut ist schon da. Als erster der Gro-
Ben erwarb Ende 1989 der Baukonzern
Shimizu ein Grundstiick in Offenbach,
um darauf 25 000 Quadratmeter Biiro-
flache zu schaffen. Dann kamen andere:
der Tokioter Finanzkonzern Nomura
und Kowa, die Immobilientochter der
Industrial Bank .of Japan, Baukonzerne
wie Kajima, Ohbayashi und Kumagai
Gumi.

»Die Japaner werden hier intensiver
einsteigen“, meint auch Peter Rosler,
der Frankfurter Niederlassungsleiter der
Maklergesellschaft Miiller Internatio-
nal. Japanische Immobiliengesellschaf-
ten haben sich in den vergan-
genen beiden Jahren schon ei-
niges zusammengekauft, vor
allem in Frankfurt.

Dort gehort ihnen seit Be-
ginn der neunziger Jahre un-
ter anderem der Messeturm
(Kaufpreis: rund eine Milliar-
de Mark), der Biirokomplex
Fiirstenhof im Bankenviertel
(450 Millionen Mark) und zu-
sammen mit einer schwedi-
schen Immobiliengruppe das
Telenorma-Haus in der Main-
zer LandstraBe. Das Gebiude
wird bald abgerissen und durch
einen Neubau - 94 000 Qua-
dratmeter Biiro- und Ladenfli-
. che — ersetzt.

In Miinchen erwarben die
Japaner das Marriott-Hotel, in
Hamburg bauen sie gemein-
sam mit der Deutschen Bank
ein deutsch-japanisches Zen-
trum an der Stadthausbriicke

[

* Mit Ehefrau und dem Vier-Jahres-
zeiten-Direktor Gert Prantner.
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Japamsche Inveéﬁtuon in Hamburg: ,Seit zehn Jahren in den Storﬂochern

fir 160 Millionen Mark. , Der Markt
ist eroffnet worden*, sagt Helmut Och-
senbauer, General Manager von Shimi-
zu in Frankfurt.

In den nidchsten Monaten beginnt
Shimizu, gemeinsam mit dem Heidel-
berger Bautriger Roland Emnst, die
Arbeit an dem 17geschossigen Biiro-
haus Kaiserlei in Offenbach (150 Mil-
lionen Mark). Fiir iiber 500 Millionen
Mark wird Kowa demnichst am Tau-
nustor in der Frankfurter City Biiro-
raum schaffen. Japanische Firmen ver-
handeln iiber den Kauf des BfG-Hoch-
hauses - 1,1 Milliarden Mark fordert
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Hotelkiufer Aoki (r.)*: Geld spielt keine Rolle
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