DEUTSCHLAND

.Die brauchen eine Revolution“

Ein schwarz-griines Aktionsbindnis hat die Hoechst AG,
den gréBten deutschen Chemiekonzern, in die Zange ge-
nommen. Nach einer beispiellosen Pannenserie drohen

minister Klaus Topfer

-(CDU) meldete sich am er-
sten April-Wochenende ein
aufgebrachter Anrufer. Wort-
reich bezichtigte er Bonns
obersten Umweltschiitzer des
Rufmordes. . :
- Am Telefon war Wolfgang
Hilger, 63, Vorstandsvorsit-
zender von Deutschlands gr68-
tem Chemiekonzern, der
Hoechst AG. Grund des An-
rufs: Wenige Stunden zuvor .
hatten sich, am Samstag nach- (

I m Haus von Bundesumwelt-

mittag, der Christdemokrat
Topfer und sein hessischer
Amtskollege, der Griine Josch-
ka Fischer, getroffen, um iiber
den Problemfall Hoechst zu
konferieren.

Einmiitig wie nie zuvor ver-
sprachen die beiden hinterher
vor laufenden Kameras weit-
reichende Konsequenzen -
Folge der beispiellosen Serie
von Storfillen, die sich seit En-
de Februar bei dem Frankfur-
ter Weltkonzern ereignet hat.

Fischer forderte ,einen wirklichen
Neuanfang” in den Fithrungsetagen des
Unternehmens. Amtskollege Tépfer se-
kundierte, moglicherweise miisse sich
demnichst bei Hoechst ,der eine oder
andere” iiberlegen, ob er personliche
Konsequenzen ziehe.

Zum AuBersten entschlossen zeigte
sich das ungleiche Duo, nachdem tags
zuvor eine Wolke mit stark #tzender
Schwefelsdure einem Hoechst-Betrieb
entwichen war. Nun bestehe AnlaB, so
Fischer Schulter an Schulter mit Topfer,
»die Zuverlissigkeit der Betreiber” zu
iiberpriifen. o

Unschwer zu erraten, wen das
schwarz-griine Aktionsbiindnis im Vi-
sier hatte: Hoechst-Chef Hilger.

. Der promovierte Chemiker, den Bild
wegen seiner Haltung wihrend der Stor-
fallserie ,,Professor Driickeberger” titu-
lierte, -geriit zunehmend unter Druck.
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die Umweltminister in Bonn und Wiesbaden der Welt-
firma Hoechst mit BetriebsschlieBungen, Banken for-
dem den RUckiritt von Vorstandschef Wolfgang Hilger.

- Hoechst-Vorstand an (siche

Hoechst-Vorstandschef Hiléer: Distanz zum Falken

Nicht nur, daB ihn Umweltpolitiker je-
der Couleur attackieren. Auch in den

eigenen Reihen wird der Falke aus

Frankfurt mehr und mehr als Bela-
stung empfunden.

»Was die jetzt brauchen®, sagt der
leitende Manager eines konkurrieren-
den Chemie-Konzerns mit Blick auf
Hoechst, ,ist eine Palastrevolution.“
Die Gelegenheit konnte sich bald erge-
ben, etwa bei der fiir Ende des Monats
anberaumten Jahreshauptversammlung
des Unternehmens.

Viele Anteilseigner beobachten mit
Sorge, in welchem Tempo Hoechst
sein Ansehen ruiniert und zugleich das
der Branche ramponiert hat. Fir die
Zusammenkunft am 27. April kiindigte
die Deutsche Schutzvereinigung fiir
Wertpapierbesitz (Prisident FDP-Chef
Otto Graf Lambsdorff) letzte Woche
bereits ihren Widerstand gegen den

Seite 20).

Auch in deutschen Bank-
hdusern und Versicherungen
herrscht zunehmend Unmut.
In vertraulichen Gesprichen
hat Hessens Ministerprisident
Hans Eichel (SPD) in den letz-
ten Tagen versucht, die Stim-
mung unter den Aufsichtsri-
ten auszuloten. Fazit: ,,Die ha-
ben das Problem erkannt.“

Moglich, daB Hilger nun
friither, als ihm lieb ist, zum
Riicktritt gedréngt wird — weil
ihn die eigenen Freunde fal-
lenlassen. Vorsichtig gehen
hochrangige Mitglieder des
Verbandes der Chemischen
Industrie (VCI) seit Wochen
auf Abstand zu ihrem derzeiti-
gen Prisidenten.

Ob die Spitzenleute in den
Frankfurter Finanzzirkeln, ob
Hoechst-Arbeiter in den stau-
bigen Fabrikhallen des Kon-
zerns — kaum einer traut dem
Mann mit den stets zusam-
mengekniffenen  Mundwin-
keln noch zu, daB er imstande ist, den
Weltkonzern aus dem selbstverschulde-
ten Image-Tief herauszuholen.

Binnen sechs Wochen haben sich bei
Hoechst 13 teils schwerwiegende Unfil-
le ereignet. Zuletzt war im Frankfurter
Hauptwerk ein Glasrohr mit Oleum, ei-
ner ganz besonders konzentrierten
Schwefelsdure, geplatzt. Ein stark &t-
zendes Gasgemisch setzte sich in Rich-
tung Main ab - nur durch die Umsicht
der Feuerwehrleute wurde eine Kata-
strophe mit zahlreichen Verletzten ver-
hindert. .

Als Hoechst-Chef Hilger den Schaden
besichtigte, wirkte er bleich und abge-
spannt. Die Belegschaftsmitglieder sa-
hen einen einsamen Alten, der mit nie-
mandem sprach. .

Derweil bereitete sein Widersacher
Fischer den Generalangriff vor. Nach
dem  Bundes-Immissionsschutzgesetz
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diirfen die behodrdlichen Umweltkon-
trolleure in einem Industriebetrieb so-
wohl die Organisationsabldufe als auch
die handelnden Personen, vom Hilfsar-
beiter bis zum Vorstandschef, griind-
lich durchleuchten.

Die Voraussetzung fiir einen solchen

Eingriff ist im Fall Hoechst erfiillt:
Nach Ansicht des Wiesbadener Mini-
steriums besteht ein ,begriindeter An-

'fangs‘ver‘dacht“,' daB es den Verant--

wortlichen an der nétigen ,Zuverlis-
sigkeit beim Betrieb ihrer Industrie-

anlagen mangele - ein duBerst schwer-

wiegender Vorwurf,

In der Bundesrepublik wurde der
Verdacht bislang nur ein einziges Mal
von Behordenvertretern' dusgespro-
chen: gegeniiber den skandalumwitter-
ten, mittlerweile teilweise aufgeldsten
Hanauer Atombetrieben, die durch
schlimme Schlampereien mit radioak-
tivem Material in den achtziger Jah-
ren bundesweit Aufsehen erregt hat-
ten. ' :

" Die jétzt anlaufende Organisations-
iiberpriifung bei Hoechst wird vermut-

" lich vier Monate in Anspruch nehmen.

Betraut wurde mit der Inspektion der-
selbe Gutachter, der seinerzeit die Ha-
nauer ‘Skandalbetriebe durchleuchtet
hatte. ’

Allein schon in die Nihe des Hanauer
Atomsumpfes geriickt zu werden bedeu-
tet fiir den Weltkonzern eine schwere
Schmach. Hessens Umweltminister aber
will noch. einen Schritt weitergehen:
Beim n#chsten schweren Storfall, droh-
te er dem Hoechst-Management an, sei-
en ,weitgehende Stillegungen” in dem
Chemiewerk wohl ,,nicht mehr vermeid-
bar®. , :

Im Klartext: Dann wiirden nicht nur
die betroffenen Anlagen dichtgemacht,
sondern auch Werksbetriebe ,,mit ver-
gleichbaren Technologien*“ vorsorglich
gestoppt. Derlei weitreichende MaB-
nahmen gegeniiber einem GrofBbetrieb
zu verhéingen hat sich bisher noch keine
Oko-Behorde in der Bundesrepublik er-’
laubt. :

Oleum-Unfall in Hochst

Als der Griine Fischer Anfang der
Woche drei nach Wiesbaden gebetenen
Vorstandsmitgliedern der Hoechst AG
die Verfiigung erlduterte, reagierten
die Konzernherren nur ,wie die begos-
senen Pudel“ (Siiddeutsche Zeitung).
Den Managern blieb nichts iibrig, als
die Anordnungen hinzunehmen.

Denn anders als in ‘Sachen Atom,
wo der Kkernkraftfreundliche Bonner-
Umweltminister seinen Wiesbadener

" Kollegen stets zu bremsen sucht, arbei-

ten Topfer und Fischer im _Fall
Hoechst Hand in Hand. Beide haben
mittlerweile ernste Zweifel an der Si-
cherheitsphilosophie des Konzerns.
Dazu besteht AnlaB. Denn nach den
Analysen von behordlichen Storfallex-
perten weisen die vier schwersten Vor-

* Am 3. April in Frankfurt.
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falle aus der Hoechster Pannenreihe
erschreckende Paralielen auf.

Von der gelben Giftwolke, die am
22. Februar aus dem Griesheimer
Werk "austrat, iiber die Emission von
Xylol am 12. Mirz in Wiesbaden, die
Explosion eines Methanol-Behilters
am 15. Mirz im Hochster Hauptwerk
bis hin zur Freisetzung der Schwefel-
sdure am .vorvergangenen Freitag -
stets zeigten sich dhnliche Problemmu-
ster. Die Vorfille ereigneten sich zu-
meist
> in ilteren Betriebsteilen, in die in

den vergangenen Jahren vergleichs-

weise wenig investiert worden ist,

D> als Folge von Bedienungsfehlern, die
auf mangelnde Schulung des Perso-
nals deuten, und

l> in Zusammenhang mit Reparatur-
und Wartungsarbeiten an Riihrkes-
seln oder Rohrleitungen, die trotz
laufender Produktion vorgenommen
wurden.

Pannen gab es mehrfach auch im Un-
fallmanagement. So berichten amtliche
Kontrolleure, nach der Explosion des
Methanol-Behiilters habe in dem Be-
triecb ,ein regelrechtes Chaos* ge-
herrscht: ,,Alle rannten aufgeschreckt
herum, keiner war da, der koordinieren
konnte.* '

Bei der Oleum-Freisetzung wiederum
verging kostbare Zeit, weil sich die Ar-
beiter zunichst Schutzanziige besorgen
muBten - die lagen in einem anderen
Stockwerk.

AuBerdem wurde, versdumt, die For-
schungsabteilung, die in Windrichtung
am anderen Main-Ufer sitzt, von dem
Ungliick zu benachrichtigen: Uber die
Klimaanlage wurde den Kollegen das
gefahrliche Gas in die Laborrdume ge-
blasen. o

Schon beim ersten Storfall in Gries-
heim war es zu dhnlichen Pannen ge-
kommen. Wihrend durch das nahe gele-
gene Wohngebiet bereits Reinigungs-
trupps in  Schutzanziigen streiften,

Hausdécher schrubbten und verseuchte
Erde abtrugen, wurde — von der Of-
fentlichkeit unbemerkt - drinnen ein-
fach weitermalocht.

Noch Tage spiter seien im Werk
Reste der gelben SoBe ,,von der Decke
getropft“, berichtet Hoechst-Betriebs-
rat Manfred Schauland, 59, der in der
Nachbaranlage arbeitet. Treppen und
FuBboden seien mit dem giftigen Zeug
bedeckt gewesen: ,,Wir muBten regel-
recht durch die Anlage gleiten.*

Erst aufgrund massiver Beschwerden
und emporschnellender Krankmeldun-
gen sei die Werkshalle schlieBlich,
nach etwa einer Woche, gereinigt wor-
den — wie iiblich ,bei laufendem Be-
trieb“, so Schauland, und von der Be-
legschaft selber. Die verseuchte, Anla-
ge von Fremdfirmen reinigen zu lassen
habe der Produktionsleiter abgelehnt.
Schauland: ,Er meinte, das wire zu
kostspielig.«

Kostenerwidgungen rangieren nach
Beobachtungen behérdlicher Arbeits-

»Sie miissen handeln!“

ritiker tauchen in den Haupt-
Kversammlungen der chemi-
schen Industrie hdufig auf. Sie
warnen vor den Gefahren und gei-

Beln die Umweltschidden, die diese
Unternehmen verursachen. Von den

steigenden Kursen und hohen Divi-
denden gilt, werden solche Storen-
friede in der Regel ausgepfiffen.

Doch nun hat ausgerechnet ein
Verein solch konservativer Kleinak-
tiondre, die Deutsche Schutzvereini-
gung filr Wertpapierbesitz (DSW),
fir die Hauptversammlung des
Hoechst-Konzerns am 27. April Op-
position angemeldet. )

Der Verein will die Einzelentla-
stung aller elf Vorstandsmitglieder
durchsetzen und den Verantwortli-
chen fiir die Unfallserie ,die Entla-
stung versagen®.
~ Es ist nicht die Sorge um das Ge-
meinwohl, die den Verein bewegt.
Die Vorkommnisse, heiBt es in der
Begriindung, hétten ,,auch den Ak-
tiondren der Hoechst AG schwer ge-
schadet und den Gegnern des Che-
miestandortes  Deutschland neue
Nahrung gegeben“.

Solche Gegenantriige miissen laut
Gesetz Banken und Aktiondren vor
der Hauptversammlung zugeschickt
-werden. Hoechst erfiillte diese Auf-
lage — allerdings, sagt der Geschifts-
fiihrer der Schutzvereinigung, Peter

iibrigen - Aktiondren, deren Interesse

Ein Aktiondrsverein aftackiert den Hoechst-Vorstand

Aktionarslobbyist Staab

Affront von Hoechst”

Staab, ,vollig ungeniigend“. Der
Antrag wurde nur ,verstiimmelt ge-
druckt, drgert sich Staab, und zudem
mit zwei. anderen Gegenantrigen,

ausgerechnet von grilnen Umwelt-

schiitzern, zusammen publiziert.
Bislang wurden Antrige der
Schutzvereinigung immer anstandslos
publiziert. Thre Vertreter — etwa der
FDP-Politiker Otto Graf Lambsdorff
oder der Aktienrechtler Marcus Lut-
ter - pflegen mit den Unternehmens-
fihrern guten Kontakt, sie sitzen in

diversen Aufsichtsriten, etwa
bei der Hoechst-Konkurrenz
BASF oder der Mercedes-

Holding.
Doch nach defn ,Affront
von Hoechst“, so Staab,

wandte sich der Verein direkt
ans Aktionirsvolk. In groBen
Anzeigen warb die DSW in
der Tagespresse fiir ihren An-
trag: ,Sie miissen handeln.
Stimmen Sie ab!“

Ein Teilerfolg auf der Ak-
tiondrsversammiung ist der
DSW gewiB. Die Einzelab-

. stimmung iiber jedes Vor-
standsmitglied ist ab 40000

Ja-Stimmen  vorgeschrieben,
und die sind dem Verein si- -
cher.

Unsicher ist, ob Vorstands-

chef Wolfgang Hilger oder ei-

" nem seiner Kollegen die Ge-

folgschaft verwehrt wird. Das geht

nur mit Mehrheit der anwesenden

Aktiondre. Knapp 25 Prozent des

Hoechst-Kapitals liegen bei den Ku-

weitis, iiber weitere 10 Prozent ver-
fiigt die Dresdner Bank.

Die DSW sammelt nun Anhinger;
selbst US-Investoren, die schitzungs-
weise 15 Prozent der Aktien halten,
werden angeschrieben. Der Grund:
Die Amerikaner sind bekannt dafiir,
mit Managern, die versagt haben,
hart ins Gericht zu gehen.
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Nachfolge-Kandidat Dormann: Favorit der Banken

schiitzer in der Hoechst AG hiufig vor
Sicherheitsgesichtspunkten. ,,Da kon-
nen die Sicherheitsbeauftragten emp-
fehlen und empfehlen*; meint Gerd
Albracht, fiir den Arbeitsschutz zu-

" standiger Abteilungsleiter im hessi-

schen Sozialministerium, ,,als Produkti-
onsfaktor gelten die Stcherhensanfor-
derungen nicht.“

Sicherheitsaspekte - hatten offenbar
auch kaum eine Rolle gespielt, als der
Hoechst-Konzern vor einigen Jahren
eine weltweite Umstrukturierung ein-
leitete. Dabei- wurden einzelne Ge-
schiftsteile in sogenannten Business-
Units neu zusammengefaBt, Verant-
wortlichkeiten abgespalten und neue fi-
nanzielle Zielvorgaben formuliert.

In dem UmstellungsprozeB, der von
massiven Personaleinsparungen beglei-
tet wurde, sehen Insider heute einen
der Griinde, warum es zu der plétzli-
chen Haufung von Bemebspannen
kam. ,In solchen Ubergangsphasen®,
erklirt ein Chemiemanager, ,,kommen
Sicherheits- und Umweltfragen leicht
ins Hintertreffen“ - dies zumal, da
Hoechst-Chef Hilger auf eine Moderni-
sierung der Sicherheitslogistik offenbar

“wenig Wert legte.

In offentlichen Erkldrungen 148t der
Konzernchef zwar gern auf seine rund
900 hausintern verpflichteten Sicher-
heitsexperten verweisen. Doch die hiit-
ten, moniert Albracht, -anders als in
anderen Chemiekonzernen, ,,viel zuwe-
nig Entscheidungskompetenz“ — nicht
nur in den unteren Ringen, auch in
der Konzernspitze.

So hitte beispiclsweise, berichten
Chemieverantwortliche, der in der Un-
ternehmensfithrung fiir Sicherheit zu-
stindige Hoechst-Vorstand, Karl Ho-

loubek, ,gern mehr gemacht“. Und
auch den Werksbeauftragten fiir Si-
cherheit, Christian Jochum, rechnen
Chemikerkollegen nicht zum ,,Lager
der Oko-Stalinisten“. Beide aber s¢ien
von oben gebremst worden.

DaB nun ausgerechnet - Holoubek
und Jochum vom hessischen Umwelt-
minister fiir die Sicherheitsmingel ge-
ritgt wurden und Fischer dem Konzern
im Falle Holoubek gar die Ablosung
nahelegte, hat dazu beigetragen, den
Arger in der Branche auf den Haupt-

verantwortlichen zu lenken: Vorstands- *

chef Hilger. .
Schon werden Nachfolgekandidaten

diskutiert. So ist der fiir den Pharma- -

bereich zustindige Hoechst-Vorstands-

1 mann Karl-Gerhard Seifert, 46, im Ge-

sprich. Hoffnungen werden auch auf
Utz-Hellmuth Felcht, 46, gesetzt, der,
als Zustindiger fiir Technische Kunst-

stoffe, erst kiirzlich in den Vorstand -

des Konzerns aufriickte.

Als eindeutiger Favorit aber gilt das
fiir Finanzen zustindige Vorstandsmit-
glied, Jiirgen Dormann, 53. Dem stu-
dierten Volkswirt, der vom Sachbear-
beiter bis zum Spitzenmanager bereits
eine Vielzahl von Positionen bei

Hoechst bekleidet hat, wird in der

Branche noch am ehesten die Kraft fiir
einen Neuanfang zugetraut. Von den
jiingsten Skandalen ist Dormann bis-
lang unbelastet.

Vor allem: Er gemeBt das Vertrauen
der Banken.

Den derzeitigen Vorstandschef, dem
néchstes Jahr sowieso der Ruhestand
winkt, haben viele Banker schon auf-
gegeben. Ein Frankfurter Finanzmann
letzte Woche: ,Hilger wird gehen mils-
sen.*

KERNENERGIE NACHRICHTEN

KernKratt
in FranKreich

Kernkraftwerke stehen in
Frankreich an der Spitze
der Stromversorgung:

56 Bldcke liefern rund

75 Prozent des gesamten

Strombedarfs. Ein Jahr
des Fortschritts in der
Anlagensicherheit war
1992 fur Jean-Yves
Tanguy, Generalinspektor
fir nukleare Sicherheit im -

_staatlichen, franzosischen -

Energieversorgungsbe- -
trieb Electricité de France
(EDF). Tanguy erklarte in
seinem Jahresbericht, im
vergangenen Jahr habe
die EDF lediglich drei-

- Zwischenfélle in franzo-

- sischen Reaktoren regi-
striert, die auf der sechs-
_stufigen Skala mit zwei
bewertet wurden.

Der Generalinspektor

_berichtete, Frankreich en-

gagiere sich auch fur die
Verbesserung der Reak-
torsicherheit in ost-
europaischen Kernkraft-
anlagen, wie zum
Beispiel in Bulgarien.

Fragen zur Kernenergie
beantwortet Ihnen gern

der:

" Informationskreis Kernenergie

Heussallee 10 - 5300 Bonn 1
0228/507213
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