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,,Management by Champignons“

RudeH)IympmSIeger Hans Lenk uber d|e Verlogenhen‘ im Spltzenspon

. Lenk, 57, wurde 1960 Olympiasieger im
" Achter. Der Karlsruher Professor der Phi-

- -losophie gehort zu den entschiedenen

.~ _Kritikern der inhumanen Entwickiung
- des Spitzensports. .

SPIEGEL: Herr Lenk, mit Threm dama-

- ligen Trainer Karl Adam wird der Be-
ginn des wissenschaftlichen Trainings-

aufbaus verbunden. Hat ‘Adam: eine ‘|
Entwicklung eingeleitet, dle mcht mehr

aufzuhalten ist? .

- LENK: In anderen Sportarten gabes das
. schon vorher; im Rudern allerdings hat
Adam eine Vorreiterrolle gespielt. Un-
ter ihm wurde das Training systemati-
siert, wenn es auch damals noch nach
einfachen Faustregeln ablief. Es gab zu-
dem Begleitforschungen, zum Beispiel
in der Soznalpsychologle — mit dem Er-
folg, daB im Team Aggressionen enstan-
den, die sich auf den Trainer fixierten.
SPIEGEL: Heute wird versucht, letzte
Ressourcen mit allen Hilfsmitteln her-
auszuholen. Wo ist die Grenze?

LENK: Bei Schiller heiBit es: ,Und siegt

Natur, so mu8 die Kunst entweichen.*

Im Sport ist es heute oft umgekehrt: Die .

Technik siegt, und die Natur muB wei-
chen. Wo, wie beim Skifahren oder Se-
" geln, die Technologie bereits allein ent-
scheidet, sollten alle Teilnehmer das
gleiche Material bekommen. So kiime
die Idee vom natiirlichen Beherrschen
des Sportgerits wieder zum Tragen.
SPIEGEL: Bringt die Techmswrung nur
Nachteile?

LENK: Der Athlet ist noch abhingiger

geworden von einem groBen Berater- .
stab. Insbesondere die Deutschen neig- -

ten schon immer dazu, sich zu sehr von
Spezialisten umsorgen zu lassen. In ent-
scheidenden Phasen sind sie dann nicht
in der Lage, sich selbst zu vertrauen. In

GroB-Deutschland werden nach dem.

‘Motto ,,Wir sind wieder wer” immer
mehr Experten und Expertisen aufgebo—
ten.

SPIEGEL: Empfinden Sie das als anma-
Bend?

LENK: Es gibt so etwas wie ein Grenz- ’

nutzengesetz in diesem Kampf um mar-
ginale Zuwiichse. Das Leistungspoten-
tial wird immer brutaler ausgenutzt und
der technologische Aufwand immer gro-
Ber.-Das fithrt zu Inhumanititen . . .
SPIEGEL: . . . die zu Lasten der Athle-
ten gehen? :

LENK: Der Sport orientiert sich aus-
schlieBlich am Sieger. Es besteht eine
Neigung, Leistungsunterschiede selbst
dort ‘noch auszuweisen, wo es keinen
‘Sinn mehr macht. Was bringt es, Mini-

unterschiede auf tausendstel Sekunden.

auszurechnen? Besonders abstrus ist da
das Beispiel von der Weltmeisterschaft
1991 in Tokio, als zwei sowjetische Ge-

“her nach 50 Kilometern Arm in Arm ins

Ziel marschierten und einer schliéBlich
nach miihsamer Foto-Finish- Arbelt Zum

. Sieger erklirt wurde. .
SPIEGEL: Machen Vorausberechnun-

gen die Wettkampfspannung zunichte?

" LENK: Natiirlich LiBt die Brisanz fiir .
den Zuschauer nach, besonders wenn er-

weifl, daB_ Athleten manipuliert sind.

Aber es bleibt eine gewisse Dramatik’

bestehen, weil es immer noch Zufille

N

betenllgt Trainer, Polmker Joumall-
sten, Funktionire.

SPIEGEL: Dic Funktionire konnten
diese Situation #ndern? .

LENK: Die arbeiten doch nur nach dem
Gebot ,Hauptsache, das eigene Image
stimmt“. Ansonsten benchmen sie sich
wie Ersatzpolitiker im Freizeitbereich.
Im Sport reiissieren viele Leute, die lie-
ber in anderen Bereichen der Gesell-
schaft erfolgreich gewesen wiren, dort
aber scheiterten. Dadurch kommen im-
mer mehr Technokraten und Opportu-
nisten ins Spiel, was zu erheblichen Pro-

» und auBergewohnhche Kraftanstren— ’
_gungen glbt dle itber den Sieg entschei-
~den. -

SPIEGEL: Reicht das fiir eine Existenz-
berechtigung der Showbranche Sport?

LENK: Die Suche nach versteckten
Vorteilen fithrt zu Dilemmasituationen.

Schon der Hammerwurf-Olympiasieger -

Harold Connolly hat gesagt, er wiirde
alles tun, was ihn nicht gerade umbringt.
Das Wichtigste scheint heute das 11.

" Gebot zu sein: Du sollst dich nicht erwi-

schen lassen. Training war friiher ,.ein
Scheifispiel*, wie - wir immer sagten.

Heute ist es eine Pinkel-Affire. An die-

ser dramatischen Entwicklung sind alle

* Neben der Bronzeplastik ,,Der Denker* von
Karl-Heinz Krause vor der Universitit Karlsru-
he.

: OIymplasueger Lenk* .Das Potenhul WII’d immer bm'roler uusgenum'

blemen gefuhrt hat. Durch die. Mochte-
gern-Michtigen wurden die vier F der
Turner — Frisch, Fromm, Frohlich, Frei
- umgewandelt in die vier M: Mammon,
Macht, Medien, Mediokritit.

SPIEGEL: Wiirden Quahﬁkatlonstests.
fiir Funktioniire weiterhelfen?

LENK: Der deutsche Sport hitte die
Chance eines ,Management by Cham-
pions*“, weil er iiber viele erfahrene Mei-
ster verfiigt. Statt dessen wihlte er aber
die aus der Organisationssoziologie
wohlbekannte Strategie des ,,Manage-
ment by Champignons“: Die Mitarbei-
ter im Dunkeln lassen und mit Mist be-
decken. Und wenn sich Kdpfe zelgen -
abschneiden.

SPIEGEL: Auch Willi Daume, der Pri-
sident des Nationalen Olympischen Ko-
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mitees (NOK), der einst die Olympi-
schen Ideale pries, setzt inzwischen voll
auf Kommerzkurs. Ist dieser Wandel
symbolisch fiir eine Funktionirskarrie-
re?

LENK: Unter dem Publxcntygebot unse-
rer Gesellschaft sind die meisten Offiziel-
len profilneurotisch. Besonders opportu-
nistisch sind aber die Aufsteiger. Die
_ schmeiBen sich an die alten Herrscher
heran und haben mit ihrem Speichellek-

* ken auch noch Erfolg. Doppelziingigkeit

ist oft die herausragende Qualitﬁt der
Funktionire.

SPIEGEL: Kennen Sie das aus eigenem
Erleben?

LENK: Die Diskuswerferin Liesel We-
stermann hat berichtet, daB sie einem

Funktiondr mitgeteilt hat, daB Toplei-"

stungen nicht mehr ohne Doping zu
'schaffen seien. Der antwortete nur: Du
bist selbst schuld, wenn du nicht dopst.
SPIEGEL: Sie méinen den NOK-Vize-
prisidenten Professor August Kirsch?

LENK: Ein solcher Mann spielt sich heu- 1
te als Saubermann auf, hat jetzt den
Deutschen Leichtathletik-Vérband im -

Fall Krabbe international vertreten.
SPIEGEL: Sie haben schon 1975 im NOK
auf die Dopinggefahr hingewiesen. Hat
man Thnen nie zugehort?

LENK: Wohl nicht. Ich habe es schlie3-
lich aufgegeben: Im deutschen Sport sind
Querdenker nicht erwiinscht. Ein fiih-

render Vertreter des Deutschen Sport-' |-

bundes hat in meinem Beisein vor Jahren
gesagt: Professoren sind nur niitzliche

Idioten. Wobei die Frage ist, ob ihm klar

war; daB er dabei Lenin zitiert hat.

SPIEGEL: Sie sind doch selbst Personli-.

ches Mitglied im NOK. Haben Sie da
nicht die Chance, inhumanen Entwick-
lungen entgegenzusteuern?

LENK: Im NOK hat man doch nur ein-
mal im Jahr die Moglichkeit, bei Themen
das Wort zu ergreifen, die vorher schon
lingst vom Prisidium entschieden sind.
Die NOK-Hauptversammlung ist eine
reine Zustimmungsmaschinerie. Es ist

sehr deprimierend, weil alles hinter den .

Kulissen abgekartet wird. Wer sich kri-
tisch duBert, fallt unangenehm auf, wird
isoliert, geschnitten, als Nestbeschmut-
zer beschimpft. Vielleicht gehe ich zu den
Sitzungen gar nicht mehr hin.

SPIEGEL: Ist die Bedenkenlosigkeit cin.

deutsches Phianomen? .
LENK: Das geht bis in die hochste Spitze

des Internationalen Komitees. Auch die-- -

se Mochtegern-Prominenz konnte nicht
verhindern, daB aus der Olympiade iiber-
den Weg der Dopiade inzwischen eine
mediokratische Kommerziade entstan-
den ist - ein teledkonomisches Super-
spektakel. Auch wenn es, im wahrsten
Sinne des Wortes, auf den Ausverkauf
der Olympischen Idee zugeht.

Werferm Wyludda mit Dnskusschlntten. ~Es.geht-nur noch um Mikroeffekte”

" wiichst der Zwang, ,,smh rechtzemg mit

~jedem Neuen auseinanderzusetzen“,
sagt . Ruder-Bundestrainer Ralf Holt-

meyer.

Als vor sechs Wochen das Instltut fiir
Forschung und Entwicklung von Sport-
geridten (FES) sein neues Ruderblatt pri-

" sentierte, mit dem der Achter ,eine Lin-

ge schneller* sein sollte, kamen die Berli-

ner zu spiat. Um den Olympiasieg im

Achter von 1988 zu wiederholen, hatte

‘Holtmeyer bereits die kurz zuvor auf den

Markt gekommenen Blitter der ameri-
kanischen Spezialfirma Dreissigacker.ge-
ordert, die wie riesige, schwarz-rot-gold
lackierte Hackebeile aussehen.
-Wihrend eines Rennens in Ratzeburg
hatte ein spezielles KraftmeBgerit die
Vorteile des US-Produkts exakt ermit-
telt. Ganz nebenbei bekam der Trainer

* fiir jeden Mann im Boot noch eine Kraft-

kurve mitgeliefert. Diese ,personliche
Handschrift* verriet dem Coach noch

unentdeckte korperliche Defizite seiner |

Achtercrew, die er nach langen Tests im

-Labor und auf dem Wasser-im Friihsom-

mer aus 24 Kandidaten ausgesiebt hatte.
Unbestechlich dokumentieren seit-
dem Computer die Form der Verbliebe-

nen. Bei sechsminiitigen Trockeniibun-

gen an elektronisch vernetzten MeBgeri-
ten wird dreimal Blut abgenommen, um

" den Erschopfungszustand zu messen. Im
_ Trainingslager in St. Moritz spiirten kurz

vor -Barcelona ein Arzt,- eine Medizi-
nisch-Technische Assistentin und ein
Trainingswissenschaftler jeder Uber-
oder Unterbelastung nach. Das Elektro-
nengehirn verglich zudem stindig die
Datender Sportler untereinander und im
zeitlichen Ablauf.

Holtmeyer glaubt sich mit diesem Pro-
gramm ,weltweit vorne“, besonders ge-
geniiber den Amerikanern, die nach Alt-

vitersitte . nur ,,moglichst hart kniip-
peln®. Biswetlen beschleichen den Bun-
destrainer jedoch Zweifel, ob er nicht
~mit Raketen auf Spatzen schieBt“.
Denn ,zuviel Klimbim* kénne sogar zu
einem unerwiinschten Uberlegenheits-
gefiihl fiilhren: ,Ein biBchen Schi vor
dem Gegner muB sein.*

Doch genau diese Angst vor dem
Gegner und seinen technischen Néue-
rungen treibt die Diisentriebs des Sports
zu stindig neuen Erfindungen, die zwar
ausgekliigelt sind, aber dem Rest der
Menschheit keinerlei ‘Nutzen bringen.
Dreispringer Ralf Jaros trainiert an ei-
ner beweglichen Kraftmaschine, fiir die
Vize-Weltmeisterin im Diskuswurf, Ilke
Wyludda, wurde ein Metallring konstru-
iert. In der Mitte dieser Eisenschiene

_auf-Stelzen steht die Hallenserin und si-

muliert stundenlang den- Abwurf, indem

sie einen Schlitten um ihre Kaorperachse

zieht — alles nur fiir die Wurfversuche in

Barcelona.

Bei der Hatz nach noch so klemen
Steigerungsmoglichkeiten entgeht den
Forschern keine Sportart mehr:

D> Bewegungsabliufe von Kampfsport-
lern werden mit einem Lichtspurver-
fahren aufgezeichnet — die Athleten
tragen im Training Leuchtdioden.

B> Fiir Tennisspieler entwickelten Tift- .
ler der Universitdt Mainz das Exper-
tensystem ,, Tessy“. Der Computer er-
rechnet Strategien, analysiert Fehl-
verhalten im Match und ‘ermittelt
Schwichen des Gegners.

B> Das Programm ISU (Iterativ Strategi-

. sche Unternehmensfiihrung), das be-
reits in GroBkonzernen fiir mehr Effi-
zienz sorgt, richtet bei den Diskus-
werfern den Trainingsplan exakt auf

N

. den Saisonhohepunkt aus.
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