,Die Stars miissen leiden*

SPIEGEL-Gespréiich mit Mark McCormack {ber die Vermarktung des-Sports und die Geschdfte der Athleten

- SPIEGEL: Mr. McCor- i
mack, fithren Sie immér
noch minutios Statistik iiber
Thr Leben? |
MCCORMACK: Es bringt }
mir einfach SpaB, alles ge-
nau zu wissen -etwa, daBBich [

im letzten Jahr 240 Tage zu-
sammen mit meiner Frau
Betsy verbracht habe.
SPIEGEL: Wie viele Stun-
den haben Sie denn in den
letzten Monaten geschlafen?
MCCORMACK: In den er-
sten 22 Wochen des Jahres
durchschnittlich 315 Minu-
ten pro Nacht und 90 wih-
rend meines Nachmittags-
schlidfchens.

SPIEGEL: Und wie oft lie-

gen Sie wach und machen

sich Sorgen, weil die Rezes-
sion auch die Geschifte mit
dem Sport erfait?

MCCORMACK: Ich stehe

jeden Morgen um 4 Uhr auf

und bin hellwach — Krisen

decken. :
SPIEGEL: Wenn Mercedes Werbever-
trige mit Golfer Bernhard Langer oder
Franz Beckenbauer nicht verlingert,
wenn Lufthansa und Volvo als Tennis-
sponsoren ausscheiden — sind das keine
Krisen?

MCCORMACK: Werbeagenturen und
traditionelle Marketingfirmen haben in
. der Tat mit Problemen zu kdmpfen, wir
aber nicht. Die Firmen verteilen ihr
Geld sogar noch mehr von den traditio-
nellen Medien hin zu dem, was ich als

,am | FERRD VLD A A - . 3
kann ich bei uns nicht ent- McCormack (r.), SPIEGEL-Redakteur*: ,Krisen kann ich bei uns nicht entdecken”

,alternative® Werbung bezeichne: Wer-
bung im Sport. Wenn Sponsoren ab-
springen, steigen sofort andere ein. Se-
hen Sie sich die Entwicklung der Preis-
gelder im Tennis an, das wird von Jahr
zu Jahr mehr. »

SPIEGEL: Dann sind die sechs Millio-
nen Dollar, mit denen der in Miinchen
ausgespielte Grand Slam Cup dotiert ist,
die Norm fiir die Zukunft?
MCCORMACK: Nein, das glaube ich
nicht. Insgeheim wiinschen sich alle,

Mark McCormack

hat vor 32 Jahren bei einem Dinner das
Geschift mit der Vermarktung von
Sportlern und Sportereignissen erfun-
den, als ihn sein Studienkollege, der
Golfprofi Arnold Palmer, um Rat bei
der Geldanlage bat. McCormack mach-
te Palmer und nach ihm Autorennfah-
rer wie Jackie Stewart, Tennisstars wie
Martina Navratilova, Ski-Legenden wie
Jean-Claude Killy oder Eishockeyprofis
wie Mario Lemieux zu mehrfachen Mil-
lionarén. Die ,International Manage-

ment Group® (IMG) des amerikani-
schen Rechtsanwalt kassiert bei allen
Geschiften der Kunden mit: 25 Prozent
der Werbegelder, 10 Prozent aller
Start- und Preisgelder sowie eine Pau-
schale fiir die Vermogensverwaltung.
Seitdem IMG auch die Vermarktung
von Veranstaltungen betreibt, kann
McCormack, 66, den Geldkreislauf im
Sport fast nach Belieben bestimmen.
Die 1500 IMG-Mitarbeiter in 46 Biiros
sorgten im vergangenen Jahr weltweit
fiir einen Umsatz von knapp zwei Milli-
arden Mark. -
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daB dieser Cup, der von Anfang an eine
schlechte Idee war, verschwindet. Sie
mogen es zwar nicht laut sagen, aber so
ist es.

SPIEGEL: Weil die Spicler jetzt dhnli-
che Preisgelder in Wimbledon einfor-
dern?

MCCORMACK: In Wimbledon konnte
das Preisgeld halbiert werden, und kei-
ner wiirde wegbleiben. Jeder Topspieler
will in seiner Karriere doch um jeden
Preis in Wimbledon gewinnen.
SPIEGEL: Wesentlicher Grund fiir das
Interesse ist neben dem sportlichen Pre-
stige ja wohl, daB nach einem Wimble-
donsieg Zusatzzahlungen der Sponsoren
fallig werden.

MCCORMACK: Ich bin iiberzeugt, daB
beispielsweise im Vertrag von Steffi
Graf mit Opel eine Klausel ihr etliche
hunderttausend Dollar zusitzlich fiir
den Wimbledonsieg garantiert.
SPIEGEL: Sind das nicht allmahlich
aberwitzige Summen?

MCCORMACK: Wenn man das aus der
Entfernung betrachtet, wiirde ich sagen:

* Helmut Sorge, auf dem Golﬁalatz »SchloB Nip-
penburg" bei Stuttgart.



PATeYIR Crauz: BORIS BEGKER

[y VS ONLY MIXTY £1vE epousans bop 4

Preisgeld- Empfanger Becker*. ,Genug Veranstalter, die bereut sind zu zahlen”

Ja, die Preisgelder fiir Tennisspieler sind
zu hoch. 500 000 Dollar, die Steffi fiir
ihren Sieg in Paris kassiert hat, sind ein
Haufen Geld fiir zwei Wochen Arbeit.
Aber es gibt eben genug Stadte in der
Welt, genug Veranstalter, die bereit
sind zu zahlen. Wir konnten noch mehr
Turniere ausrichten.

SPIEGEL: Die Stars beklagen sich doch
jetzt schon, daB sie zuviel spielen miis-
sen und iiberfordert sind.
MCCORMACK: Die wollen moglichst
um 100 Millionen Dollar Preisgelder
spielen, aber nur zweimal im Jahr antre-
ten.

SPIEGEL: Dem Tennis konnte es eines
Tages wie der Formel 1 ergehen. Dreht
sich die Lohnspirale bis zur Selbstzersto-
rung?

MCCORMACK: In der Formel 1 wie
auch im Baseball ist bereits zu erken-
nen, daB die abenteuerlichen Preisgel-
der sinken. Das ist wie iiberall in der
Welt: Wenn Sean Connery 5 Millionen
Dollar am Film verdient und der Produ-
zent 50, verlangt Sean beim nichsten
Mal 10 Millionen und dann wieder
mehr. Am Ende kassiert Connery alles
und jene, die das Geld riskieren, nichts.
Und dann ist SchluB. ‘
SPIEGEL: Zudem verliert das Profiten-
nis an Faszination, weil Unterhalter wie
Connors oder Genies wie McEnroe feh-
len.

MCCORMACK: Es glbt ja Becker und
Agassi und natiirlich Monica Seles. Es
ist traurig, was ihr angetan wurde, sie ist
ein wunderbares Midchen. Ich glaube,
daB sie auch die mentalen Folgen des
Anschlags iiberwindet. Sie wird wieder
antreten und weltweit zu emcm Publi-

* Oben: am 10. Januar beim Tumier in Katar;
unten: nach dem Sieg beim Golf-Masters in Au-
gusta am 11. April.

kumsliebling werden.  Die Menschen
wollen oft, da3 ihre Stars leiden, sich
hocharbeiten, verlieren und wieder sie-
gen. Monica war zu schnell zu erfolg-
reich. Aber die Leute werden ihr nach
dem, was ihr angetan wurde, jetzt zuju-
beln.

SPIEGEL: Die Profis sind bei einer Ab-
stimmung gefragt worden; ob Monica
Seles fiir die Turniere, an denen sie we-
gen ihrer Verletzung nicht teilnehmen
kann, ‘auch weiterhin Punkte erhalten
soll. Hat es Sie iiberrascht, daB die La-
dys abgelehnt haben? .

Klienten Langer*, Agassi:

MCCORMACK: Die Frauen-Profi-Ver-
einigung hat sich schon so einiges gelei-
stet, was ich als nicht besonders intelli- -
gent bezeichnen wiirde. Aber jetzt hat
sie sich selbst iibertroffen. Die Realitiit
sieht doch so aus: Steffi Graf, die ich be-
wundere und als groBe Sportlerin achte,

kassiert wahrscheinlich von ihren Ver- -

tragspartnern einen Bonus von 500 000
Dollar, wenn sie die Nummer eins ist,
und 200 000 Dollar fiir die Plitze zwei
bis fiinf.

SPIEGEL: Folglich hiitte sie sich um
300 000 Dollar gebracht, wenn sie ein-
verstanden gewesen wire, Monica Seles
bis zur Genesung auf Platz eins zu belas-
sen? ' _
MCCORMACK: Genau. Nicht die Kon-
kurrenz, sondern die Verantwortlichen
des Sports hitten sich zusammensetzen
und nach einer akzeptablen Losung su-
chen miissen. Das Tragische ist jetzt,
daB der Verriickte, der Monica Seles at-
tackierte, genau das erreicht hat, was er
wollte: Steffi Graf ist seit threm Sieg in
Paris die Nummer eins der Weltrangli-
ste.

SPIEGEL: Soll Steffi Graf 1hren Bonus
an Monica Seles weitergeben?
MCCORMACK: Sie kennen offenbar
Peter Graf nicht sehr gut.

SPIEGEL: Ist die Gier inzwischen gren-
zenlos?

MCCORMACK: Es ist nicht einmal
Gier, es ist einfach alles selbstverstind-
lich geworden. Wenn Mercedes ein neu-
es Turnier mit 500 000 Dollar Preisgeld
ausschreiben wiirde, miiBten sich die
Spicler eigentlich verneigen und Gott

.Ohne Kommerziolisie(ung kein Unterhaltungswert”

DER SPIEGEL 27/1883 ]GO



B SPORT

fiir Mercedes danken. Aber nein, wenn
wir sie bitten, sich auf einen Cocktail

- zum Sponsor zu begeben, sagen viele:
,»Was soll ich da?*

SPIEGEL: Sie selbst aber haben doch
erheblich daran mitgewirkt, den Sport
_ zu dem zu machen, was er heute ist.

MCCORMACK: Ohne die Kommerzia-
lisierung hitte der Sport nicht den Un-
terhaltungswert. Selbst die Griinder der
Olympischen Spicle der Moderne wiir-
den heute bei Olympia die besten Athle-
ten wollen: In Barcelona spielten bereits
das ,,Dream Team* der US-Basketbal-
ler und die Tennisprofis, demnichst
starten Radprofis und Berufsboxer.

SPIEGEL: Und fiir den Olympiasieg
" werden Preisgelder ausgelobt, werden

.:ﬁ‘ \;v : F!'—“rqf;zr‘,." ‘ -
! i ¥ i

y
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mit Doping oder Drogen zu tun hatten.
Ich bedaure Ben Johnson, der fiir seine
furchtbaren Dopingfehler bitter biien
muB, ja selbst Mike Tyson tut mir leid.

SPIEGEL: Betrachten Sie die Bezeich-
nung ,,riicksichtslos“ fiir sich als person-
liche Beleidigung oder eher als Kompli-
ment?

MCCORMACK: Wenn Sie mir unter-
stellen, ich wiirde die Interessen meiner
Klientel riicksichtslos vertreten, kann
ich damit leben, aber ich akzeptiere die-
se Charakterisierung nicht fiir mein son-
stiges Verhalten. Hirte im Geschiftsle-
ben, Konkurrenz ist Teil meines Jobs.

SPIEGEL: Thre Klienten kassieren, ob
sie sich bemithen oder nicht, in jedem
Fall. Denn die Manager verlangen oft

die Sportler noch mehr als rennende
Werbespots benutzt?

MCCORMACK: In diese Richtung wird
es wahrscheinlich laufen. Nicht morgen,
nicht im. Jahre 2000, aber es wird so.
kommen.

SPIEGEL: Wiirden Sie die Sprinterin
Katrin Krabbe heute noch unter Vertrag
nehmen?

MCCORMACK: Ist sie schon?
SPIEGEL: Die Boulevardpresse hat sie
als ,,Grace Kelly der Leichtathletik* be-
jubelt — momentan ist sie aber wegen
Doping gesperrt.

MCCORMACK: Warum soll ich nicht
mit jemanden arbeiten, der seine Strafe
verbiiBt hat? Ich wei von allen mégli-
chen Sportlern, die in irgendeiner Weise

* Am 30. April in Hamburg.
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Antrittsgelder, die das Preisgeld bereits
ibersteigen.

MCCORMACK: Wenn der Golfer Greg
Norman in Australien spielt, sind die TV-
Einschaltquoten dramatisch hoch, spielt
er nicht, ist das Interesse erheblich gerin-
ger. Als Sponsor oder TV-Sender habe
ich also ein Interesse daran, daB Norman
spielt. Selbst wenn ichihm 500 000 Dollar
Antrittshonorar zahle, obwohl das Preis-
geld nur 300 000 Dollar betrigt, lohnt es
sich.

SPIEGEL: Ihr Klient Andre Agassiist fiir
Turniere in Europa morgens aus den
USA eingeflogen, hat das Antrittsgeld
kassiert und saB abends nach der Nieder-
lage wieder im Flugzeug gen Las Vegas.

MCCORMACK: Sponsoren diirfen das
Honorar eben nur unter der Vorausset-
zung zahlen, daB die Profis eine bestimm-

te Zeit anwesend sind, selbst wenn sie
frith im Turnier scheitern. Das wiirde ei-
nen wie Agassi sicher ermuntern, sich
mehr anzustrengen.

SPIEGEL: Ist Agassi fiir Sie eine Ent-
tduschung?

MCCORMACK: Es geht ihm wie Boris
Becker, der offensichtlich durch seine
Midlife-crisis geht. Zundchst sind die
Profis vom Geld beeindruckt, dann ha-
ben sie alles gewonnen, die Vertrige
sind unter Dach und Fach — und schlieB-
lich erkennen sie, wieviel Arbeit damit
verbunden ist, oben zu bleiben. Schon
mit der Frage, ob sich das alles lohnt,
hat man sich bereits entschieden und
sucht nach Argumenten. ,,Es gibt wich-
tigere Dinge im Leben® - das ist dann
die Entschuldigung fiir das Nichtstun.
SPIEGEL: Argern Sie sich gelegentlich
noch dariiber, daB Ion Tiriac Thnen
Becker weggeschnappt hat?
MCCORMACK: Tiriac versteht was von
Tennis. Er hat sich auch Goran Ivanise-
vic, Anke Huber und Mary Joe Fernan-
dez von uns geholt. Aber alle werden
zuriickkommen.

SPIEGEL: Warum sind Sie da so sicher?
MCCORMACK: Weil wir besser sind.
Was Tiriac erreicht, erreicht er weitge-
hend mit seinen deutschen Kontakten.
Aber er hat keine Ahnung, wie es mit
dem Geschiift anderswo ist. Wir aber
haben internationale Beziehungen wie
sonst niemand. Die Eltern und den
Spieler selbst beeindruckt sein Verspre-
chen, einen neuen Becker zu kreieren.
Aber nach einer Weile erkennen sie: Er
verbringt nicht soviel Zeit mit ihnen,
wie er versprochen hat, und besser spie-
len sie auch nicht.

SPIEGEL: Haben Sie keine Skrupel, 12-
oder 13jidhrige Tennisspieler unter Ver-
trag zu nehmen?

MCCORMACK: Ich nehme auch 10jih-
rige, wenn sie gut genug sind.
SPIEGEL: Die Gefahr, daB die Kinder
durch intensives Training und Einbin-
dung in ein Hochleistungslager Schaden
nehmen, ist Thnen gleichgiltig?
MCCORMACK: Lassen Sie es mich so
formulieren: Wenn ich wiiite, daB bei
einem Talent niemand anders bis zum
15. Lebensjahr kommerzielle Interessen
anmeldet, wire ich mehr als gliicklich,
solange zu warten.

SPIEGEL: Warum sind #hnliche Regeln
im Tennis nicht zu verwirklichen, wie sie
im amerikanischen Universitatssystem
gelten? Manager, die Sporttalenten
wihrend der College-Jahre Profivertra-
ge anbieten, machen sich strafbar.
MCCORMACK: Das schlieBt doch nicht
aus, daB viele der Topspieler schon an
den Schulen Vertrige unterzeichnen
und dafiir die Eltern in heimlich gekauf-
te Hiuser einziehen, die Athleten Geld,
Autos, ja sogar Rauschgift erhalten.
Wie soll man denn reagieren, wenn die



Mutter von Anna Kurnikowa Geld be-
ndtigt, um RuBland verlassen zu kon-
nen? Dort gab es fiir die hochtalentierte
11jahrige Tochter nicht die Trainings-
moglichkeiten, wie w1r sie bieten kon-
nen.

SPIEGEL: Ist diese Einstellung nicht zy-
nisch?

MCCORMACK: Viele dieser Kinder
stammen aus einfachen, armen Verhiilt-
nissen. Eine talentierte Nachwuchsspie-
lerin kann schon im Alter von 12 Jahren

ihrer Familie Millionen sichern - Geld,
das die finanzielle Unabhingigkeit ga-
rantiert. Wenn sie sich mit 14 so ver-
letzt, daf sie nicht mehr spielen kann,
hat sie zumindest die Grundlage fiir ein
verniinftiges Leben geschaffen.

SPIEGEL: Triaumen Sie gelegentlich da-
von, welchen Aufschwung der Golfsport
in Deutschland nehmen kénnte, wenn
Ihr Klient Bernhard Langer jenes.Cha-
risma hiitte, das Boris Becker zum Lieb-
ling der Deutschen werden lie8?

MCCORMACK: Das ist ein Gedanke,
der schon mal kommt. Bernhard ist ein
sehr solider Mann, berechenbar, eine
sehr professionelle Einstellung, eine
sehr angenehme Personlichkeit und
nicht so sprunghaft, so emotional wie
Becker. Wenn Becker nicht deutsch
sprechen wiirde, kénnte man an seinem
Verhalten nicht erkennen, daB er Deut-
scher ist.

SPIEGEL: Mr. McCormack, wir danken
Thnen fiir dieses Gesprich.

»Dann kénnen wir dichtmachen®

ie ein Mérchenprinz war Nor-
Wbert Metzler, 30, vielen Ver-
einen erschienen. Der Immo-
bilienkaufmann, nach Selbstauskunft
Sohn eines reichen Bankiers, wurde
zwischen Wiesbaden und Frankfurt
an der Oder als spendabler Gonner
hofiert.
Aus einem angeblichen Nachla8
von 200 Millionen Mark versprach
Metzler Gelder nach Belieben. Schon

einem Einsatz von rund zehn Millio-
nen Mark jihrlich als drittgroBter
Sponsor des deutschen Sports nach
Mercedes und Opel.

Am vergangenen Freitag ging
Metzlers Mirchenstunde abrupt zu
Ende - den geldgldubigen Vereinen
droht eine Pleitewelle.

Metzlers ,, Travimpex“, die vor al-
lem in Ostdeutschland Spar-und An-
lagevertrage abschloB und deren
Schriftzug erst durch die Athleten-
Werbung bekannt wurde, geriet ins
Trudeln. Der Branchendienst ger-
lach-report vermutet .ein neues An-
leger-Blutbad“ mit einem Schaden
von mindestens 100 Millionen Mark.

bald galt der-geheimnisvolle Erbe mit

Sponsor Metzler
Geheimnisvolle Erbschaft

Sponsor Travimpex in Schwierigkéiten — viele Klubs firchten die Pieite

Matzler-Geschadugte Maske, Sauerland .Namen m|Bbroucht’

Metzlers Driicker, weiB Boxprofi
Axel Schulz, ,,haben unsere Namen
miBbraucht®.

Auch die Klubs stehen vor einem
Scherbenhaufen: Im Eishockey feh-
len . dem Bundesligisten Eisbaren
Berlin 1,5 Millionen Mark, dem
Oberligisten Bad Nauheim 500 000
Mark; das Boxteam um Weltmeister
Henry Maske und Schulz muf§ auf
300 000 Mark verzichten; die Oberli-
gafuBBballer in Wiesbaden und
Schwedt hatten mit einer halben Mil-
lion Mark kalkuliert. .

Besonders hart trifft es den FuB-
ball-Zweitligaklub Hansa Rostock,
der die Profilizenz: nur dank einer
Metzler-Biirgschaft tiber eine Million
Mark erhielt. Jetzt mu8 der Deut-
sche FuBball-Bund, ohnehin mit gro-
Ben Lizensierungsproblemen geschla-
gen, wohl neu entscheiden. Ohne die
Travimpex-Million, fiirchtet ein Han-
sa-Sprecher, ,konnen wir dichtma-
chen®.

es nur einen Grund zur Freude:

Exhg iibten sich die Vereine am
schwarzen Freitag in Schadensbegren-
zung. Box-Manager Wilfried Sauer-
land, der bei Maskes WM-Kampf den
Travimpex-Schriftzug in den Ringbo-
den eindrucken lieB, kiindigte, ,,um
einen Imageverlust zu vermeiden®,
von sich aus die wertlos gewordenen
Werbevertrige. Und im Sportforum
Hohenschonhausen, wo die_ Berliner
Eisbiren ihre Spiele austragen, wur-
den alle Werbetafeln iiberklebt.

Metzlers Marketing-Experte Klaus
Peter Will, selbst von Konkursantri-
gen geplagt, versuchte die Vereine zu
beruhigen. Metzler habe sich von sei-
nem einstigen Travimpex-Partner Ha-
rald Fertig getrennt und werde alle
Vertrége aus seinem anatvermogen
yordentlich abwickeln®. :

Doch das neue Mirchen mag nie-
mand glauben. Im Maske-Team gibt

,Gliicklicherweise haben wir nicht
privat bei Travimpex investiert.“
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