Untemehmer Finck mit Ehefrau Francine, Wohnsitz SchIoB Seeseiten:

.Was wirklich in der Familie vorgeht, ist ratselhaft wie

Milliardar in Vaters Schatten

MiBtrauisch und unsicher verwaltet MilliardGr August
von Finck seinen Familienbesitz. Das Vermdgen ist ge-
erbt, es zu mehren fallf ihm schwer. Wo immer sich der

silbrigen Haar wirkt unsicher und

nervos. Die Hand, mit der er in
seinen Unterlagen blittert, zittert leicht.
Auf der schmalen Stirn bildet sich
Schweif}.

Beim Tagesordnungspunkt ,Entla-
stung des Aufsichtsrats“ verhaspelt er
sich: ,,Wollen wir den Aufsichtsrat ent-
lassen?* fragt er die Aktiondre der
Wiirzburger Sektkellerei J. Oppmann
und sorgt damit fiir Heiterkeit.

Das kligliche Bild, das der Hauptge-
sellschafter der frinkischen Schaum-
weinfabrik abgibt, scheint paradox: Au-
gust von Finck jun., 63, redet in vielen
Unternehmen mit. Er ist einer der
Reichsten im Lande, mindestens drei,
vielleicht sogar vier oder fiinf Milliarden
Mark schwer.

Doch Macht und Milliarden machen
noch keinen guten Unternehmer. Finck

D er hochgewachsene Mann mit dem

feuerte den Chef seiner Sektkellerei, -

niemand weiB warum. Die Stimmung

unter den Aktiondren ist gereizt. Au-.

gust von Finck muB sich kritische Fra-
gen gefallen lassen.

MiBmanagement ist ein Markenzei-
chen des bayerischen Milliardérs. Vor-
standswechsel und  Fiihrungschaos,
Fehlentscheidungen und Ertragsschwi-
che kennzeichnen die Finckschen Un-
ternchmen. ,Wo er sich einmischt,
geht’s schief“, beobachtete ciner seiner
chemaligen Mitarbeiter.
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Das US-Magazin Fortune fiihrt die
Familie Finck in der Liste der Reichsten
dieser Welt mit 2,6 Milliarden Dollar
auf Rang 77. Bei der deutschen Zeit-
schrift Forbes rangieren die Fincks auf
Platz 9 der Republik, das seridse Mun-
zinger Archiv fiihrt sie auf Platz 6.

Wie reich der Muitimilliarddr August
von Finck tatsichlich ist, vermag nie-
mand zu sagen, er selber wohl auch
nicht. Zu undurchschaubar ist das Ge-
flecht der Firmen, Finanzbeteiligungen
und Immobilien, die der zweitdlteste
Sohn des legendidren Miinchner Ban-
kiers August von Finck sen. sein eigen
nennt (siche Grafik Seite 91).

Zum Finckschen Besitz gehoren die
Miinchner Lowenbriu AG und der
Schweizer Gastronomiekonzern Moven-
pick. Bei der Miinchner DSK Bank hat
er ebenso das Sagen wie bei dem Strom-
versorger Isar-Amperwerke.

Mit mindestens zehn Prozent ist Finck
an dem Schweizer Unternchmen Alu-
suisse sowie an dem helvetischen Misch-
konzern Oerlikon-Biihrle (Anlagenbau,
Waffen, Bally-Schuhe) beteiligt. Uber-
dies lagert ein dickes Aktienpaket der
Allianz-Versicherung im Finckschen
Portefeuille.

Dazu kommt umfangreicher Grund-
besitz. Die Familie von Finck besitzt ne-
ben wertvollen Gebidudekomplexen in
der Miinchner Innenstadt ausgedehnte
Lindereien im Voralpenland. Fiir stan-

verschrobene Bayer einkauft, herrscht bald Chaos in
den Fiihrungsetagen: Léwenbrdu und Mdvenpick, zwei
seiner Unternehmen, sind zum Sanierungsfall geraten.

desgemiiBe Unterkunft stehen diverse
Schlosser zur Verfiigung..

Uber deren Besitzer dringt wenig
nach drauBen. In den Klatschspalten
der Boulevardpresse taucht Finck
ebenso selten auf wie im Wirtschafts-
teil der Tageszeitungen. Seine Firmen
hingegen sorgen zunehmend fiir negati-
ve Schlagzeilen.

Das spektakulirste Beispiel st
Fincks Lieblingsunternehmen, die L6-
wenbriu AG. Seit er im Jahr 1981 die
Mehrheit erwarb, kiimmert die inter-
national bekannteste deutsche Bier-
marke' vor sich hin. ,Die Traditions-
brauerei ist lingst ein Sanierungsfall”,
polterte ein Aktiondr auf der Haupt-
versammlung im Mai.

Das gilt inzwischen auch fiir Moven-
pick. Finck iibernahm den Gastrono-
miekonzern Ende 1991 und servierte
erst einmal die Filhrung ab. Doch in
diesem Friihjahr muBte der neue Chef
schon .wieder gehen, die Hotel- und
Restaurantkette taumelt in eine schwe-
re Krise.

Freunde und Mitarbeiter, die August
von Finck schon linger kennen, iiber-
rascht das nicht. Der feingliedrige
Mann mit den Hinden eines Pianisten
gilt als ein Unternehmer, der Entschei-
dungen meistens aus dem Bauch her-
aus trifft.

Ehemalige Gefihrten beschreiben
ihn als ,gefiihlsbetont” und ,leicht zu



Werbung fiir Finck-Firma
Der Absatz sackt kontinuierlich

beeinflussen“. Er koénne ,hoflich und

charmant® sein, aber ebenso ,,verschro-

ben, miBtrauisch und bosartig*. ,Er
haBt Menschen*“, sagt ein anderer.

"~ Der scheue Milliardir schirmt sich
sorgfiltig vor seiner Umwelt ab. Er mei-
det Auftritte in der Offentlichkeit und
zeigt sich nur selten auf den Glitzerpar-
tys der Miinchner Schickeria. Lieber
streift er mit der Flinte durchs Unter-
holz seiner Wilder oder inspiziert die fa-
milieneigene Forellenzucht.

- Finck wohnt standesgemiB auf Schlof8
Seeseiten am Starnberger. See. Die an-

- sehnliche Residenz gehort seiner Frau

" Francine, einer geborenen Le Tanneux

von Saint Paul.

Finck-Beteiligung
Die Marmelade schmeckte nicht

{?am‘.’(ﬁ@@ﬁgc@ﬁmm)

LOWENBRAU HOLDING AG

Umnsatz: 343 Millionen Mark
Beschaftigte: 1100 :

! MOVENPICK AG

Umsatz: 1,2 Milliarden Sbhwenzer Franken
‘Beschiftigte: 14 425

ISAR- - _
WERKE
GmbH

Umsatz: 2 Milliarden Mark .
Beschifigte: 3300

DSK BANK DEUTSCHE SPAR-
[ .| UND KREDITBANK AG

! Bitanzsurime: 2 Milliardén Mark
Beschiftigté: 250

5 ALUSUISSE-LONZA

Umsatz: 6,5 Milliarden Schweizer Franken
Beschéﬂvgte 25800 .-

OERLIKON BUHRLE

Umsatz: 3,6 Milliarden Schweizer Franken
Beschéftigte: 17000 -

. ALLIANZ

Pramieneinnahmen 53 Mllllarden Mark
Beschaftigte: 73000

TAea148 v

Weitere Unternehmensbeteiligungen
und umfangreicher Grundbesitz

-~ 80% > ISAR-AMPER WERKE AG| -

Die kurvenreiche Fahrt am
Ufer entlang zur Finckschen
Hauptverwaltung in Miinchen
erspart sich der Multimilliardar
durch den Flug mit dem eigenen
Hubschrauber. Meist sitzt er

- selbst am Steuerkniippel, hin-
ter seinem.SchloB lieB er eigens
einen Landeplatz anlegen.

Fincks Heimlichtuerei
nimmt gelegentlich bizarre For-

- men an. Selbst engste Vertrau-
te weiht er nur selten in seine

Absichten ein. So diirfen Ma-

nager und Aktiondre der
. Miinchner Léwenbriu AG all-
- jdhrlich raten, ob er auf der

Hauptversammlung persdnlich
erscheint oder sich vertreten
laBt.

Als Finck im Herbst 1990 das
viiterliche Bankhaus Merck,
Finck & Co. an die britische
Barclays Bank verkaufte, teilte
er seinem personlich mithaf-
tenden Gesellschafter . Adolf
Kracht erst zwei Tage vor der

_ offiziellen Vertragsunterzeich-
nung den Namen des neuen Ei-
gentlimers mit.

»Bel so einer Sache kann ich
doch nicht vorher mit dem Por-

tier oder einem Herrn Kracht dariiber
sprechen”, lieB Finck sich hernach ver-
nehmen. i

Verschwiegenheit und Heimlichtue-
rei, gepaart mit Machtwillen und Arro-
ganz, das waren schon immer die Merk-
male des Hauses Finck. ,,Was wirklich
in der Familie vorgeht®, resiimierte das
Schweizer Wirtschaftsmagazin Bilanz,
,»ist ritselhaft wie der thus emer Frel-
maurerloge.“

MiBtraven und Uns;cherhelt -prigen
den gesamten Fiihrungsstil. Aus Angst,
von seinen Managern iiberspielt zu wer-
den, umgibt August von Finck sich mit
einem Kiichenkabinett aus alten Spezis.
Schliisselpositionen in seinen Unterneh-
men besetzt er am liebsten mit langjéhri-
gen Vertrauten. ' .

Fincks engster Berater ist Emil Un-
derberg. Der Chef der gleichnamigen
Magenbitter-Dynastie, der mit’ Freund
August anf dem Wiener Opernball die

- Loge teilen durfte, sitzt nicht nur im

Aufsichtsrat von Lowenbriu und Mo-
venpick. Sein EinfluB auf den Miinchner
Milliardér geht weit iiber die damit ver-
bundenen Aufgaben hinaus.

Ehemalige Vorstinde der Miinchner
Brauerei erinnern sich, da8 Finck bei
kniffligen Fragen hédufig iiberfordert
war. ,,Emil, was sagst du dazu?“ fragte
er dann seinen Freund. ,,August, wir ge-

_hen mal kurz vor die Tir“, erwiderte

dieser. Als die beiden wieder reinka-
men, blickte Finck endlich durch.

Der Bayer nahm es sogar hin, daB
Underberg den millionenschweren Wer-
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beetat von Lowenbriu der Ziircher
Agentur F. & B. Concept zuschob. Die
Mehrheit an dieser Firma gehort dem
Rheinberger leorfabnkanten person-
lich.

Deri Managern der Brauerei pfusch-

ten Finck und Underberg wiederholt ins
tagliche Geschift. Underberg, der sich
fir einen Marketing-Spezialisten hilt,
wollte dem Vorstand die Farbe der Fla-
schenetiketten vorschreiben. Finck half
mit, die Lowenbrau-Amazone fiir eine
neue Werbekampagne auszusuchen.
Doch eine iiberzeugende Strategie,
wie dic marode Brauerei gesunden
kann, haben weder August noch sein
Alter ego Emil. Der Plan, Léwenbriu
mit Hilfe einer teuren Kampagne als na-
tionale Biermarke zu etablieren, erwies
sich als Fehlkalkulation. '
Der Absatz sackt kontinuierlich, vor

allem im Stammland Bayern. Die Perso- |

nalkosten sind hoch, die Anlagen in der
Miinchner Innenstadt teilweise veraltet.
Der Betriebsverlust stieg im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr auf einen zwelstelh-
gen Millionenbetrag.

Der Versuch, iiber eine eigene Pro-
duktionsstiitte in Griechenland den siid-
europdischen Markt zu erobern, schei-
terte. Diese ,griechische Tragikomo-
die“ (ein Aktiondrssprecher) verschlang
nach Branchenschitzungen insgesamt
120 Millionen Mark.

In der Fiihrungsetage des Brauhauses
am Stigimaierplatz herrscht ein stindi-
ges Kommen und Gehen. Seit 1982 wur-
den neun Vorstinde gefeuert oder
reichten — verprellt durch Entscheidun-

chk-Berater Underberg
Farbe der Etiketten vorgeschrieben

gen des Mehrheitsaktiondrs —aus eige-
nen Stiicken die Kiindigung ein.

Ende letzten Jahres berief Finck den
bisher letzten Chef. Der Neue, Franz
Josef Leibenfrost, hat zwar noch nie in

seinem Leben etwas mit Bier zu tun ge-

habt, aber er ist ein guter Freund des
Lowenbriu-Eigners.

Ahnlich dilettantisch ging Finck bei
Movenpick zu Werke. Die wichtigste
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_lers Schiesser:

.Wolfgang vom Hagen

Position im Verwal-
tungsrat erhielt der
Underberg-Bekannte
Beat Kaufmann; im -
Hauptberuf ‘Chef des
Unterwische-Herstel-
Mo-
venpick-Griinder Ueli
Prager, einer der Ver-
antwortlichen fiir das
MiBmanagement der
letzten Jahre, wurde
mit einem Beraterver-
trag bedacht.

Fiir die Chefposition
wurde der chemalige
Movenpick-Manager

angeheuert. Doch wie
der das Unternchmen
fiihrte, miBfiel dem
Verwaltungsrat Kauf-
mann.

Der Oberst im Ge-
neralstab des schwei-
zerischen Bundeshee- wm
res forderte die Ein- * -
kehr von Ordnung und
Gottesfurcht in die
Fiihrungsmannschaft. Den Riickkehrer
vom Hagen hielt er fiir zu lasch, schlim-
mer noch: fiir links.

Solche strammen - Ansichten, forsch
und schneidig vorgetragen, passen in
Fincks Gedankenwelt. Wohl deshalb
folgte er wieder einmal dem Rat eines
Freundes: Der Manager hatte keine
Chance. Nun prozessieren Movenpick
und der Ex-Chef gegeneinander.

Ahnlich chaotisch wie seine Personal-
politik sind die Anregungen, die Finck
den Movenpick-Managern gibt. Mal be-
klagte sich der Land-Edelmann, daB
ihm die Mévenpick-Marmelade iber-
haupt nicht schmeckt. Mal lieB er aus-
richten, daB eine seiner Tanten sich im
Genfer Movenpick-Hotel die Finger an
der Teetasse verbrannt hat.

Nach einem Aufenthalt in Venedig
schlug Finck eine Erginzung der Speise-
karten vor. Er regte an, in den Moven-
pick-Restaurants Risottogerichte anzu-
bieten. Das italienische Gericht hatte
ihm bei Cipriani, Venedigs feinster
Adresse, besonders gut gemundet.

Kenner der Familie lasten August von
Fincks Konzeptionslosigkeit und Fiih-
rungsschwiiche der strengen Erziehung
durch den Vater ‘an. Der eigenwillige

. Patron, der stets Konfektionsanziige

trug und sich jeden Morgen mit einem
Volkswagen in sein Miinchner Bank-
haus chauffieren lie;, hatte sich ganz
der Anhiufung seiner Relchtumer ver-
schrieben.

Freunde der Familie erinnern sich nur
allzugut, wie der Alte (Wahlspruch:
., Von nichts kommt nichts“) mit seinem
Sohn umsprang. Selbst als der Junior
auf die 50 zuging, duldete der Senior

Bankhaus chk Bankler August von chk sen.: Selbst als :

keinen Widerspruch. ,Der Gustl ist
durch seinen Vater verletzt worden®,
glaubt ein Miinchner Bekannter.

Gustl, der Zweitiilteste aus der ersten
Ehe seines Vaters, wollte eigentlich
Landwirt werden. Doch der Privatban-
kier August von Finck sen. bestand dar-
auf, daB sein Sohn die familidre Traditi-
on fortsetzte. ,,Da saB ich plotzlich zwi-
schen meinem Vater und dem General-
bevollmichtigten von Merck, Finck &
Co. und lernte Bankier, beschrieb Au-
gust von Finck seine damahge Situation.

Als der knorrige Patriarch 1980 auf
Gut Moschenfeld bei Miinchen im Alter
von 81 Jahren an seinem Schreibtisch
starb, riickte Sohn August zum neuen
Sprecher der Familie auf. Seitdem, so
seine Weggefihrten, versuche der Ju-
nior, sich vom Uber-Ego des Vaters zu -
befreien.

Das Bankhaus in der Miinchner Pa-
cellistraBe profitierte zunichst von dem
Generationswechsel. Der junge Finck
beeindruckte durch seine Dynamik
und seine exzellenten Umgangsformen.
Dank seiner ,ausgepriigten Schlepper-
qualititen® (ein Finck-Bankier) gelang
es ihm, etliche groBe Vermogensdepots
in die damals drittgroBte Privatbank der
Republik zu holen.

Kollegen loben noch heute sein gutes
Gespiir bei der Kreditvergabe. Manche
Vorlage, die von den Sachbearbeitern
befiirwortet wurde, -lehnte er mit der
Begriindung ab: ,Ich hab’ da ein
schlechtes Gefiihl.“ Spiter zeigte sich,
daB er meistens richtig gelegen hatte.

Wie sein Vater fithrte auch Finck jun.
die Bank als personlich haftender Ge-
sellschafter. Er lebte stidndig mit der



Angst, bei Fehlentscheidungen mit sei-
. nem gesamten Vermggen- fiir das Insti-
- tut geradestehen zu miissen. ,,Bekom-

me ich den Kredit auch wieder?* soll -
immer -

er bei riskanten Geschiiften
wieder gefragt haben.

Um die groBen Projekte kiimmerte
Finck sich meistens selbst. Doch

die technische Seité des- zunehmend-

von Computerspezialisten beherrschten

Bankgeschiftes interessierte ihn nicht. |

Sein mit Antiquititen mobliertes Biiro
war hiufig verwaist, weil der Hausherr
lieber auf der Jagd weilte, als sich um
die mihevolle Kleinarbeit zu kiim-
mern.

Auch dies mag ein Grund gewesen:

sein, daB im Gustl der EntschluB reif-
te; sich von dem viterlichen Institut zu
trennen. Der AnlaB bot sich vor drei
Jahren. Der lustlose Bankier saf gera-
de im Flugzeug, als der zufillig neben
ihm sitzende Chef der Barclays Bank
ihm anvertraute, er wolle eine Bank in
‘Deutschland kaufen. ,Dann nehmen
. Sie doch meine*,
~ spontan.

Allerdmgs, ebenfalls typisch Finck, |

so schnell ging es dann doch nicht. Am
gleichen Tag, an dem die Barclays-Ma-
"nager im Miinchner Bankhaus “den
Ubernahmevertrag formulierten, ver-
handelte Finck drei Etagen tiefer mit
einem anderen Interessenten. Am En-

de bekam Barclays fiir gut 600 Millio-

nen Mark den Zuschlag.

Finck selbst erklirte den iiberra-
schenden Verkauf mit den Worten:
»Das Bankgeschiift wirft nix mehr ab.“
AuBerdem sei das Geldhaus mit einer
Bilanzsumme von nur 3,7 Milliarden

antwortete Finck

der Jumor auf die 50 zugmg duldete der Senior keinen Waderspruch

Mark fir den groBen ‘Euromarkt zu
klein — womit er sicher recht hatte.

Finck-Kenner hingegen witterten hin--

ter'dem spektakuliren Deal ein weiteres
Motiv. Mit dem Verkauf des familienei-
genen Bankhauses, so ihre  Theorie,
wollte - August jun. endgiiltig aus dem

Schatten des” Vaters heraustreten. Aus
dem gleichen Grund, so sagen sie, stehe

jetzt auch das einstige Tochterinstitut,
die DSK Bank, zum Verkauf.
Dem alten Finck war vor allem .am

‘Erhalt des von seinem Vater begriinde-
ten Vermogens gelegen. Seine Maxime
hieB: Substanzbildung durch heimliche

- Reserven. An Dividenden und laufen-

den Ertrigen war er gar nicht so sehr in-

. teressiert.

Der Sohn denkt anders. Er ist iiber-
zeugt, daB sich groBe Vermdgen nicht
iiber mehrere Generationen zusammen-
halten und vererben lassen. Im Gegen-
satz zu seinem Vater will er die Finck-
schen Reichtiimer aufteilen und in klei-
neren Portionen an seine Nachkommen
weiterreichen.

* Und noch et'was unterscheidet den’

Jungen von dem Alten. Der Senior

strebte nie Mehrheiten in Industriebe-

trieben an, der Junior dagegen will das
Sagen haben und iiber die Ausschiittun-
gen mitbestimmen. Nicht zuletzt aus
diesem Grund stockte er gleich nach
dem Tod des Vaters den Anteil an der

.Lowenbriu AG von 15 auf inzwischen

92 Prozent auf. .
Spiter verkaufte er ein 25-Prozent-
Paket an dem Bauunternehmen Hoch-
tief fiir etwa 700 Millionen Mark. Er
brauchte das Geld fiir die Erbschafts-

_steuer und um die beiden Briider aus

N e

der zweiten Ehe seines Vaters auszuzah-
len.

Danach schichtete er das Vermogen
ein weiteres Mal um. Der drei Jahre il-

“tere Bruder Wilhelm erhielt den GroB-

teil der etwa 4000 Hektar Land- und

-Forstflichen sowie das mit Kunstschét-

zen vollgestopfte SchloB Weinfelden im
Thurgau. August von Finck sicherte sich
den unternchmerischen Besitz.

Die Abkehr von den alten Prinzipien
laBt sich leicht erkldren. August von

Finck hat panische Angst vor der ,kon-

fiskatorischen Erbschaftsteuer”. Er be-
schiiftigt. Scharen von Anwilten und
Steuerexperten, um die Abgaben an den
Fiskus so gering wie moglich zu halten.
Sein Generalbevollmiéchtigter - Hubert
Mennacher war Bayerns hochster Fi-
nanzbeamter, ehe er in Fincks Dienste
wechselte.

,Wir konnen machen, was wir wol-
len“, lamentierte Finck in kleinem
Kreis, ~aber wenn der Staat so weiter-
macht, wird er uns alle zum Schlufl dann
doch vernichten.*

Die politischen Ansichten des Milliar-
dirs'sind von dhnlicher Schlichtheit. Am

chesten stimmte er noch mit seinem .

langjihrigen Jagdfreund.” Franz Josef
StrauB iiberein. Nach dem Tod des frii-
heren CSU-Vorsitzenden sieht Finck
vor allem in dessen Zdgling Peter Gau-
weiler einen Hoffnungstriager. Fincks
Frau Francine engagiert sich in der kon-
servativen Stiftung der StrauB-Tochter
Monika Hohlmeier. :

Der Bankier Ferdinand Graf von Ga-
len brachte Fincks politischen Standort
auf eine einfache Formel: ,,Rechts vom
Gustl steht blo8 noch Dschingis-Khan.“

Kein Wunder, daB so einer sich in
Deutschland nicht mehr heimisch fiihlt
Immer héufiger verlagerte Finck-
jungster Zeit Teile seines Vermogens in

‘die Schweiz.

So kaufte er Ende 1991 nicht nur die
Stimmenmehrheit  bei - - Movenpick.
Klammheimlich erwarb er auch einen
Zehn-Prozent-Anteil am  Aluminium-
und Verpackungskonzern Alusuisse.
Erst als die Schweizer SonntagsZeitung
den Deal publik machte, bestitigte von
Finck das Engagement.

Finck soll zudem seinen Anteil an der
Biihrle-Gruppe von bisher 10 auf bis zu
30 Prozent aufgestockt haben. Der Han-
del wiirde zu Finck passen. Auch Dieter
Biihrle, der langjidhrige Chef des gleich-
namigen Konzerns, zdhlt zu seinem
Freundeskreis.

Finck selber auBert sich gewunden
Die \, konservative Haltung“ und die
»Tradition” vieler Unternehmen hitten
ihn bewogen, ,einen Teil“ seiner aus-
ldndischen Investmonen »in der Schwelz
Zu titigen“.

Das ist der Stil des Hauses Finck. Ei-
ne klare Aussage hitte auch gar nicht zu
dem scheuen Milliarddr gepaBt. -
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