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und Gewerkschaften fiir Verstdndnis zu
werben.

Doch Piéch kommt zu spit. Den Ruf-
schaden, den sein ungeschicktes Taktie-
ren verursachte, kann er kaum wieder-
gutmachen. Die Gewerkschaften berei-
ten sich bereits auf den Arbeitskampf
vor. Enrique Montoya von der UGT
kiindigt an: ,,Wir werden auf keinen Fall
zulassen, daB die Fabrik in der Zona
Franca geschlossen wird —- denn das wi-
re das Ende von Seat.” a

Familienunternehmen

Jeder
gegen jeden

im traditionsreichen Modehaus
Gucci haben nun reiche Araber das

Sagen. Der letzte Sprof
der Griinderfamilie mufite gehen.

Maurizio Gucci siegessicher. ,Ich

fithle mich wie Rocky Marciano*”,
verglich sich der stets elegant gekleidete
Chef des florentinischen Mode- und Lu-
xuswarenhauses Guccio Gucci kiirzlich
mit dem grobschlichtigen ehemaligen
Boxweltmeister. ,In jedem Kampf war
sein Gesicht blutverschmiert“, so Gucci,
,aber am Ende hat er immer gewon-
nen.”

Bisher hatte Griinder-Enkel Maurizio
die im feinen Haus Gucci {iblichen Feh-
den, Finten und Intrigen alle iiberstan-
den. Er war das einzige Mitglied der
Sippe, das sich in dem Familienunter-
nehmen halten konnte. .

Vergangene Woche kapitulierte je
doch auch der letzte Gucci. Nach lan-
gem erbittertem Streit mit einer arabi-
schen Investmentgesellschaft, die den
Guccis vor einigen Jahren bereits 50
. Prozent des Aktienkapitals abgekauft
hatte, trat Maurizio seine Unterneh-
menshilfte an den Gegner ab.

Die in Bahrein beheimatete Invest-
corp legt das Geld reicher Golfaraber
an; sie kontrolliert fortan den Hersteller
und Hindler feinster Schuhe, Handta-
schen sowie zahlreicher anderer modi-
scher Accessoires.

Es war hochste Zeit fiir den Riickzug.
Vom stindigen Hickhack . gelihmt,
konnte die einst hochprofitable Firma
im August nur noch mithsam das Geld
fiir die Lohne aufbringen. Eine kriftige
Kapitalspritze der finanzstarken Araber
ist dringend notig.

Die Geschichte vom Aufstieg und
Fall der Gucci-Dynastie zeigt einmal

VOr wenigen Wochen noch gab sich
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mehr, daB der Niedergang eines Fami-
lienimperiums meist bereits dann pro-
grammiert ist, wenn der Griinder mehr
als einen SproBling hat. Im Streit um
Macht und Moneten fallen dann manch-
mal schon die Kinder, spitestens jedoch
die Enkel des Patriarchen iibereinander
her.

Das war bei den Nachfahren des 1953
gestorbenen Guccio Gucci nicht anders.
Die zweite Generation vertrug sich noch
halbwegs, die dritte aber befehdete sich
mit einer hochst ungewodhnlichen Ener-

gie.

Nach dem Tod des Alten trieb Aldo,
der energischste seiner Sohne, die Ex-
pansion der Firma in die USA und ande-
re Teile der Erde voran. Als Holly-
wood-Stars wie Katharine Hepburn
oder Grace Kelly den Chic von Gucci-
Artikeln entdeckten, war der Weltruf
der Marke gesichert.

Aldos Bruder Rodolfo, der in jungen
Jahren unter dem Pseudonym Maurizio
d’Ancora selbst Filmschauspieler war,

zu ‘einer Gefingnisstrafe. Doch eine

zweite Instanz sprach ihn frei.
Aldo-Sohn Paolo wiederum zog sich

den Zorn der gesamten Familie zu, als

-er eine eigene Gucci-Firma griinden

wollte. In allen wichtigen Absatzlindern
gingen die Florentiner vor Gericht, um
Paolo daran zu hindern, den Mythos des
Namens Gucci fiir eigene Zwecke zu
nutzen. Die Paolo-Gegner obsiegten.

Der riichte sich, indem er Vater Aldo
in den USA als Steuerhinterzieher an-
schwirzte. Mit Erfolg: Ein US-Gericht
verhiingte 1986 eine Haft- und Geldstra-
fe gegen den iiber 80jahrigen Gucci-Ve-
teranen.

Gegen Ende der achtziger Jahre
schien endlich wieder Frieden ins Haus
Gucci einzukehren. Entnervt verkauf-
ten Aldos Sohne ihre Anteile von insge-
samt 50 Prozent an Investcorp. Vetter
Maurizio war das recht.

Die Araber, die sich zuvor schon an
so exquisiten Firmen wie den Juwelieren
Tiffany und Chaumet beteiligt hatten,

begniigte sich mit der Juniorrolle im
Konzernmanagement. Ein weiterer Er-
be, Vasco, zog das beschauliche Land-
leben der Mitarbeit in der Familienfir-
ma vor.

In den achtziger Jahren aber kémpf-
te in der Guceci-Sippe fast jeder gegen
jeden. Aldos Sohne Giorgio, Paolo und
Roberto bezichtigten Maurizio, den
einzigen SproB Rodolfos, nach dem
Tod des Vaters im Jahre 1983 dessen
Unterschrift gefilscht zu haben. Mauri-
zio, so behaupteten die feindlichen
Vettern, habe Eigentumsiibertragungen
riickdatiert, um Erbschaftsteuern zu
sparen.

Tatsidchlich verurteilte ein Gericht
Maurizio deswegen einige Jahre spiter

Maurizio Gucci (r.), Gucci-CI (1983): Die Enkel fielen Gbereinander her

versprachen, sich auf die Rolle des
»schlafenden Partners“ zu beschrinken.
Im Gegenzug gelobte Maurizio, das ex-
klusive Image der in den achtziger Jah-
ren heruntergewirtschafteten Gucci-
Marke wiederherzustelien.

Doch die Araber wurden ungeduldig,
als die Sanierung des Unternehmens all-
zulange auf sich warten lieB. Sie warfen
Maurizio vor, daB er total unfihig sei.

Die Partner zerstritten sich und zerr-
ten sich in diesem Sommer gegenseitig
vor Gericht. Doch diese Schlacht war
filr Maurizio nicht zu gewinnen. Mit ei-
nem Vermdogen von etwa einer Milliarde
Dollar hiitte das arabische Finanzhaus
einen langen, kostspieligen Rechtsstreit
locker durchgehalten.



Dem Gucci-Erben ging es daher zu-
letzt nur noch darum, einen moglichst
hohen Preis fiir seinen Anteil herauszu-
schlagen. Die Araber boten zunichst le-
diglich 50 Millionen Dollar.

Am Ende aber ersparte Investcorp
dem Guecci-Sprof8 doch noch die Blama-
ge, seine Firmenhilfte billiger abgeben
zu miissen als die verhaBten Vettern.
Mit 170 Millionen Dollar zahlten die
Araber fiir Maurizios Anteil in etwa den
gleichen Preis wie einst fiir die ersten 50
Prozent der Firma. Q

Aktien

Mehr
Transparenz

Mit dem Gang an die New Yorker
Borse muf der Daimler-

Konzern seine Aktionire besser
informieren. Andere .
Unternehmen wollen folgen.

ein historischer Moment: Am 5.

Oktober wird Daimler-Chef Edzard
Reuter eine Glocke lduten - und der
Verkauf der Daimler-Aktie an der New
Yorker Wall Street beginnt.

Zum erstenmal wird dann die Aktie
eines deutschen Konzerns an der fiih-
renden Borse der Welt gehandelt. Die
Premiere wird Folgen haben, fiir die
deutschen Unternehmen und fiir deren
Aktionire.

Bisher kénnen die Aktienbesitzer nur
ahnen, wie es den Unternehmen geht,
an denen sie beteiligt sind: Das deutsche
Bilanzrecht bietet den Finanzchefs viel
Gestaltungsspielraum; Gewinne wer-
den, vollig legitim, hin- und hergescho-
ben.

Es ist, so steht es in der Einladung,

Kiinftig sind zumindest die Daimler-

Aktioniire besser informiert. Gerhard
Liener, Finanzchef des Konzerns, muB-
te sich, das war der Preis fiir die Zulas-
sung in New York, gegeniiber der ame-
rikanischen Borsenaufsichtsbehorde Se-
curities and Exchange Commission
(SEC) verpflichten, die Biicher des
Konzerns zu 6ffnen.

Fortan veroffentlicht Dalmler Zwei
Jahresabschliisse, gefertigt nach unter-
schiedlichem Recht: Der eine ist
deutsch — und retuschiert —, der andere
amerikanisch — und offen.

Zwischen beiden Standards koénnen,
wie der Fall Daimler zeigt, Milliarden
liegen: Nach deutschen Usancen machte
der Stuttgarter Konzern im ersten Halb-
jahr 170 Millionen Mark Gewinn, die

Kurs der Daimler-Aktie
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US-Bilanz weist 950 Millionen Mark
Verlust aus.

Der Grund fiir die riesigen Differen-
zen liegt in den unterschiedlichen Bilan-
zierungsregeln. In den USA werden vor
allem die Interessen der Aktionire be-
riicksichtigt. Dort sollen die Bilanzen
wiedergeben, was die Firma wirklich
verdiente. ,,Die Transparenz ist dort ho-
her“, urteilt Hilmar Kopper, Chef der
Deutschen Bank.

In Deutschland steht der Gliubiger-
schutz an erster Stelle. In guten Jahren
diirfen  Finanzmanager
versteckte Reserven in
der Bilanz bilden - und
brauchen dann weniger
Dividende an die Aktio-
nire auszuschiitten.

Die Tricks beherrscht
jeder Bilanzexperte: Ab-
schreibungen auf das
Vermoégen werden iiber-
héht, die Preise fiir
selbstgefertigte Waren
zu niedrig, die Werte fiir

Schulden,. etwa Be-
triebsrenten, zu hoch an-
gesetzt.

Treten spéter Verluste
ein, werden die Reser-
ven angezapft. Daimler
loste davon 1,6 Milliarden Mark auf.
Das gilt in den USA nicht als Ertrag.

Fur Manager mag das geriuschlose
Verschieben von Gewinnen beruhigend
sein, fiir Aktionire ist es schlecht: Den
Borsenkurs einer Aktie bestimmt das
zeitnahe, ungeschonte Ergebnis. Daher
besteht die SEC seit Jahrzehnten auf un-
geschminkten Bilanzen.

Diesem harten Reglement mochten

sich deutsche Gesellschaften bislang

nicht unterwerfen. Die jahrelangen Ver-
handlungen von Daimler, Siemens und
der GroBchemie mit dem damaligen

September

Daimler-Finanzchef Liener
Die Reserven angezapft
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ben erfolglos. Noch ,,bis zum ver-
gangenen Winter waren die Ver-
handlungen vollig festgefahren®,
erinnert sich ein Teilnehmer.

Doch dann lenkte Liener iiber-—
raschend ein. Grund fiir die Wen-
de: Daimler braucht neue Aktio-
ndre. ' Einige Altbesitzer des
Daimler-Konzerns wollen ihr En-
gagement abbauen: die Deutsche
Bank, mit einem Anteil von gut 28
Prozent groBter Anteilseigner, so-
wie einige der elf anderen Banken
und Versicherungen, die iiber die
Mercedes Aktiengesellschaft Hol-
ding (MAH) nochmals tiber 25
Prozent der Daimler-Aktien be-
stimmen.

Die Deutsche Bank hat an ih-
rem Anteil, der knapp zehn Milli-
arden Mark wert ist, nicht mehr
viel Freude. Das Geschift lduft
schlecht, Gewinne sind so schnell
nicht zu erwarten. So bringt das einge-
setzte Kapital wenig Rendite, ein Ver-
kauf verspriche dagegen hohe Gewinne.

Zudem will der Daimler-Konzern sei-
ne Eigenmittel um rund zwei Milliarden
erhthen. Und die Deutsche Bank hat we-
nig Lust, sich daranzu beteiligen. Dassol-
len statt dessen die neuen Anteilseigner
tun.

Um den Gang nach New York abzusi-
chern, engagierte Liener die US-Invest-
mentbank Goldman, Sachs als Berater.
Deren Staranalyst Timothy Plaut schrieb
eine 285 Seiten lange
Kaufempfehlung.  Die
Analyse ist seit einigen
Wochen beliebte Lektii-
re bei groBen US-Inve-
storen. Das spiegelt sich
auch im Borsenkurs wie-
der: Seit Sommer stieg
die Aktie steil an (sieche
Grafik).

Noch zogern die mei-
sten deutschen Konzer-
ne, Daimlers Beispiel zu
folgen. Doch auf Dauer
konnen sie den riesigen
US-Markt kaum mei-
den. "Vermutlich schon
Mitte 1994, meint ein
Frankfurter  GroBban-
ker, werden Veba und Siemens an der
Wall Street gehandelt.

Die notwendigen Bilanzen glbt es
schon heute. Inzwischen erstellen fast
alle groBen Konzerne zwei Abschliisse —
die US-Variante bekommt allerdings
nur der hauseigene Wirtschaftspriifer zu
sehen.

Das drgert selbst die michtige Deut-
sche Bank. ,Solche Bilanzen hitte ich
gern von meinen Kunden®, sagt Hilmar
Kopper. ,,Als Banker will ich moglichst
genau wissen, an wen ich Geld verlei-
he. a
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