WIRTSCHALFT

finf Jahren, nidmlich mit 19 Prozent
jahrlich. ~

- Das ist belsplelswelse sehr attraktiv
fiir einen 60jahrigen: Die - steuerpflich-
tigen — Zinsen flieBen erst dann, wenn
er mit 65 in Rente geht. Zu diesem Zeit-
punkt reduziert sich sein zu versteuern-
des Einkommen so drastisch, daB er
dem Finanzamt nichts oder nur sehr we-
nig abgeben muB.

Vorteilhaft ist die ,,Komblzms-Anlel-
he* im Grunde aber fiir Jeden steuerun-
willigen Anleger. Nach einigen Jahren,
ehe die Verzinsung beginnt, kann der
Anleger das Papiér verkaufen. Dann ist
die Anleihe viel wertvoller geworden,
weil nun hohe Zinsen gezahlt werden.

- Hochverzinsliche Papiere werden bei-

spielsweise von Lebensversicherungen,- |

Investmentfonds oder Pensionskassen
gekauft. )

Der  rechnerische Kurs  einer
100-Mark-Kombizins- Anleihe der Berli-
ner Landesbank liegt nach sechs Jahren
bei etwa 155 Mark. Diese 55 Mark sind
als Kursgewinn steuerfrei. Die Berliner
Landesbank hat, wie viele andere Insti-
tute, das Strickmuster der Hamburger
,,Kombizins-Anleihe“ nachgeahmt.

Eigenes bietet die Bayerische Landes-
. bank: sogenannte Vorsorge-Anleihen.
. Die Miinchner haben sich fiir Steuerspa-

rer eine Schuldverschreibung mit zehn-
jahriger Laufzeit einfallen lassen, die
aus fiinf hintereinandergeschalteten
Null-Kupon-Anleihen besteht. ,
" Null-Kupon-Anleihen oder  Zero
Bonds wurden 1981 in den USA erfun-
den. Der Zero Bond wirft keine Zinsen

ab; er wird vielmehr mit einem Ab- |

schlag verkauft und bei Filligkeit zum
Nennbetrag ausbezahlt. Wer beispiels-
weise den im Jahr 2001 falligen Zero
Bond der Commerzbank heute kauft,
zahlt knapp 49 000 Mark und bekommt
in neun Jahren 100 000 Mark.

Das hat aber Nachteile fiir den Anle-
ger. Wenn er die 100 000 Mark kassiert,
will auch das Finanzamt seinen Teil: Die
Differenz zum Kaufpreis, in diesem Bei-
spiel 51 000 Mark, betrachtet der Fiskus
‘als Zinseinnahme — und die ist auf einen
"Schiag zu versteuern.

Statt rund 50 000 Mark - fiir eine in
neun Jahren fillige Null-Kupon-Anleihe
im Wert von 100 000 Mark hinzulegen,
kann der Steuersparer jedoch fiir 50000
Mark fiinf hintereinandergekoppelte
Zero Bonds der Bayerischen Landes-
bank kaufen. In den ersten fiinf Jahren
bringt die Vorsorge-Anleihe der Bayern
nichts, in den letzten fiinf Jahren wird

dann Jahr fiir Jahr ein Zero Bond fillig, -

der Kunde erhlt ]cdesmal 18 100 Mark
ausbezahit.

So ist der Reinertrag. fiir den Anleger
héher. Die Zinseinnahmen von den fiinf
Zero Bonds werden iiber fiinf Jahre ge-
streckt — wegen der Steuerprogression
erhilt das Finanzamt insgesamt -erheb-
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“und

lich’ weniger als von einem groBen.

Brocken, der auf einen Schlag ausbe-

. zahlt wird.

" Lingst haben die Anlageexperten der

. Kreditinstitute gemerkt, da3 die Kund-

schaft vor'allem eins will: moglichst we-

nig Steuern zahlen. Das verlockt natiir- -

lich die Banken dazu, den Kunden im-
mer neue Anlagen anzubieten, an de-
nen auch die Institute prichtig verdie-
nen. Dabei wird bisweilen die Grenze
der ehrlichen Beratung tiberschritten.
- -So verspricht eine Hamburger -Com-
merzbank-Filiale eine phantastlsche
steuerfreie  Geldanlage:
Wertzuwachs von 9,6 Prozent jéhrlich,
davon steuerfrei 8,4 Prozent. ,,Wie ist
das moglich???* fragt dle Bank m ih-
rem Aushang. ~ -

Es ist gar nicht moghch Der Kunde

“der an einen 8,4prozentigen steuerfrei-

en Wertzuwachs seines Geldes glaubt,
wird in die:Anlageberatung der Com-

_merzbank gelockt. Schriftliche Unterla-

gen zu dem vermeintlich lukrativen An-
gebot gibt es nicht. Erst im Sessel vor
dem Anlageberater erfihrt er, was ihm

verkauft werden soll: eine Lebensversi-

cherung.

-Die Mindestanlage von 20 000 Mark
bringt nach zwdlf Jahrén 43 000 Mark.
Das entspricht, wie der Anlageberater
erst bei gezielter Nachfrage kleinlaut
einrdumt, einer Rendite von 6,6 Pro-

.zent. Wie die Bank auf einen Wertzu-

wachs von 9,6 oder steuerfreien 8,4
Prozent kommt, kann der Mann nicht
so recht erklédren.

Nur eins weil er genau: ,Was nach
zwolf Jahren ausgezahlt wird, ist steuer-
frei.* .

einen’

| s Unternehmen —————

Das Geschaft

seines Lebens

Nach dem umstrittenen

.Franzosen Bernard Tapie Gber-

nimmt ein finanzstarker Brite -
den Sportartikelkonzern Adidas.

reimiitig kam der Redner in einer
F Versammlung von Adidas-Beschaf-

tigten auf den fiir das Unternehmen
schidlichen Ruf des Eigentiimers zu
sprechen. ,,Man kann heute keinen Ver-
braucher oder Hindler daran hindern“,
klagte er, ,,Adidas als eine Tapie-Firma
anzusehen; mit allem Schlimmen, was
das mit sich bringt.“

Bernard Tapie selbst war der Redner.
Ungewohnt selbstkritisch hatte der Adi-
das-Hauptaktiondr vergangenen Monat
vor Beschiftigten einer Konzernfabrik
im ElsaB eingerdumt, daB er zu einer
Belastung fiir das eigene Unternchmen
geworden sei.

Seit der vergangenen Woche ist der
Adidas-Konzern von dieser Last befreit.
Der Franzose hat die Kontrolle iiber die
vor zwei Jahren iibernommene Sportar-
tikelfirma an den Englander Stephen

Rubin abgegeben.

Die Rubin-Firma Pentland, ein vor al-
lem im Sportartikel-Geschift engagier-
ter Mischkonzern, iibernimmt 80 Pro-
zent der Adidas-Holding Bernard Tapie
Finanz GmbH. Die iibrigen Anteile die-

ser Firma, die 95 Prozent der Aktien

von Adidas hilt, hatte Rubin schon

Adidas-Ve'rkaufer Tapie: Leere Versprechungen und groBe Gesten



vor knapp einem Jahr erworben. Der

‘Brite war nicht der einzige, der starkes
. Interésse an Adidas zeigte. Eine inter- .
' - nationale_ Investorengruppe,

die. der
Adidds-Chef ‘René Jiggi zusammenge-
trommelt hatte; bot ébenso mit wie der

fran2051sche Textll Unternehmer Léon ]

. Cligman..

- . nur 77 500 Dollar einen

_rigen Holding-Anteile gesichert (SPIE- -
- GEL 34/1991).-Nach dem. Verkauf von

- sitzer iiberlegen. Anders
. als der sprunghafte Fran-

" bankrotter Winzling, als

" der-Firma kaufte. Doch

" - deé zur ,,Wunder-Investi-

ziehen. -

- delsunternehmen  selbst

- Mit Pentland-Chef Rubin siegte der
klare Favorit im Rennen um. die Drei-
Streifen-Firma. Neben einem Fiinftel an

- Tapies - Adldas—Holdmg hatte sich der,

Englénder schon im August vergange-
nen Jahres ein Vorkaufsrecht fiir dié iib-

Anteilen an der US-Sportschuhﬁrma
Reebok hatte er geniigend Geld, um mit
den Offerten anderer Adidas-Interes-
senten miihelos gleichzu-

- gungstalent begabte Franzose, nachdem’

“erim Sommer 1990'den vier Tochtern des’
. Griinders Adi Dassler die Firma abge-..
.| schwatzt. hatte .Mindestens zehn Jahre.
{ang werde er die weltberuhmte Marken- -
’ gesellschaft halten.-

Den Vor-Eigentiimerinnen hatte Ta-

. pie versprochen, daB er das 1989 tief in .

die roten Zahlen abgestiirzte Unterneh- -

.. men mit.300 Millionen Mark stirken wer-

dé. In Wahrheit hatte der Franzose iiber-

" haupt kein Geld fiir solch eing Kapitalzu-

fuhr. -Bereits  die ‘rund . 600  Millionen"
Mark, die ef fiir den Erwerb von Adidas -

zahlte, hatte er sich bel den Banken pum- .

pen miissen. .
In grotesker Selbstuberschatzung setz-
te der groBmiulige Adidas-Kaufer den

Wert seines PR-Talents fiir die Firma mit

‘Nach einem grandiosen’ Wahlerfolg'
des fiir die Sozialisten kdmpfenden Ta-
pie bei den_jiingstenRegionalwahlen

;,holte Frankrelchs Premier Pierre ‘Bé- - .
“régovoy diesen als Minister fiir Stadtent-

wicklung in sein ‘Kabinett. Taple be-

"__.schloB Adidas zii verkaufen und fortan
nur noch politisch aktiv zu sein.

Doch nach nur sieben Wochen war
der neue-Minister sein -Amt wieder los.
Ein frilherer Geschaftspartner hatte Ta-

- pie vor. Gericht gebracht weil der ihn
"angebhch vor elmgen Jahren beim Veér- ..

kauf -einer gemeinsamen Firma um étli-

.che Millionen Francs betrogen habe.

Nach. dem -blamablen:-Ausscheiden
aus dem Kabinett war Tapie zunichst
entschlossen, die Unternehmer-Lauf-
bahn fortzusetzen. Bei Adidas, wo er

sich stets durch seine Be-

Nicht nur des Geldes
wegen ist der neue Adi-
das-Eigner dem Vorbe-

zose, der nie ein groBe-
res Industrie- oder Han-

gefithrt hat, kennt sich
Rubin durch sein frithe-
res Engagement bei Ree-
bok bestens auf'den hart -
umkampften Sportarti-
kelmérkten aus.

Reebok war ein fast

Rubin im Jahre 1981 fiir

Anteil von 60 Prozent an’
der riskante Einsatz wur-
tion” (Financial Times). .

© Mit. einem- modisch-
bunten Angebot nutzte

" das. Unternelimen die Fitness: Wellen
-+ der achtznger.Jahre so-geschickt, daB es .
- an Adidas vorbei zum. zweitgréBten -

.- Sportschuh-Konzern - der- Welt  hirter

_ dem US-Rivalen Nike aufstieg. ‘Dem
- britischen Hauptaktionar-war der Sprint

der US-Tochter schlieBlich selbst mcht

+* mehr geheuer.

Schritt fiir Schritt verkaufte Rubm

" seine Reebok-Aktien. Das brachté ihm

insgesamt gut 775 Millionen Dollar ein —

‘das zehntausendfache des urspriingli-
chen Einsatzes. .

‘War Reebok unter- Rubm 7 emem

Weltkonzern anvanciert, so fiel Adidas -

in den beiden Jahren unter Tapie weiter
hinter die internationale Konkurrenz
zuriick. Die Herrschaft des schillernden
Pariser Geschiftsmanns tiber das' im
Franken-Stddtchen Herzogenaurach be-
heimatete Unternehmen erwies sich als

- ungliickliches Interregnum.

. Es sei das Geschift seines Lebens er-

_klirte der mit erstaunlichem Uberzeu-

Adidas-Kiiufer Rubin: Den Vorstor)qschef ausgestochen

‘vielen Millionen Francs jahrlich an. So-
viel bringe es an Werbung, wenner, Ta-
_pie, nun fiir das Unteriiechmen trommele. -
. Der Werbewert war. eher negativ.Ta-
. pie irritierte das Management und die’

Kunden von Adidas mit unvergorenen

Ideen. So verkiindete er eines Tages; er -
wolle den Bekanntheitsgrad der Marke: -
‘nutzen, um in die Haute Couture hinein |

zu- expandleren

Aus dem spmnerten Vorschlag wurde. »
nichts. Tapie, der in seiner Karriere stets:
den schnellen Deal der mithsamen Sanie- -

rungsarbeit. vorgezogen hatte, verlor

mehr und mehr das’ Interesse an’ seiner:
‘deutschen Firma. . :

Dafiir widmete er sich um so intensiver -
‘einem Bereich, in dem mit leeren Ver-
sprechungen und groBen Gésten mehrzu .

erreichén ist als in der Wirtschaft. Der
Geschiftsmann Tapie, der nebenher

schon seit einigen Jahren Abgeordneter .
in der Nationalversammlung gewesen
war, wurde zum Politiker.

raterin Gilberte Beaux
hatte vertreten lassen,
wollte er selbst den Auf-
sichtsratsvorsitz ~ iiber-
nehmen und h&chstper-

Tagen in der Wache in
Herzogenaurach ©  nach
dem Rechten sehen.

.Die harten Tatsachen
des Geschifts konnte er
schlieBlich jedoch nicht
. mehr iibersehen. Tapie
hatte nicht einmal genii-
gend Geld, um die im
August fallige letzte Ra-
te fiir jene Kredite zu
zahlen, die er beim Kauf
von Adidas aufgenom-
men hatte.

'So kam dém Franzo-
sen ‘die Offerte. gerade
recht, die ihm Adidas-
Chef Jiggi und dessen
Investoren-Gruppe - vor
zweieinhalb Wochen

machten Der mit den Adidas-Biichern
> bestens vertraute Manager bot einen
- Preis, der.um etwa 200 bis 250 Millionen

Mark iiber dem Einstandspreis Tapies

lag und diesem nach Abzug der Zinsko-

sten fiir die aufgenommenen Kredite
immerhin ‘noch einen Verkaufsgewinn

" von 100 bis 150 Millionen Mark in Aus-

sicht stellte. - -

Um das Vorkaufsrecht Rubins auszu-
hebeln, lockte Jiggi zudem .mit beson-
ders rascher Zahlung. Schon Ende Juli
konne Tapie das Geld kassieren.

Der versprach denn auch per "Hanid-
schlag, das Angebot anzunehmen. Doch
als Rubin einen etwa gleich hohen Preis
wie die Jiggi-Gruppe bot, gab Tapxe
dem Englander den Vorzug. - . -

Selbst Jaggi ist dariiber nicht sonder-
lich bose: ,Fiir Adidas ist Pentland si-
cherlich eine prima Losung.” Auch ei-
ner der mit dem Vorstandschef verbiin-
deten Manager trostet snch ,,Hauptsa-
che, der Taple 1st weg.*
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sOnlich an jeweils zwei
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