SR Gesprdich

-Wir kionnen nicht einfach auf Gift verzichten”

Bayer-Chef Hermann Strenger Uber die Gefshrdung der Umwelt und die Herausforderung der Chemie

Konzernchef Strenger, SPIEGEL-Redakteure*:

SPIEGEL: Herr Strenger, wenn Ihre
Kinder sich um den Zustand der Welt
und ihre Zukunft sorgen ~ was sagen Sie
denen?

STRENGER: Ich hore fter, wenn wir
abends um den Tisch sitzen, Fragen die-
ser Art: Was macht die Chemie, wie
kdnnt ihr die Schiden in der Umwelt
verantworten? Ich versuche meinen Kin-
dern klarzumachen, daB auch in der
Chemie Menschen verantwortungsbe-
wuBt handeln, daB3 wir den Schutz der
Umwelt, das Umgehen mit der Okolo-
gie, genauso hoch bewerten wie die Oko-
nomie, sprich: das Erwirtschaften von
Umsatz und Gewinn.

SPIEGEL: Wie werden Sie damit fer-
tig, an verantwortlicher Stelle fiir eine
Industrie zu arbeiten, die zur Zerstérung
der Lebensgrundlagen des Menschen er-
heblich beigetragen hat?

STRENGER: Kann man wirklich sa-
gen, daB die Chemie erheblich dazu bei-

_ getragen hat, Grundlagen unseres Le-

bens zu zerstdren? Ich kdnnte die Frage
zuriickgeben: Wo wiren wir heute in die-
ser Welt, wenn es die Chemie nicht gi-
be? Nehmen Sie den Bereich der Ge-

* Peter Bolke und Richard Rickelmann im Bayer-
Hochhaus in Leverkusen.
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Wir sind sensibler geworden®

Hermann J. Strenger

ist der erste Nicht-Chemiker an
der Spitze des Chemiekonzerns
Bayer. Er begann seine Laufbahn
bei Bayer 1949 als kaufmdnni-
scher Lehrling, sammelte Aus-
landserfahrungen bei Bayer-Toch-
tergesellschaften in Brasilien und
Schweden und gehdrt seit 1972
dem Vorstand in Leverkusen an.

. Strenger, Jahrgang 1928 und Va-

ter von vier Kindern, dbernahm
1984 den Vorstandsvorsitz von
Herbert Griinewald. Er hat immer
wieder betont, daf8 Bayer die ge-
sellschaftspolitische  Verantwor-
tung, in der Umweltpolitik und in
der Pharma-Forschung etwa,
ernst nehme. Die Bayer AG ver-
buchte 1988 das beste Geschdfts-
ergebnis in der 125jdhrigen Un-
ternehmensgeschichte. Der welt-
weit arbeitende Konzern schaffte
mit Kunststoffen und Pharmaka,
mit Pflanzenschutzmitteln und
Farben einen Umsatz von gut 30
Milliarden Mark.

sundheit, nehmen Sie den Be-
reich der Erndhrung, nehmen
Sie den Bereich Werkstoffe
oder Synthesefasern.

SPIEGEL: Niemand be-
streitet die Errungenschaften
der Chemie, doch daB diese
Industrie gleichzeitig das Was-
ser, die Luft und den Boden
verschmutzt oder vergiftet,
148t sich auch nicht bestreiten.
Die Frage ist: Wie hoch darf
der Preis sein, den die Men-
schen fur die Segnungen der
Chemie zahlen miissen?

STRENGER: Jede indu-
strielle Titigkeit ist verbunden
mit einem Eingnff in die
Natur, auch die Chemie hat
zu Belastungen gefiihrt. Doch
gerade diese Industrie hat
andererseits auch verantwor-
tungsbewufiten Umweltschutz
schon praktiziert, als das The-
ma von der Offentlichkeit
noch gar nicht entdeckt war.
Bayer hatte schon 1901 eine
Kommission gebildet, die fur
saubere Luft und sauberes
Wasser sorgen sollte. Doch
seit das Thema Umweltschutz
in der Offentlichkeit eine gro-
Bere Rolle spielt, haben natiirlich auch
wir einen Lernprozel durchgemacht.
Wir sind diesen Themen gegenidber
noch sensibler geworden und verhalten
uns entsprechend.

SPIEGEL: Woran liegt es, dal den
Aussagen der Chemie zum Umwelt-
schutz in der Offentlichkeit so wenig ge-
glaubt wird?

STRENGER: Es liegt wohl daran, daB
die Chemie bis Anfang der siebziger
Jahre ein verhitscheltes Kind der Nation
war - Chemie stand fiir Wachstum, Che-
mie stand fir Wohlstand. Dann entwik-
kelte sich ein neues UmweltbewuBtsein,
und damit kam das Mif3trauen. Es wur-
de gendhrt durch Vorfille wie die Un-
gliicke in Seveso und Bhopal, den Brand
in Basel, aber auch andere Betriebsstd-
rungen. Wenn Sie einmal Glaubwiirdig-
keit verloren haben - und wir spilren das
in der tiglichen Arbeit -, dann ist es eine
Herkules-Aufgabe, dieses Vertrauen wie-
derzugewinnen. Wir miissen uns bemii-
hen, durch Gberzeugendes Handeln wie-
der zu einem Ansehen zu kommen, das
die chemische Industrie meines Erach-
tens verdient.

SPIEGEL: Wird diese Aufgabe nicht
noch schwerer, wenn kritische Einwinde



gegen die Chemie als Hysterie, als Pa-
nikmache abgetan werden?

STRENGER: Es hat sicherlich Stim-
men gegeben, es gibt solche Stimmen
leider auch heute noch, die Kritik pau-
schal als Hysterie abtun. Aber wenn ich
an die Gespriche mit meinen Kollegen
aus der Chemie denke, so glaube ich
doch mit fester TZEUgung sagen zu
konnen, daB wir in der Zwischenzeit so
viel Sensibilitit entwickelt haben, daf3
wir das Thema Umweltschutz nicht nur
sehr ernst nehmen, sondern auch konse-
quent angepackt haben. Aber wir mils-
sen das, was wir tun, in der Offentlich-
keit auch deutlich machen.

. SPIEGEL: In einer Anzeige der Che-

mie heiBt es: ,Lieber Fisch. Es wird dir
guttun, daB die chemische Industrie die
organische Belastung der Gewdsser in
den letzten 20 Jahren um mehr als 90
Prozent gesenkt hat* Das war 1986,
kurz danach lief durch den Brand bei
Sandoz Gift in den Rhein.

STRENGER: Das war in der Tat ein
mehr als ungliickliches Zusammentref-
fen. Doch es darf trotzdem nicht iiberse-
hen werden, daB die Belastung des
Rheins — ob mit Cadmium oder Queck-
silber, Zinn oder Kupfer —in den letzten
20 Jahren um 90 bis 97 Prozent verrin-
gert wurde. Wir werden uns auch weiter
bemithen, um da gegen null zu kommen.

SPIEGEL: Gegen null? Die Ver-
schmutzung der Nordsee etwa hat in den
letzten Jahren gewaltig zugenommen.

STRENGER: Das wird einfach so be-
hauptet. Nirgendwo wird aber ein objek-
tiver Beweis erbracht, daBl die Nordsee
wirklich stirker belastet wurde, denn
friher hat man das nicht so genau wie
heute untersucht.

Chemleunfall*: Es ist eine Herkules-Aufgabe
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SPIEGEL: Tag fur
Tag wird Mist in die
Nordsee gekippt, und
Sie meinen, die Ver-

schmutzung habe
nicht zugenommen.
Das erinnert aber

doch sehr an die Ar-
gumente derer, die je-
de kritische Stimme
als Hysterie abtun.

STRENGER: So ha-
be ich es nicht ge-
meint. Ich sage nur: In
welchem Zustand die
Nordsee im Vergleich
zu frither ist, kann letz-
ten Endes niemand
beweisen. Ich wollte
vor allem darauf hin-
weisen, daBl bereits
viel fiir die Nordsee
getan worden ist und
noch getan wird.

SPIEGEL: Was ist
getan worden?

STRENGER: Wir
haben die Diinnsdure-

R

verklappung, die ja ein
groBes Thema war und
ist, schon 1982 fiir un-
sere deutschen Werke
eingestellt. Auch die Verklappung aus
unserem Werk in Antwerpen wird im
Friihjahr beendet. Bayer hat vor wenigen
Tagen eine hochmoderne Verbren-
nungsanlage in Betrieb genommen. Sie-
ben Jahre vor dem ins Auge gefaBten
Verbot kann Bayer deshalb die Verbren-
nung von chlorierten Wasserstoffen auf
See einstellen.

Diinnsdureverkiappung vor Helgoland
.im Frihjahr beendet*

SPIEGEL.: Verschiedene Schadstoffe
in der Nordsee haben sich innerhalb von
fonf Jahren verdreifacht. :

STRENGER: Da miiBten Sie erst ein-
mal sagen, welche Stoffe Sie meinen. All-
gemein gesehen, kann ich mir nicht vor-
stellen, daB sich die Gesamtbelastung in
den letzten fiinf Jahren verdreifacht hat.
Wo soll denn das alles herkommen ? Guk-
ken Sie sich die Industrieproduktion in
den letzten funf Jahren in Europa an.
Was haben wir denn fiir Produktions-
wachstumsraten gehabt in diesem Zeit-
raum? Die lagen hier in Europa ja nur
zwischen 1,5 und 3 Prozent.

SPIEGEL: In einem Bericht der Bun-
desregierung steht: 11 000 Tonnen Blei
wurden in der Nordsee versenkt, 28 000
Tonnen Zink, 950 Tonnen Arsen, 75 Ton-
nen Quecksilber, 150 000 Tonnen Ol.

STRENGER: Ich kann Ihnen in die-
sem Moment nicht den Gegenbeweis an-
treten. Ich kann diese Zahlen nur entge-
gennehmen und mdchte um Gottes wil-
len jetzt, wenn ich versucht habe, das im
Hinblick auf die Industrieproduktion der
letzten fiinf Jahre zu relativieren, nicht
wieder so interpretiert werden, es sei ja al-
les nicht so schlimm. Ich muB nur beto-
nen, daB die deutsche chemische Indu-
strie und damitauch Bayer die organische
Belastung des Rheins, der letzten Endes
jain die Nordsee flie3t, um 60 Prozent ge-
senkt hat. Das muB sich doch in der
Nordsee bemerkbar machen. Aber wir
sind ja nicht der einzige Anrainerstaat,
und die Industrie ist nicht der einzige
Einleiter.

* Aufriumungsarbeiten nach dem Brand bei San-
doz in Basel.
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SPIEGEL: Wenn Schadstoffe [
in den Rhein gelangen, wird im-
mer erst unter Druck etwas zuge-
geben. Erst wird eine kleine Men-
ge eingestanden, dann ein biB-
chen mehr. Das macht die Ar-
gumentation nicht glaubwilrdiger.

STRENGER: Es gab in der Ver-
gangenheit leider solche Vorgin-
ge, die natiirlich nicht dazu beitru-
gen, Glaubwiirdigkeit wieder zu-
rickzugewinnen. Auf der anderen
Seite ist ein groBes Werk ein kom-
plizierter Organismus. Da kann ir-
gendwo eine undichte Stelle auf-
treten, wo langsam ein Chlorben-
zol durchdiffundiert und nachher
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in den Rhein geht - in so kleinen | BAYER
Mengen, daB sie mit unseren E
MeBapparaturen einfach nichter- \_ R

faBbar sind. PiStzlich stelit man
nach einer Woche fest: Kinder, da
ist ja irgendwo in unserer groBen
Bilanz ein Loch, da fehlen einige
Tonnen.

SPIEGEL.: Sie kénnten doch in
solchen Fillen der Kritik die Spit-
ze nehmen, wenn Sie beispielswei-
se Ihre Abwisserableitung in den
Rhein staatlicher Kontrolle . . .

STRENGER: . haben wir
doch. Entschuldigung, wir haben

permanent die Gewerbeaufsichts-
dmter hier in unseren Betrieben.

anzeigen, was wir in den Rhein geben,
was in die Luft geht. Diese Gerite wer-
den vom tiberwacht und von den
Gewerbeaufsichtsimtern. Wir haben die
Berufsgenossenschaft, die liberwacht die
Arbeitskonzentration von Stoffen am
Arbeitsplatz. Das ist ein dichtes Kon-
trollwerk, intern und extern.

SPIEGEL: Unfille werden damit ge-
meldet. Kann aber Tag fiir Tag bei Bayer
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SPIEGEL: Das sind Stichpro-
ben.

STRENGER: Moment! Wir ha-
ben hier im Werk Tausende von .
Mefleinrichtungen, die permanent
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festgestellt werden, was an Abwissern in
den Rhein flieBt, mit welchen Schadstof-
fen die Luft belastet wird?

STRENGER: Das ist praktisch zu je-
der Minute, zu jeder Tages- und Nacht-
zeit feststellbar. Den Aufsichtsimtern
stehen die Messungen zur Verfiigung.

SPIEGEL: Hat Ihrer Ansicht nach die
Offentlichkeit ein Recht, Auskunft Gber

Produktionsverfahren und ihre Folgen
zu bekommen?

STRENGER: Ja. Wer auf ein berechtig-
tes Interesse verweist, etwa eine Biirger-
initiative, wird Auskunft bekommen.

SPIEGEL: Wieviel hat Bayer in den
Umweltschutz, in bessere Produkte, die
Sicherheit der Produktion investiert?

STRENGER: Die Bayer AG hatin den
letzten zehn Jahren dafiir rund zehn Mil-
liarden Mark ausgegeben. In demselben
Zeitraum haben wir einen Gewinn nach
Steuern von etwas iiber fiinf Milliarden
Mark erwirtschaftet. In den nichsten acht
Jahren werden wir in Deutschland fur
Umweltschutz und Sicherheit etwa drei
Milliarden Mark investieren. Wenn Sie
sich den Anteil der Investitionen fir Um-
weltschutz und Sicherheit an unseren Ge-
samtinvestitionen ansehen, so lag der vor
zehn Jahren in der GroBenordnung zwi-
schen zehn bis zw8lf Prozent, im letzten
Jahrwaren es zwischen 18 und 20 Prozent
— also jede fiinfte Mark.

SPIEGEL: In Entwicklungslindern
werden Sie sich daflir ein wenig zurfick-
halten - da sind die Gesetze lascher.

STRENGER: Das stimmt nicht. In der
Tat haben wir zum Beispiel in Brasilien
nicht Gesetze wie in der Bundesrepublik.
Aber wir stellen bei unseren Investitio-
nen in Brasilien oder Indien, in den USA
oder in Japan die gleichen Anforderun-
gen wie hier. Wir werden in Brasilien kei-
ne Anlage anders bauen als in der Bun-
desrepublik. Umweltschutz mufl nicht
durch Gesetz erzwungen werden, wenn
VerantwortungsbewuBtsein da ist.

SPIEGEL: Aber seibst wenn Gesetze
gemacht werden, sind sie oft genug durch
die Industrie verwissert worden.

STRENGER: So ist das nicht. Wir ste-
hen natiirlich im Dialog mit dem Gesetz-
geber. Wirsperren uns nicht, wenn es sich
um verniinftige Dinge handelt. Auf der
anderen Seite gibt es auch Forderungen,
wo wir sagen milssen: Liebe Leute, dar-
auf haben wir keine technische Antwort,
und es gibt sie auch woanders nicht. Das
Problem ist, daB wir verldBliche Rahmen-




Wasserproben auf dem Rhein: .Die Belastun'g wurde verringert”

bedingungen in bezug auf Umwelt-
schutzgesetzgebung brauchen. Wir pla-
nen {iber drei Jahre hin eine Anlage. Da
verlassen wir uns auf geltende. Gesetze,
aber es kann passieren, daB auf das Ge-
setz wieder ein anderes Gesetz draufge-
sattelt wird, daB die Ausfiihrungsbestim-
mungen so verschirft werden, daB die
Technik diese Bedingungen noch gar
nicht umsetzen kann. Die Politiker ver-
halten sich da ja bisweilen sehr populi-
stisch.

SPIEGEL.: Kdnnen Sie uns einen Fall
nennen, wo die Technik noch nicht den
Anforderungen gerecht wird?

STRENGER: Ein permanenter Pro-
zef} ist zum Beispiel die Frage des Ersat-
zes von toxischen oder hochtoxischen
Stoffen. Im Pflanzenschutzbereich — das
liegt in der Natur der Sache — gibt es
hochtoxische Stoffe. Wir kénnen nicht
einfach auf das Gift verzichten, weil eine
gewisse Toxizitdt notwendig ist, um eine

-Wirkung gegen Insekten, Pilze oder Un-

kriduter zu erreichen, Auch die Wirkstof-
fe der meisten Naturprodukte sind gif-
tig.

SPIEGEL: Die Gifte der chemischen
Industrie vernichten immer auch ein
Stiick sinnvoller Natur.
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Schadstoff-Beseitigung*: ,Tausende von MeBeinrichtungen*®
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STRENGER: Wenn Sie toxische Stof-
fe einsetzen, dann werden auch andere
Mikroorganismen und Lebewesen da-
von beeinfluBt. Aber wir sehen eine gro-
Be Chance, daB es uns gelingt, im Laufe
der ndchsten Dekade zu Produkten mit
noch minderer Toxizitit zu kommen,
mit schnellerer, besserer Abbaubarkeit,
Produkten, die selektiv wirken und vor
allen Dingen in kleineren Mengen auf
den Acker gebracht werden. Von den
klassischen Pflanzenschutzmitteln mugB-
ten drei bis funf Kilogramm per Hektar
auf den Acker gebracht werden, damit
Wirkung erzielt wurde — heute erreichen
25 bis 100 Gramm eine bessere Lei-
stung.

SPIEGEL: Noch immer kommen
nach Schitzung der Weltgesundheitsor-
ganisation WHO jihrlich zwischen
10 000 und 40 000 Menschen bei der
Produktion oder bei der Anwendung
von Pestiziden ums Leben.

STRENGER: Ich will die Gefahren
dieser Stoffe gar nicht verniedlichen.
Denn jeder Tote ist einer zuviel. Aber
diese Aussage ist einfach eine Behaup-
tung, die in den Raum gestellt wurde
und einer wissenschaftlichen Untersu-
chung nicht standhitt.

SPIEGEL: Von wem in den Raum ge-
stellt?

STRENGER: Von der WHO. Es ist
einfach eine Hochrechnung gemacht
worden, meines Erachtens mit unerlaub-
ten Mitteln.

SPIEGEL: Die WHO ist doch eine
Organisation, die von der Chemie ge-
stiitzt wird?

STRENGER: Wird sie auch. Wir ha-
ben — wie zu vielen anderen Organisatio-
nen — auch Kontakte zur WHO. Es gibt
keine Diskussion dariiber, da der Um-
gang mit Pflanzenschutzmitteln nicht
unproblematisch ist, wenn er nicht sach-
gemil erfolgt. Es gibt auch keine Dis-
kussion dariber, daB Pflanzenschutz-
mittel in den industrialisierten Lindern
mit den entsprechenden Fachkriiften
leichter zu handhaben sind als in Lin-
dern der dritten Welt. Aber auch hier tun
wir alles, um diesen Menschen den si-
cheren Umgang mit unseren Pflanzen-
schutzmitteln beizubringen. Wir haben
ein dichtes Beratungsnetz fiir den siche-
ren Umgang mit diesen Mitteln in den
Lindern der dritten Welt. Wir haben be-
sondere Vorschriften filr die Lagerung
und den Umgang mit diesen Produkten.
Wir machen den Analphabeten die An-
wendung mit entsprechenden Bildchen
klar. Wir erziehen die Vorarbeiter in ent-
sprechenden Kursen. Man kann aber lei-
der nie ausschlieBen, daB trotzdem das
eine oder andere passiert. Aber diese
Zahlen, die Sie nannten, muB ich stark
in Zweifel stellen.

SPIEGEL: Man kann mit Pestiziden
Insekten umbringen, aber auch Men-
schen. Das ist das beriihmte Restrisiko.

* Kontrollraum der Verbrennungsanlage fir Ab-
wasser und Klirschlamm bei Bayer in Leverkusen.



STRENGER: Stichwort E 605, leider
auch ein Selbstmordmittel. Wenn wir die
Industriegesellschaft und den Wohi-
standsstaat bejahen, dann miissen wir
uns dartiber im klaren sein, daB es bei al-
len Chancen, die der Wohlstand bietet,
auch gewisse Risiken gibt, ob das der
Pflanzenschutz ist oder das Auto. Neh-
men Sie Medikamente, ein ganz typi-
sches Beispiel. Medikamente haben ihre
willkommene Wirkung, Medikamente
haben aber auch gewisse negative Ne-
benwirkungen. Die Chancen oder der
Nutzen sind jedoch erheblich gréBer als

die Risiken beziehungsweise die Neben-.

wirkungen.

SPIEGEL: Das Risiko wird natiirlich
noch ein bilchen groBer, wenn Linder
wie der Iran Fabriken kaufen, in denen
Pestizide produziert werden. Mit fast
dem gleichen Know-how kénnen chemi-
sche Kampfstoffe hergestellt werden.

_- Chemiemanager Strenger: ,Wirdurfen . ..

STRENGER: Wir liefern auf diesem
Gebiet kein Know-how an den Iran, das
ist ein klarer VorstandsbeschluB3. Frither
sind wir einfach davon ausgegangen,
daB die Kaufer auch wirklich Pflanzen-
schutzmittel produzieren. Aber es soll ja
passiert sein, daB Anlagen zweckent-
fremdet und Kampfstoffe hergestellt
wurden. Wir haben uns, was Kampfstof-
fe oder deren Vorprodukte angeht, ei-
nem Kodex unterworfen. Wir melden al-
le exportierten Produkte, die auch theo-
retisch fiir die Herstellung von Kampf-
stoffen verwendet werden kdnnten.

SPIEGEL: Lurgi wollte im Iran eine
Pestizid-Fabrik unter Beteiligung von
Bayer bauen.

STRENGER: Das kdnnen Sie abha-
ken, ist vergessen. Das Projekt stammte
noch aus der Schah-Zeit. Da ging es um
einen Pflanzenschutzmittelkomplex im
Rahmen der Industrialisierung des
Irans. Das ist fiir uns nicht mehr aktuell.

SPIEGEL: Kann die deutsche Che-
mie es verantworten, die Linder der drit-
ten Welt mit billigen Pestiziden zu iiber-
schwemmen, die hierzulande ldngst
nicht mehr eingesetzt werden?
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STRENGER: Die Behauptung, die in
Threr Frage steckt, stimmt nicht. Wir lie-
fern unsere hochtechnischen Produkte,
und die sind nicht billig. Wir kdnnten es
uns im iibrigen auch nicht erlauben, fir
ein Land wie Brasilien oder Kolumbien
oder Indonesien eine Produktion auf-
rechtzuerhalten, die in den Industrielén-
dern ldngst iiberholt ist. Aber manchmal
stellen diese Linder selbst ein Produkt
her, das es hier nicht mehr gibt:

SPIEGEL: Zum Beispiel DDT.

STRENGER: Richtig. DDT wird heu-
te in manchen Lindern wieder herge-
stelit, weil es im Augenblick kein besse-
res und erschwinglicheres Produkt gibt,
um der Malaria Herr zu werden.

SPIEGEL.: Sehen Sie einen Trend hin
zu weniger gefihrlichen, weniger gifti-
gen Produkten? .

STRENGER: Ja, gewi3. Das ist mit Si-
cherheit zum Beispiel im Pflanzenschutz
so. Phosphorsdure-Insektizide haben an
Bedeutung verloren. Es gibt modernere
Produkte, die der Natur nachempfun-
den werden, die in geringeren Mengen
auf die Acker gebracht werden. Wir be-
trachten dies als eine Herausforderung
an die Chemie, die viel Geld kostet. Es
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" ... nicht alles tun ...

liegen auch Chancen fiir das Unterneh-
men darin, das will ich ganz klar sagen.

SPIEGEL: Das hei3t, auch mit diesen
weniger gefihrlichen Produkten 148t
sich Geld verdienen?

STRENGER: Ja. Ich mdchte nur, daf3
Sie nicht den falschen Schlu3 ziehen:
Die Welt ist ja in Ordnung, ihr habt ja
auf alle Probleme Antworten und macht
sogar noch ein Geschift daraus. Das wi-
re zu einfach.

SPIEGEL.: Fiihlen Sie und Thre Kolle-
gen sich eingeengt durch Umweltschutz-
gesetze und Auflagen?

STRENGER: Wir wehren uns nicht
gegen Gesetze, wir wehren uns nicht ge-
gen Vorschriften oder Richtlinien. Sie
miissen nur dem Stand der Technik ent-
sprechen und sich in einer verniinftigen
Form entwickeln. Wenn ein Gesetz das

andere jagt, wenn eine Vorschrift die an-
dere ablést, wird vieles nicht mehr kalku-
lierbar. '

SPIEGEL: Aber der Umwelt hilft es
nicht, wenn zu lange kalkuliert wird.
Warum diirfen Fluor-Chlor-Kohlenwas-
serstoffe, kurz FCKW, die fur die Zer-
stdrung der Ozonschicht verantwortlich
sind, noch produziert werden?

STRENGER: Ja, aber gerade da ist
doch die Situation in Deutschland fast
beispiethaft. Die chemische Industrie
hat sich einer Selbstbeschrinkung und
Selbstverpflichtung unterworfen und
wird stufenweise die FCKWs aus dem
Markt nehmen.

SPIEGEL: Das dauert viel zu lange.
Seit zehn Jahren bereits werden in den
USA keine FCKWs mehr hergestellt.

STRENGER: Das ist so nicht richtig.
Amerikanische Firmen produzieren

... was machbar sein kbnnte*

durchaus die FCKWs und exportieren
sie in die Welt. Dennoch: Ich gebe Ih-
nen recht, andere Linder sind da viel-
leicht mal schneller als wir, etwa in Skan-
dinavien. Aber wir kommen in diesem
Jahr um 50 Prozent in der FCKW-An-
wendung runter, weil die Spraydosen
ausfallen.

SPIEGEL: Wann wird es technisch
mdglich, auf diese FCKWs ganz zu ver-
zichten?

STRENGER: Darauf kann ich Thnen
keine Antwort geben, und zwar aus dem
einfachen Grunde: Sie brauchen zum
Beispiel die FCKWs noch bei der Ver-
schdumung von Kunststoffen. Hier ar-
beiten wir ganz hart daran, durch Ersatz
oder durch andere Verfahren auf FCKW
zu verzichten.

SPIEGEL: Meinen Sie, daB die deut-
sche Industrie mit Wettbewerbsnachtei-
len rechnen muB, wenn sie gefihrliche
Produkte zu schnell aufgibt?

STRENGER: Die chemische Industrie
kann durch Umstellung auch Wettbe-
werbsvorteile erarbeiten. Es ist meine fe-
ste Uberzeugung, daB die anderen hoch-



entwickelten Industrielinder gar nicht
daran vorbeikommen, sich mit dem The-
ma Umweltschutz stirker auseinander-

zusetzen. Das bedeutet dann ebenfalls

eine entsprechende Gesetzgebung.
Dann ziehen wir wieder gleich.

SPfEGEL: Wollen Sie Forschung in
Lander verlagern, in denen der Spiel-
raum grofer scheint?

STRENGER: Da gibt’s gar keine Dis-
kussionen, jedenfalls fiir Bayer nicht.
Der Schwerpunkt unserer Forschung
bleibt in der Bundesrepublik. Wir geben
hier schlieB3lich tiber 60 Prozent unserer
Forschungskosten aus. Wir haben hier
unsere groBen Forschungsiaboratorien.
Forschung 14Bt sich nicht so ohne weite-
res verlagern, auch nicht teilweise.

SPIEGEL: Will Bayer in
den USA Gen-Forschung be-
treiben, weil die Auflagen
dort nicht so streng sind?

STRENGER: Es trifft zu,
daBl wir in USA Gen-For-
schung betreiben. Dort sind
die Fachleute, dort ist auch
der groBite Markt. Aber wir
haben auch hier in der Bun-
desrepublik  gentechnologi-
sche Forschung in Elberfeld
und in Monheim. Wir arbei-
ten mit dem Institut der Uni-
versitdt Kdln zusammen, wir
arbeiten mit dem Max-
Planck-Institut  zusammen.
Bayer wird also auch in der
Bundesrepublik weiter gen-
technologische  Forschung
betreiben.

SPIEGEL: Welche Hoff-
nungen setzen Sie auf diese
neue Technologie?

STRENGER: Wir sehen
ganz grof3e Chancen auf dem
Pharma-Sektor und im Pflan-
zenschutz. Aber auch im
Umweltschutz gibt es gewal-
tige Mdglichkeiten: Es kdnn-
te gelingen, Bakterien so zu
konstruieren, daBl sie bei-
spielsweise bei Olverseu-
chungen oder anderen Um-
weltstdrungen eingesetzt werden kén-
nen.

SPIEGEL.: Sie wollen Bakterien ziich-
ten, die den Dreck fressen?

STRENGER: So etwa. Wir haben
auch schon die sogenannten leuchten-
den Bakterien, die ganz klar im Abwas-
ser anzeigen, wenn irgend etwas nicht in
Ordnung ist. Dann héren sie ndmlich
auf zu leuchten.

SPIEGEL: Verstehen Sie, trotz aller
Liebe zu den Leuchtbakterien, die Angst
der Menschen vor der etwas unheimli-
chen Gen-Technik?

STRENGER: Ich verstehe diese
Angst, und wir miissen den Menschen
die Angst nehmen. Bei uns steht zum
Beispiel der gentechnische Eingriff in
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menschliche Keimzellen nicht auf dem
Programm, das ist bei uns ein absolutes
Verbot. Der Gesetzgeber hitte meines
Erachtens schon lidngst ein Rahmenge-
setz machen k&énnen. Es muB strikte
Spielregeln geben.

SPIEGEL.: Sind Sie der Ansicht, da3
der Mensch, wenn es um Forschung, um
Fortschritt geht, alles tun sollte, was ge-
tan werden kann, daf} alles, was machbar
ist, auch gemacht werden muf3?

STRENGER: Nein, es gibt Grenzen.
Wir diirfen nicht alles tun, was machbar
sein kdnnte. Eine gentechnische Mani-
pulation der menschlichen Keimzelle

* beispielsweise verbietet mir der Respekt

vor dem Leben. Da sollten wir uns selbst
die Grenze setzen und sagen: Hier pfu-

KATHOLIKEN

Folie Maria

Mit einem Trick aus dem kirchlichen
Wahlrecht will der Papst seinen Favo-
riten fiir den Kblner Bischofssitz
durchbringen.

en hdchsten RatschluB3, den Papst

Johannes Paul II. seinen deutschen
Briidern mit auf den Heimweg gab,
durfte Vatikan-Sprecher Joaquin Navar-
ro-Valls dffentlich nicht verkiinden. Und
auch die Herren aus dem Kélner Dom-
kapitel wurden angewiesen, vorerst zu
schweigen.

Dem listigen Papst war ein

.Einstellungen ableiten.

lieben Gott nicht ins

schen wir dem
Handwerk.

SPIEGEL: Das ist also eine Frage des
Glaubens?

STRENGER: Sie kénnen es aus einer
religibsen Verantwortung erkldren. Sie
kénnen es aus kritischen, moralischen
Im Prinzip
kommt es auf dasselbe hinaus, indem
Sie einfach sagen, dal} es Bereiche gibt,
wo mit Forschungserkenntnissen Mil-
brauch getriecben werden kénnte. Da
miissen Sie auch als Unternehmensfiih-
rer oder als Forscher sagen: Hier gibt es
fiir dich eine Grenze, wo du den Vor-
hang nicht wegziehst, sondern zu laBt.

SPIEGEL: Herr Strenger, wir danken
Ihnen fiir dieses Gespriich.

Trick eingefallen, wie er sei-
nen Favoriten, den Berliner
Bischof Joachim Meisner, 54, .
gegen alle Widerstinde doch
noch auf den vakanten Kol-
ner Erzbischofsstuhl hieven
kann: Der Heilige Vater 4n-
dert das Kbéiner Wahlrecht.

Bisher galt, dafl die 16
Domherren einen Kandida-
ten mit absoluter Mehrheit
wihlen missen. Da sich die
meisten Domkapitulare ge-
gen Meisner sperren, soll nun
auf Weisung von oben eine
einfache Mehrheit geniigen -
zur Not reichen in einem drit-
ten Wahlgang sogar nur zwei
Ja-Stimmen, wenn sich die an-
deren 14 Domkapitulare ent-
halten.

Mit diesem -eigenwilligen
Trick will Johannes Paul II.
seinen Streit mit den Kdlner
Domherren sowie den Lan-
desregierungen von Diissel-
dorf und Mainz beenden.
DaB der Bischofssitz in einer
der bedeutendsten Didzesen
der Welt, 15 Monate nach
dem Riicktritt des im vorigen
Jahr verstorbenen Kardinals
Joseph Héffner, noch immer
unbesetzt ist, hat sich der
Papst allerdings selbst zuzu-
schreiben. Der Pontifex hatte den Kol-
nern im Sommer einen Dreiervorschlag
geschickt, der bei den Dombherren keine
Mebhrheit fand. Sie registrierten verwun-
dert, daB der Papst keinen einzigen der
KoIner Kandidaten auf die Liste gesetzt
hatte, wohl aber auf den ersten Platz sei-
nen eigenen Favoriten Meisner.

Als sich fiir den Berliner im Kapitel
partout keine absolute Mehrheit finden
lieB, glaubte sich der Papst berechtigt,
nach den Vorschriften des allgemeinen
Kirchenrechts selber einen Bischof zu
ernennen — ohne Wahli und Zustimmung
des Kolner Klerus.

Das rief die Landesregierungen von
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-
Pfalz auf den Plan, die in einer solchen
Emennung einen ,glatten Konkordats-
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