Washington im letzten Jahr schon mu-
tig vorgewagt", lobt Kritiker Klaus Mil-
ke. Der Bankier vermerkt ,mit groem
Respekt den Ernst, mit dem Sie sich
dieser Frage zuwenden®.

Der verbindliche Ton tiuscht die kri-
tischen Aktiondre nicht dariiber hin-
weg, dall sie bei den drei Gro3banken
in der Sache wenig erreicht haben. Kei-
ne verzichtet ganz auf Geschifte mit
Siidafrika. Die Dresdner unterhilt mit
der ,,Swabank® sogar weiter eine Toch-
ter in Namibia, das entgegen den Be-
schliissen der Vereinten Nationen von
Sitdafrika wie ein Kolonialgebiet gehal-
ten wird. ,In den USA hat es fast 20
Jahre bis zum Boykott gedauert, trd-
stet sich Paschlau mit langem Atem,
»wir sind erst sechs Jahre aktiv.“

Auch fiir den Bayer-Kritiker K&hler-
Schnura ist die Erfolgsbilanz nicht ge-
rade ermutigend. ,Der Frust iiber-
wiegt“, gesteht er, ,wenn man auf der
HV mal wieder eiskalt abgekoffert
wird.“ Natiirlich erwarten sich die alter-
nativen Aktiondre keine Mehrheit fiir
ihre Gegenantrige - etwa: Kohler-
Schnura in den Bayer-Aufsichtsrat;
oder: Kirzung der Dividende von elf
auf drei Mark, damit Bayer die vom
Konzern verursachten Umweltschidden
beseitigt.

Doch die Hauptversammlung ist, so
der Coordination-Sprecher, ,die einzi-
ge Moglichkeit fiir einen normalen
Menschen, die wirklich verantwortli-
chen Personen im Abstand von zwei
Metern mit ihrem Handeln zu konfron-
tieren“. Die Wirkung ihrer Auftritte in
den Medien haben die Kritiker natiir-
lich auch bedacht. Allerdings ist Koh-
ler-Schnura erst dieses Jahr richtig klar-
geworden, daB die Abweichler erst
nach RedaktionsschluB der meisten
Wirtschaftsblétter ans Podium gelassen
werden.

Wenigstens eine Wirkung schreibt
sich die Coordination auf ihr Konto:
Die Auftritte der Kritiker hitten die Be-
sucherzahl der Bayer-Versammlung von
wenigen tausend auf den bundesdeut-
schen Spitzenwert von 13 500 Aktioni-
ren dieses Jahr ,hochgedriickt® — und
wenn es auch nur das Interesse war,
»mal zu gucken, was sind denn das fiir
Typen* (K6hler-Schnura).

Selbst dieses kleine Erfolgserlebnis
gbnnt ihnen der Konzern nicht. Akri-
bisch haben die Bayer-Manager jetzt
fiir fast zwei Jahrzehnte die Entwick-
lung der Zuhorerzahl untersucht. Der
Andrang des Publikums, so folgern die
Manager aus ihrer Analyse, hdnge nicht
von Axel und seinen Kollegen ab, son-
dern vom erwarteten Wert der Priisente,
die das Unternehmen den Aktiondren
am Ausgang des Saales {iberreicht.

Im Jubeljahr 1988 verursachte folg-
lich ein besonders groBziigiges Ge-
schenk im Wert von 102,50 Mark den
Besucherrekord: die Bayer-Hydrocolla-

gen Quenty forty, sporty und beauty
Hfur die Haut ab 20, 30 und 40 Jah-
ren®.
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LUFTVERKEHR

Rosinen picken

Bekommt die Lufthansa im Inland
wirklich Konkurrenz? Eine kleine
Charter-Gesellschaft will im Herbst
Linien-Jets einsetzen.

s ist der 31. Oktober 1988, ein Mon-
tag. In aller Friihe, um 6.50 Uhr,
startet auf dem Frankfurter Flughafen
eine Passagiermaschine des Typs DC-9
Richtung Hamburg, der erste Linien-
Flug der Charter-Gesellschaft Aero
Lloyd.
Um sieben Uhr hebt in Frankfurt eine
weitere DC-9 in Richtung Miinchen ab.
Gleichzeitig fliegt von Diisseldorf aus ei-

weitere Strecken hinzukommen - nach

" London, Paris und Ziirich.

Der Neuling lockt mit seinen Preisen.
Aero Lloyd fliegt 10 bis 15 Prozent billi-
ger als die Lufthansa. Auf der Route
Hamburg-Miinchen, der lingsten,
macht die Ersparnis bei Hin- und Riick-
flug 72 Mark aus, auf der Strecke Miin-
chen-Frankfurt 44 Mark.

Bequemer als bei dem bisherigen Al-
leinanbieter wird es nicht, im Gegenteil.
Die Passagiere sitzen in den zwdlf Jahre
alten DC-9 von Aero Lloyd ein wenig
enger als in den Boeing 737 der Lufthan-
sa. Erste Klasse wird gar nicht erst ange-
boten.

Der Bord-Service soll dem Lufthansa-
Standard entsprechen. Drei Flugbeglei-
ter servieren Tee oder Kaffee und teilen
belegte Brotchen mit Schinken oder Sa-

Aero-Lloyd-Manager Gradisnik (M.)*: ,Die Strecken wiirde ich gerne (ibernehmen*

ne nach Hamburg. Auch in Miinchen
und Hamburg sollen am letzten Okto-
bertag Aero-Lloyd-Jets zu ihrem ersten
innerdeutschen Linien-Flug starten.

Wende im bundesdeutschen Flugver-
kehr? Im Augenblick sieht es tatsdchlich
50 aus, als bekidme die Lufthansa im In-
landsflugverkehr einen Wettbewerber;
als wiirde ein jahrzehntealtes Monopol,
festgefiigter Bestandteil des bundes-
deutschen Gemeinwesens, gekippt.

Die Aero-Lloyd-Manager scheinen
entschlossen, die Liberalisierung des
bundesdeutschen Luftverkehrs Wirklich-
keit werden zu lassen. Bescheiden zwar,
denn Aero Lloyd fingt nur mit acht Fli-
gen morgens und acht abends an. Aber
schon nichstes Frithjahr, wenn neue
MD-83 und MD-87 von McDonnell
Douglas geliefert worden sind, sollen

* Mit den Geschiftsfihrern Miso Aksmanovic und
Walter Schneider.

lami aus. Zwei Sorten Pils, Rot- und
Weiiwein, Kognak oder Sekt — alles, wie
{iblich, gratis.

Ob der Neuling mit diesen Offerten
geniigend Kunden von der altehrwiirdi-
gen Lufthansa wegziehen kann, ist kei-
neswegs sicher — zumal die Flugzeiten
ziemlich unattraktiv sind: Morgens star-
tet Aero Lloyd ein wenig friilh und
abends zu spdt, von Miinchen nach
Frankfurt beispielsweise erst um 20.50
Uhr. Die beliebtesten Abflugzeiten blok-
kiert die Lufthansa mit ihrem reichhalti-
gen Angebot.

Wer mit Aero Lloyd fliegt, kann iiber-
dies sein Ticket nicht auf einen Lufthan-
sa-Flug umbuchen. Die Lufthansa er-
kennt die Flugscheine der Konkurrenz
nicht an.

Der Verkauf der Tickets ist ein weite-
res Problem. Der Vertrieb liuft iiber die
Reisebiiros, deren Provision aber richtet
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sich nach dem Flugpreis. Deshalb, so
fiirchten die Aero-Lloyd-Manager, wer-
den die Flugscheinverkiufer zunichst
versuchen, die teureren Lufthansa-Tik-
kets loszuschlagen. Erst wenn die Luft-
hansa ausgebucht ist, kommt wohl Aero
Lloyd an die Reihe.

Erst einmal werden die Linien-Neulin-
ge einiges Geld in die Werbung stecken
miissen, um sich bekannt zu machen. Bis-
lang flogen die Aero-Lloyd-Jets nur im
Auftrag von Pauschal-Urlaubsfirmen wie
TUI oder NUR. '

Aero Lloyd ist seit 1981 im Touristik-
Geschift. Richtig in Schwung kam das
Unternehmen erst, als 1984 Bogomir
Gradi$nik das Steuer {ibernahm. Der ge-
biirtige Jugoslawe ist Chef der Frankfur-
ter Air Charter Market Vermittlungs-
GmbH, die zu 49 Prozent an Aero Lioyd
beteiligt ist. Air Charter Market wieder-
um gehort zu einer Holding namens Ado
AG im schweizerischen Zug. Deren Ei-
gentiimer bleiben im dunkeln.

Die anderen 51 Prozent an Aero Lloyd
gehoren zwei Frankfurter Kaufleuten.

Die Eigentiimer kdnnen mit Gradis- -
niks Arbeit hoch zufrieden sein. Im ver-
gangenen Jahr stieg der Umsatz um mehr
als 27 Prozent. Dieses Jahr lauft das
Charter-Geschiift noch besser. Die Aero-
Lloyd-Manager rechnen mit 320 Millio-
nen Mark Umsatz.

Gradiénik fiirchtet, daB das ,irgend-
wann einmal aufhort*. Die Konkurrenz
ist hellwach. Allein in Spanien sind in
den vergangenen Monaten mehrere neue
Charter-Fluggesellschaften  gegriindet
worden. Lufthansa und die spanische
Iberia haben eine gemeinsame Tochter
namens Viva ins Rennen geschickt.

Die Lufthansa selbst miiht sich zuse-
hends um die Touristen. Ihre Jets fliegen
regelmiBig Ferien-Flugplitze wie das
tiirkische Antalya, das kretische Hera-
klion oder das spanische Malaga an — al-
les Ziele, die frither nur die Charter-Ge-
sellschaften in ihrem Flugplan hatten.

Auf lange Sicht, da sind sich die Bran-
chenkenner einig, werden sich die jetzt
noch bestehenden Unterschiede zwi-
schen Linien-Gesellschaften und Char-
ter-Unternehmen immer mehr verwi-
schen. Am weitesten hat es da die LTU
gebracht. Die Ferien-Jets der Diisseldor-
fer fliegen schon seit Jahren nach einem
festen Flugplan wie bei einer Linien-Ge-
sellschaft.

Gesellschaften wie Aero Lloyd werden
auf Dauer bestrebt sein, ihre Fliige be-
triebswirtschaftlich optimal aufzuteilen:
Linie vornehmlich im Winter, in der Jah-
reszeit, in der die Ferien-Flotte nur
schwach ausgelastet ist. Charter vor-
nehmlich im Sommer.

Aero-Lloyd-Chef Gradi$nik wird einen
Teil seiner Maschinen in diesem Winter
fiir beide Zwecke nutzen. Vier aus seiner
Flotte von elf McDonnell-Douglas-Jets
setzt der Jugoslawe kombiniert fiir Linie
und Charter ein. Morgens und abends,
wenn die Geschiftsreisenden unterwegs
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sind, fliegen sie innerdeutsch; tagsiiber,
wenn der Andrang auf den bundesdeut-
schen Routen nachldft, befordern sie
Urlauber nach Kreta oder auf die Balea-
ren.

Der Lufthansa paBt die ganze Rich-
tung natiirlich nicht. Ausgerechnet auf
ihren Stammstrecken muBl die Bundes-
Airline sich nun mit einem léstigen
Preisunterbieter herumschlagen. Luft-
hansa-Chef Heinz Ruhnau schickte des-
halb dem Bonner Verkehrsminister eine
20 Seiten starke kritische Stellungnahme
zu Gradi$niks Vorhaben.-

Es sind die altbekannten Lufthansa-
Argumente: Die Aero-Lloyd-Manager
hatten sich nur die ,,Rosinenstrecken“
herausgepickt, heifit es in dem Papier.
Die Lufthansa hingegen bediene aus ge-

AUTO-INDUSTRIE

Auf eigenes Risiko

Mit ungewdhnlichen Methoden ver-
sucht Daimler-Benz den miide gewor-
denen Pkw-Verkauf anzutreiben.

berall im Wiirzburger Congre3-Zen-

trum hatten Sicherheitskrifte Po-
sten bezogen. Die Besucher durften nur
nach strenger Ausweiskontrolle passie-
ren. Offensichtlich beflirchtete der Ver-
anstalter, das Unternehmen Daimler-
Benz, es kdnnte sich ein Spion der Kon-
kurrenz einschleichen.

Mercedes-Verkdufer aus dem gesam-
ten Bundesgebiet erlebten in Wiirzburg

Daimier-Benz-Verkauf: Es darf geholzt werden

meinwirtschaftlicher Verantwortung
auch so unrentable Strecken wie die
nach Hannover, Bremen oder Niirnberg.

Wenn Bonn auf den innerdeutschen
Strecken mehr Wettbewerb haben wolle,
miisse die Regierung in Kauf nehmen,
daB die Lufthansa unwirtschaftliche
Flugverbindungen aufgebe. Allein ,,zum

aligemeinen Wohl“ kdnne seine Gesell-,

schaft den Betrieb nicht aufrechterhal-
ten, droht Ruhnau.

Die Bonner Beamten lie3en sich dies-
mal nicht bluffen. Sie erlaubten Aero
Lloyd die gewiinschten Fliige.

Die Gefahr, daB Ruhnau Flige
streicht, ist denkbar gering. Wo die Luft-
hansa sich zuriickzieht, steht die Kon-
kurrenz schon parat. ,,Die angeblich un-
rentablen Strecken“, versichert Aero-
Lloyd-Manager Gradisnik, ,,wilrde ich
liebend gerne umgehend in eigene Regie
iibernehmen.*

eine Filmpremiere. Gezeigt wurden
Crash-Tests mit Mercedes-Typen und
mit Modellen von BMW, Opel, Ford,
Volvo und Saab.

Eine heikle Vorfithrung. Die ,Diffa-
mierung von Wettbewerbern*, mahnte
vorab in einer ,wichtigen Information“
die Rechtsabteilung jeden der knapp
2000 Teilnehmer, kdnnte ,unter be-
stimmten Voraussetzungen strafrecht-
lich verfolgt“ werden.

Und freundlich war es auch nicht, was
die Mercedes-Verkiufer {iber die Kon-
kurrenz zu hdren und zu sehen beka-
men. er die Leinwand flimmerten
Bilder von seitlich versetzten Frontalzu-
sammenstdBen. Dabei schnitten, wie
sollte es anders sein, die eigenen Model-
le am besten ab.

. Kunden und Interessenten”, warnten
die Daimler-Juristen, diirften nicht dar-
iiber informiert werden, ,was Sie im
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