WIRTSCHAFT

Die ,Schnapsidee“ des Alfred Herrhausen

Schuldenerieichterungen fiir die Staaten der Siid-Welt -
dies war das beherrschende Thema der Berliner IWF-Ta-
gung, dies bleibt ein heiBer Konfliktstoff unter bundes-

olfgang Roller, der Chef der

Dresdner Bank, war alarmiert. Vor
dem IWF-Jahrestreffen muBte er in der
Zeitung lesen, wie sich sein Kollege Al-
fred Herrhausen, der Sprecher der Deut-
schen Bank, die Ldsung der weltweiten
Schuldenkrise vorstellt.

Herrhausen hatte auf der Bilderberg-
Konferenz, einem ebenso -einflufirei-
chen wie elitiren Zirkel von Politikern

i

Bankiers Herrhausen, Roller, Seipp*: ,Es steht viel mehr auf dem Spiel als Geld und Zinsen*®

und Wirtschaftsfilhrern aus aller Welt,
wahrhaft Ketzerisches vorgetragen: Der
Banker empfahl, iiber einen Schulden-
nachlaB fiir die Dritte Welt nachzuden-
ken.

. Fiir Rodller, nebenher Prisident des

Bundesverbands deutscher Banken,
kam der VorstoB Herrhausens véllig
tiberraschend. Sicher, der Kollege von
der Deutschen Bank hatte auf der Ta-
gung des Internationalen Wihrungs-
fonds (IWF) vergangenes Jahr in
Washington schon einmal dhnliches ge-
dufBlert; doch nach Protesten aus dem
Kollegenkreis hatte Herrhausen damals

* Auf der IWF-Tagung.
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widerrufen. Seither schienen die Reihen
der deutschen Banker wieder fest ge-
schlossen.

Der Schein hat, wie sich nun heraus-
stellte, getrogen. In seiner Ratlosigkeit
suchte Roller Hilfe beim Kollegen Wal-
ter Seipp, dem Chef der Commerzbank.
Telephonisch, von Bank-Hochhaus zu
Bank-Hochhaus in Frankfurt, fragte
Roller, wie der neuerlichen Herausfor-

derung durch Herrhausen am besten be-
gegnet werden konne.

Seipp, kein Mann diplomatischer
Téndeleien, empfahl, den Deutsche-
Bank-Sprecher ,,zu stellen“. Er jeden-
falls, so der Commerz-Banker, werde in
Berlin 6ffentlich gegenhalten. Das The-
ma miisse jetzt&ein fur allemal geklart*
werden.

Nichts wurde geklirt. Deutschlands
Banker fithrten vor dem Publikum auf
der Jahrestagung von Wihrungsfonds
und Weltbank einen munteren Streit
iber die richtige Strategie gegeniiber ih-
ren mittellosen Schuldnern aus der Drit-
ten Welt. Als sie wieder aus Berlin abrei-

deutschen Bankern. In aller Offentlichkeit streiten sich die
Spitzen der gréBten Geldhduser dariiber, ob den Schuld-
nern aus der Dritten Welt ErlaB gewihrt werden soll.

sten, war die bundesdeutsche Banker-
Society noch zerstrittener als vorher.

Das Thema, das die Geldmanager so
nachhaltig beschéftigte, war der alles be-
herrschende Stoff des groBen IWF-
Spektakels. Sechs Jahre lang schwelt die
globale Schuldenkrise nun, und ein En-
de ist nicht in Sicht.

Im Gegenteil: Die Betrige, die Staa-
ten und Unternehmen in der siidlichen
Erdhilfte den Banken
und den offentlichen
Institutionen der In-
dustriewelt schulden,
werden von Jahr zu
Jahr héher.

Dafiir sorgt schon
die Hartnéckigkeit der
Gliubiger. Sie beste-
hen darauf, daB zu-
mindest Zinsen auf die
Kredite bezahlt wer-
den.

Da den Schuldnern
oft die Dollar selbst
fiir diese Uberweisun-
gen fehlen, missen sie
sich frisches Geld lei-
hen - bei ihren alten
Glaubigern.

So wandert das
Geld vom Norden in
den Siiden und dann
gleich wieder zuriick in
den Norden, ein per-
verser Kreislauf.

Alfred Herrhausen
wiirde ihn gern unter-
brechen. Und weil er
in diesem Zusammen-
hang das Wort von

»Schuldenerleichte-
rungen* auszusprechen wagt, hat er nun
die Kollegenschar gegen sich. Und wie.

Die Vorstellung, mit einem Forde-
rungsverzicht kénne den hochverschul-
deten Lindern geholfen werden, sei
»eine Schnapsidee“, polterte Commerz-
bank-Seipp kurz vor Beginn des Kon-
gresses, als seine Bank IWF-Giste auf’
einer Dampferfahrt bewirtete. ,Schein-
bar einfache und deswegen populire
Vorschldge® zur Losung der Schulden-
krise wie ein Forderungsverzicht fiihrten
»-in eine Sackgasse®.

Herrhausen, seit seiner Ernennung
zum alleinigen Sprecher der Deutschen
Bank noch selbstbewuliter geworden,



zeigte sich von der Kollegen-Schelte
unbeeindruckt. Am Montag mittag ver-
gangener Woche, im Dachgartenrestau-
rant des Berliner Interconti, fand die
Abrechnung mit den Widersachern
statt.

Den von Seipp erhobenen Vorwurf,
sich unsolidarisch verhalten zu haben,
wies Herrhausen erst mal zuriick. Die
Deutsche Bank brauche ,keine Nach-

_ hilfe in Solidaritdt“. Solidarisches Ver-
halten kénne ja wohl nicht bedeuten,
»das Denken einzustellen®.

Und damit in Zukunft jeder begreift,
wo es langgehen muB, breitete Herr-
hausen, nun ganz der Oberlehrer des
deutschen Bankgewerbes, sieben ,,Ein-
sichten® aus. Die lassen nach seiner
Meinung eine Schuldenerleichterung
zwingend geboten erscheinen.

Fiir Herrhausen, der sich mit seinen
Gedanken nur zu gern iiber die Niede-
rungen des profanen Geldgeschifts er-
hebt, ,steht viel mehr auf dem Spiel als
Geld und Zinsen".

Die Schuldenkrise bedrohe den Frie-
den und die 8konomische Wohlfahrt
der gesamten Menschheit. Der Mann
von der Deutschen hilt es fiir ausge-
schlossen, daB die Wirtschafts-Welt
noch lange mit der Krise leben kann.

Anders auch als die meisten seiner
Kollegen hilt Herrhausen die ange-
wandten Methoden der Krisen-Bewilti-
gung fiir ungeeignet: ,,Die bisherigen
Ansiitze haben uns immer noch nicht
der Losung der Krise nihergebracht.“

Bei deren Schuldendebakel, so Herr-

hausens Diagnose, handele es sich um
ein andauerndes Solvenzproblem, also
um eine andauernde Zahlungsunfihig-
keit.

Noch nie aber sei ein Solvenzpro-
blem in der Wirtschaft dadurch geldst
worden, daB die Schulden erhéht wur-
den.

Herrhausen zeichnet das Dilemma
der Drittwelt-Staaten auf: Wenn die
Schuldnerstaaten ihre Pflicht erfillen,
also Zinsen und Tilgungsraten zahlen,
miissen sie knappe Mittel in den Schul-
dendienst stecken, statt sie produktiv zu
investieren. Wollen sie investieren und
stirker wachsen, miissen sie mit ihren
Zahlungen in Riickstand kommen.

In Lateinamerika und anderswo, so
klagt denn auch der Weltékonom Herr-
hausen, liege ,ein grofles Wachstums-
potential brach“, auf das nicht nur die-
se Staaten, sondern auch die Industrie-
linder auf Dauer nicht verzichten
kénnten.

Ebenso klar wie die Diagnose ist
Herrhausens Therapie. Der Bankier
schldgt vor, mit den Schuldnerlindern
einen Vergleich zu schlieBen wie mit ei-
nem zahlungsunfdhigen Unternehmen,
also auf einen Teil der Forderungen zu
verzichten.

Ein solcher Vergleich, widersprechen
Seipp und Réller, wiirde die Kreditwiir-
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digkeit der Schuldnerlinder nachhaltig
beeintrichtigen. Dem kann Herrhausen
nicht folgen“. SchlieBlich sei die Kre-
ditwiirdigkeit, so der Geldmanager, ja
schon ,jetzt zerstért“. Wenn ein Ver-
gleich und die dabei freiwerdenden
Mittel zu mehr Wachstum und zu neu-
en Investitionen fiihrten, kehre auch
das Vertrauen der Banken in diese Lén-
der zuriick.

DaB ein SchuldennachlaB die Zah-
lungsmoral von Kreditnehmern beein-
flussen konnte, darin ist sich Herrhau-
sen mit Seipp und Réller einig. ,,Im
Lichte weltwirtschaftlicher und weltpo-
litischer Entwicklungen“ erscheinen
diese Gefahren dem Chef der Deut-
schen Bank allerdings geringer als die

. Gefahren, die Frieden und Wohlfahrt

in der Welt drohten, -wenn die Schul-
denlast nicht verringert wird.

So allein, wie es den Anschein hat,
steht Herrhausen mit seiner Ansicht al-
lerdings nicht. Mancher Banker denkt
genauso wie der Sprecher der Deut-
schen Bank, hat jedoch nicht den Mut,
dies offentlich zu bekennen.

Und selbst die, die den Chef der
Deutschen Bank in so schrillen Toénen
tadeln, haben lingst die Hoffnug aufge-
geben, alles ausgeliehene Geld wieder-
zusehen: Im Secondhandshop fiir
Schulden, dem sogenannten Sekundir-
markt, werden die Forderungen an die
hochverschuldeten Linder mit Abschld-
gen von im Schnitt mehr als 50 Prozent
gehandelt. .

Lingst praktizieren die Banker somit
- wenngleich versteckt und noch in be-
scheidenem Umfang - das, was Herr-
hausen jetzt offen und geradeheraus
fordert. So enthalten beispielsweise die

Frankfurter Allgemeine Zeitung

sogenannten Debt-equity-swaps, bei de-
nen die Banken Schulden mit einem ge-
wissen Abschlag gegen Beteiligungska-
pital an Unternehmen in den Schuldner-
lindern tauschen, Elemente von Schul-
denerlaB3.

Thre Unschuld haben die Banker mit
solchen Konzessionen ldngst verloren.
Es erscheint daher nur noch eine Frage
der Zeit, bis sie sich den ,Einsichten*
des Alfred Herrhausen 6ffnen.

AuBerhalb ihrer Branche, bei Politi-
kern, Notenbankern oder Wirtschafts-
professoren, werden die Stimmen, die
einen SchuldennachlaB fordern, immer
zahlreicher. ,,Die Belege fiir die Not-
wendigkeit eines Schuldenerlasses®, so
urteilte lingst etwa der bekannte Har-
vard-Professor Jeffrey Sachs in einer
Studie fiir die Weltbank, seien inzwi-
schen ,,iiberwiltigend*.

Die Entwicklungsorganisation der
Vereinten Nationen forderte unldngst
die Industriekiinder auf, den Schuldner-
lindern 30 Prozent ihrer Schulden zu er-
lassen. Und in einem internen Vorberei-
tungs-Papier zur IWF-Tagung in Berlin
trat die Deutsche Bundesbank fiir ,,Ele-
mente von SchuldenerlaB* ein.

Banker Herrhausen ist sich gewi3, daB3
mit ihm die neue Zeit zieht. Entspre-
chend locker erschien er denn auch am
Dienstag vergangener Woche zu der
Pressekonferenz des deutschen Banken-
verbands in Berlin.

Als Prisident Roller gerade damit be-
ginnen wollte, ein vorbereitetes Posi-
tionspapier zu verlesen, holte sich Herr-
hausen erst mal mit aufreizender Gelas-
senheit einen Kaffee von der Bar.

Unbeirrt wie einer, der sich seiner Sa-
che ganz sicher sein kann, verteidigte er
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anschlieBend gegeniiber den neben ihm
sitzenden Kollegen Roller und Seipp
seinen Standpunkt.

Den ohnedies nur halbherzig getrage-
nen Versuch Rollers, eine gemeinsame
Sprachregelung fiir die deutschen GroB-
banken zu finden, parierte Herrhausen
kiihl: Unter Solidaritit verstehe er nicht
gleiches Denken, sondem gleiches Han-
deln.

Und dann zitierte der Mann aus
Deutschlands groBtem Geldhaus aus
der Rede von IWF-Direktor Michel
Camdessus, die dieser am Vormittag, bei
der Ertffnung der Berliner Tagung, ge-
halten hatte: Auch private Kreditinstitu-
te, so hatte der Franzose erliutert, miiB-
ten ,,vermehrt Elemente der Schuldenre-
duzierung in ihre Umschuldungspakete
aufnehmen”.

Geniillich zitierte Herrhausen den
IWF-Chef weiter mit der Aussage, er,
Camdessus, habe ,,mit groBem Interesse
verfolgt, daB mehr und mehr Vertreter
der Bankenwelt Verstindnis fiir diese
Argumentation zeigten“.

Wihrend Verbandsprisident Roller
fortan kaum noch etwas sagte, schoB
Commerzbank-Chef Seipp vor Wut das
Blut in den Kopf. ,Mit solchen Reden®,
50 polterte Seipp, wiirden ,falsche Hoff-
nungen geweckt“: Sein Kontrahent da-
gegen wurde immer kesser. ,,Nur dem
Hoffenden*, so zitierte Herrhausen zur
Entgegnung diesmal Goethe, ,,blitht das
Unverhoffte.“

Da hatte der Commerzbank-Chef ge-
nug. , Das reicht jetzt“, zischte er zu dem
Diskussionsleiter gewandt, ,,machen wir
SchluB.*

~Die Welt hat andere Sorgen“

Interview mit Commerzbank-Chef Walter Seipp Uber Schuldenstrategie

SPIEGEL: Herr Seipp, haben Sie
Krach mit dem Sprecher der Deutschen
Bank, Alfred Herrhausen, weil der fiir
einen SchuldennachlaB eintritt . . .

SEIPP: ... Krach ist viel zu scharf
formuliert. Es gibt Differenzen dariiber,
wie die Schuldenkrise am besten zu 13-
sen ist.

SPIEGEL: Herrhausen empfiehlt,
daB auch die Geschiftsbanken auf einen
Teil ihrer Forderungen gegeniiber den
hochverschuldeten  Entwicklungsliin-
dern verzichten. Sie und viele Ihrer Kol-
legen lehnen dies strikt ab. Warum?

SEIPP: Wir halten die gegenwirtige
Diskussion iiber SchuldenerlaB3, -nach-
laB, oder -erleichterung, wie immer man
es nennt, fir nicht problemgerecht. Man
sollte sich davor hiiten, Gber dieses kom-
plexe und sensible Thema eine akademi-
sche Diskussion zu fithren -mit Begrif-
fen, die bei mehr praktisch denkenden
ausldndischen, vor allem angelsichsi-
schen Kollegen fehlinterpretiert werden
kénnen.

SPIEGEL: Der Sprecher der Deut-
schen Bank hat sich doch klar gedufBert.
Was kann da falsch verstanden werden?

SEIPP: Die ausldndischen Kollegen,
mit denen ich hier in Berlin gesprochen
_habe, fragten sich, ob da jemand aus der
internationalen Solidaritit ausscheren
wolle.

SPIEGEL: Und was haben Sie ihnen
geantwortet?

SEIPP: Bisher haben alle deutschen
Banken stets solidarisch gehandelt. Ich
gehe davon aus, daB dies auch so blei-
ben wird. Wir milssen uns davor hiiten,
durch unprizis gefiihrte Diskussionen
Hoffnungen zu erwecken, die wir entwe-
der nicht erfiilllen wollen oder kdnnen.
Das erschwert nur zukiinftige Verhand-
lungen mit den Schuldnerldndern.
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Bankier Seipp
.Vertrdge sind bindend"

SPIEGEL: Die Deutsche Bank hat ih-
re notleidenden Kreditengagements in
der Dritten Welt schon zu drei Vierteln
wertberichtigt. Ist es verwunderlich, dafl
sie nun mit solchen Vorschlidgen heraus-
kommt?

SEIPP: Die deutschen Banken insge-
samt haben ja — begiinstigt durch das
deutsche Steuersystem — den groBten
Teil ihrer Forderungen an die hochver-
schuldeten Linder wertberichtigt. Ame-
rikanische und mehr noch japanische
Banken liegen da weit hinter uns. Ein
SchuldennachlaB wiirde uns also nicht
so hart treffen. Aber wir diirfen diesen
Vorsprung nicht dazu ausnutzen, um

uns gegeniiber anderen Wettbewerbs-
vorteile zu verschaffen.

SPIEGEL: Was wire denn so
schlimm an einem Schuldennachla?

SEIPP: Ich nehme das Wort nicht in
den Mund, das gibt es in meinem Wort-
schatz nicht. Wer auf Forderungen ver-
zichten mochte, der soll nicht soviel dar-
iiber reden, sondern auf sein eigenes
Konto handeln.

SPIEGEL: Sie glauben doch selbst
nicht, daB} Sie das Geld jemals wiederse-
hen. Warum also nicht einen Neuanfang
machen?

SEIPP: Ich verkenne nicht, da§ trotz
aller Bemiihungen einige besonders be-
nachteiligte Linder am Ende den Weg
zuriick zum Markt nicht schaffen wer-
den und deswegen auf Geschenke der
reichen Nationen angewiesen sind. Wir
miissen aber verhindern, daBl Linder in
diese Kategorie geraten, die dort nicht
hingehéren.

SPIEGEL: An welche Linder denken
Sie dabei?

SEIPP: Dazu zihle ich besonders die
groBen Schuldnerlinder Lateinameri-
kas, deren Eliten in beachtlichem Um-
fang Giber Auslandsvermdgen verflgen.

SPIEGEL: Warum strduben Sie sich
denn so gegen einen Forderungsver-
zicht? Die Industriestaaten sind doch
bereit, den drmsten Entwicklungslin-
dern ein Drittel ihrer Schulden zu erlas-
sen.

SEIPP; Erstens handelt es sich dabei
um die Armsten der Armen in Afrika,
denen anders nicht mehr zu helfen ist.
Zweitens sind Regierungen mit ihrer
Entwicklungshilfe in einer anderen Lage
als Banken.

SPIEGEL: Inwiefern?

SEIPP: Eine Regierung verzichtet zu-
gunsten eines Schuldnerlandes auf
Steuereinnahmen, also Zwangsabgaben.
Eine Bank hat es mit dem Geld von Ak-
tiondren und Kunden zu tun, das diese
freiwillig, vertrauensvoll und aus rein
okonomischen Uberlegungen bereitge-
stellt haben. Wenn wir Politik und Ge-
schiift miteinander vermengen, kommen
wir auf eine schiefe Ebene.

SPIEGEL: Fiirchten Sie, daB ein
SchuldennachlaB die Zahlungsmoral all-
gemein in Mitleidenschaft ziehen kénn-
te?

SEIPP: Ja! Ich bin Jurist, fir mich
sind Vertrige bindend. Pacta sunt ser-
vanda - auf diesem Prinzip ruht unsere
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung.

SPIEGEL.: Einem insolventen Unter-
nehmen erlassen Sie in einem Vergleich
ja auch einen Teil der Schulden, das ist
immer noch besser als ein Konkurs.

SEIPP: Ein Land, das heute insolvent
erscheint, kann morgen schon wieder
gut dastehen. Nehmen Sie Brasilien:
Wer hitte vor einem Jahr gedacht, daf
Brasilien 1988 einen Handelsbilanz-
iiberschuB von 18 Milliarden US-Dollar
erwirtschaften kann? Solange also noch
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