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Kuwait-Petroleum-Tankstelle in Liibeck: Bald macht jeder nur noch Geschéfte auf eigene Faust

Schieusen fiir Ollander sind gedffnet”

braucherldndern verschérft sich, die Olmultis geraten
in die Defensive. ,Die Entwickiung in unserer Bran-
che ist dramatisch®, sagt ein deutscher Firmenchef.

Um sich Absatzkandle fiir ihr Rohdl zu sichern, kaufen
sich die Forderlinder der Dritten Welt reihenweise in
westliche Raffinerien ein. Der Wettbewerb in den Ver-

Die Raffinerie im Hamburger Hafen
schien, als sie im Januar 1987 von der
Esso aufgegeben wurde, nur noch fiir
Schrottfirmen von Wert zu sein. Wenn
schon die Tochter des US-Multis Exxon
die Anlage nicht rentabel betreiben
konnte, welche Olgesellschaft sollte da
noch Interesse an dem Werk haben?

Es fand sich eine. Seit Anfang dieses
Jahres laufen wieder Benzin und Heiz6l
aus den Rohren der Hamburger Anlage.

Es ist die texanische Coastal-Gruppe,
die fiir neuen Schwung in der Raffinerie
gesorgt hat. Doch ohne die Hilfe eines
starken Partners hitte Coastal-Chef Os-
car Wyatt die Ubernahme der Hambur-
ger Anlage wohl nie gewagt. Wyatt, der
beste Kontakte zum Opec-Mitglied Li-
byen hat, erhilt das Rohél von dort im
Rahmen eines Kooperationsvertrages zu
besonders giinstigen Konditionen.

Rund 120 Kilometer weiter westlich,
in Wilhelmshaven, steht eine andere
Raffinerie zum Verkauf, die vor drei
Jahren abgeschaltete Anlage des US-
Multis Mobil. Obwohl die Raffinerie am
Jadebusen technisch nicht auf dem neue-
sten Stand ist, sind die Mobil-Manager
zuversichtlich, daB sie einen Kaufer fir
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die Anlage finden. ,Es waren schon
Interessenten aus fast allen Ollindern
da“, sagt Herbert Detharding, Chef der
deutschen Mobil-Tochter.

Was sich in Hamburg und in Wil
helmshaven tut, das ereignet sich, vom
Publikum kaum wahrgenommen, gegen-
wiirtig auch an vielen anderen Plitzen
des OlbusineB: Die Giganten des Olge-
schéfts in Amerika und Europa, die einst
das Geschift vom Bohrloch bis zur Zapf-
sdule fest im Griff hatten, verkaufen
Raffinerien oder Anteile daran. Die Ol-
linder nutzen diesen Riickzug fiir eigene
Vorst6Be ins Verarbeitungsgeschaft.

Wo einst nur amerikanische und euro-
paische Olmanager regierten, da reden
nun Herren aus Tripolis, Caracas oder
Abu Dhabi mit. Die Olliander, die den
westlichen Petro-Riesen wie Exxon,
Shell oder Mobil in den siebziger Jahren
schon die Alleinherrschaft iiber das For-
dergeschéft entrissen hatten, mischen
jetzt auch auf den Benzin- und Heizél-
Mirkten mit. ,,Die Entwicklung in unse-
rer Branche ist dramatisch*, sagt Mobil-
Manager Detharding.

Die Olproduzenten, die nun auch an
Raffinerien beteiligt sind, miissen nicht

spitz rechnen. Das Ol holen sie fast zum
Nulltarif aus der Erde; sie sind daher vor
allem daran interessiert, iiber eine Dau-
erleitung ihr Ol in die Verbraucherlin-
der pumpen zu kdnnen. .

Es miissen nicht komplette Anlagen
sein, mit deren Kauf die Olldnder ihren
Rohél-Absatz sichern wollen. Begehrt
sind bei den Olproduzenten vor allem
Beteiligungen an Raffinerien. Die bishe-
rigen Eigentiimer, die zumeist 50 Pro-
zent des Kapitals behalten, sind fiir die
Ollieferanten der Garant, daf} die Anla-
gen ordentlich gefithrt werden. Auch
wissen die Alt-Eigner, wo und wie die
Produkte verkauft werden kénnen.

So verhandeln die Saudis derzeit mit
dem US-Multi Texaco (iber eine Beteili-
gung von etwa 50 Prozent an Raffinerien
und Tankstellen in den amerikanischen
Bundesstaaten Texas, Louisiana und De-
laware. Der amerikanische Olkonzern ist
durch einen drei Miiliarden Dollar teu-
ren Vergleich mit der kleinen Olgesell-
schaft Pennzoil in finanzielle Bedrangnis
geraten. Er bekdme durch diesen Handel
rund 1,5 Milliarden Dollar in die Kasse.

Um den Verkauf eines 50-Prozent-
Anteils an amerikanischen Raffinerien
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geht es auch bei den Gesprichen, die
Coastal-Chef Wyatt seit Monaten mit
»bestimmten auslindischen Olproduzen-
ten” fithrt. Das texanische Unternehmen
besitzt sechs Raffinerien in den USA.

Die Abgesandten von Abu Dhabi se-
hen sich in Europa um. Im Januar er-
warb das Golf-Emirat fiir 110 Millionen
"Dollar einen Anteil von zehn Prozent an
der spanischen Raffinerie-Gesellschaft
Cepsa. Das Olland sicherte den Spaniern
zu, daB es 30 Prozent des Rohol-Bedarfs
von Cepsa zu giinstigen Konditionen
liefert.

Nach dem Engagement in Spanien

plant Abu Dhabi nun eine Partnerschaft -

in Frankreich. Die kleine, aber finanz-
starke Petro-Monarchie méchte sich an

den Raffinerien der franzésischen Ge-
sellschaft Total beteiligen. An Total
selbst hilt Abu Dhabi seit kurzem einen
Anteil von 5,5 Prozent.

Selbst die Nigerianer, die kaum Devi-
senreserven auf den Konten haben, sind
beim Run auf westliche Raffinerien da-
bei. Fir rund 200 Millionen Dollar will
die irische Regierung den Westafrika-
nern die Mehrheit an der einzigen Raffi-
nerie des Landes iiberlassen.

Die Nigerianer verhandeln zudem mit
mindestens fiinf amerikanischen Olge-
sellschaften, darunter Sun und Hill Pe-
troleum, iiber Beteiligungen an Raffine-
rien und Vertriebskanidlen. Bezahlen
wollen die Afrikaner mit billigem OL.

Einen riesigen Vorsprung vor allen
anderen Olexporteuren, die sich um Raf-
finerie- und Vertriebsstiitzpunkte in den
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Verbraucherzentren balgen, haben sich
bereits die Kuweitis und die Venezolaner
gesichert. Die beiden Opec-Mitglieder
begannen 1983, sich vom angestammten
Geschift an der Fordersonde, dem ,,Up-
stream“-Sektor, ins Verarbeitungs- und
Vertriebsgeschéft, den ,,Downstream*-
Bereich, vorzuarbeiten.

Die beiden Pioniere wihlten unter-
schiedliche Wege: Die Kuweitis lehnten
sich an keinen Partner an, sondern iiber-
nahmen die alleinige Kontrolle iiber eu-
ropdische Raffinerien und Tankstellen-
Netze. Die Siidamerikaner begniigten
sich mit 50-Prozent-Beteiligungen.

Den Kuweitis hatte sich Anfang der
achtziger Jahre eine &duBerst giinstige
Gelegenheit geboten. Der US-Konzern
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Geschlossene Mobil-Raffinerie in Wilhelmshaven: , Interessenten aus fast allen Ollindern*

Gulf, der spiter vom Konkurrenten
Chevron geschluckt wurde, suchte nach
Kiufern fiir seine Anlagen in den Bene-
lux-Landern, in Skandinavien und Ita-
lien. Nach langen Verhandlungen iber-
nahmen die Golf-Araber 1983/84 die
beiden Gulf-Raffinerien in Holland und
Dinemark sowie die Gulf-Tankstellen.

In den Jahren 1986/87 setzten sich die
Kuaweitis auch auf der britischen Insel
fest. Sie libernahmen 1300 Tankstelien
der Firmen Hays, Ultramar und Nafta.

Uber ihre Londoner Filiale Kuwait
Petroleum International verfiigen die Pe-
tro-Strategen vom Golf nun Gber 4800
europidische Tankstellen. Mit ihrer Ben-
zin-Marke ,,Q 8 (im Englischen klingt
das wie ,Kuweit“) haben sie einen
Marktanteil von fiinf Prozent am euro-
pdischen Tankstellen-Geschift erobert.

In der Bundesrepublik sind die Araber
allerdings nur mit einer einzigen Tank-
stelle prasent: Auf einem Liibecker Au-
tohof kénnen Lkw-Fahrer bei den Ku-

‘weitis Diesel tanken.

Den Venezolanern gelang der Einstieg
ins europiische Raffinerie-Geschift da-

" gegen mit Hilfe einer deutschen Firma:

1983 griindeten die Staatsgesellschaft Pe-
troven und der Veba-Konzern die Ge-
meinschaftsfirma Ruhr Oel, die Anteile
an drei Raffinerien besitzt.

Durch den Deal mit den Deutschen
sicherten sich die Venezolaner einen Ab-
satz ‘von 145 000 Barrel pro Tag. Veba-
Chef Rudolf von Bennigsen-Foerder
wiederum hat seither einen verldfllichen
und preisgiinstigen Lieferanten.

Die Zusammenarbeit mit Veba verlief
fiir die Venezolaner so erfreulich, daB sie
sich inzwischen auch in andere Raffine-
rien eingekauft haben. Uber ihre Beteili-
gungsgesellschaften kénnen sie nun ins-
gesamt 450 000 Barrel Rohdl pro Tag
absetzen. Das sind etwa 25 Prozent ihrer
gesamten Fordermenge.

sunser Ziel fiir die nahe Zukunft ist
es“, sagt Petroven-Prisident Juan Cha-
cin Guzman, ,,diese Beteiligungen so zu
erhéhen, daB wir etwa 700 000 Barrel
pro Tag liefern.

Auch die Kuweitis sind mit dem bis-
lang Erreichten noch ldngst nicht zufrie-
den. Sie wollen den Absatz, der iiber
eigene Vertriebswege lduft, durch weite-
re Firmenkéufe verdoppeln.

Keiner der westlichen Mitspieler im
OlbusineB wird sich auf Dauer dem Wer-
ben der Olldnder entziehen kénnen; Wer
ein Forderland im Gesellschafterkreis
oder als heimlichen Partner hat, bezieht
den Rohstoff Ol billiger; wer dagegen
ohne Sonderkonditionen einkaufen
mufl, fillt im Wettbewerb zuriick. So
konnte 1987 in Italien allein die von
Libyen gestiitzte Tamoil ihren Markt-
anteil erhéhen. Ein Hamburger Olmana-
ger: ,Die Schleusen fiir die Ollinder
sind gedffnet.

Je mehr die Olproduzenten ihren Stoff
zu Vorzugspreisen an Raffinerie-Partner
liefern, um so unbedeutender werden die
ohnehin schon wackeligen Preisabspra-
chen der Opec: Jeder macht dann nur
noch Geschafte auf eigene Faust.

Der schon jetzt harte Kampf um
Marktanteile wird dann noch verbissener
werden, die Verbraucher werden sich
iiber niedrige Preise fiir Benzin oder
Heiz6l freuen kénnen.

In Hamburg hat sich der Wettbewerb
nach der Wiedererdffnung der ehemali-
gen Esso-Raffinerie bereits spiirbar ver-
schiarft. Wihrend frither das Rhein-
Ruhr-Gebiet wegen seiner Nihe zu Rot-
terdam die giinstigste deutsche Einkaufs-
zone fiir Mineral6l-Produkte war, hat
sich das Preis-Tief nun nach Nordosten
verschoben. Die neuen Hamburger Raf-
finerie-Betreiber haben sich namlich ver-
pflichtet, Benzin und Heizol so billig wie
der preisgiinstigste Konkurrent zu lie-
fern.
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