OLKONZERNE
Fiel schwer

Ein Rechtsstreit, der die Existenz
des Olmultis Texaco bedrohte, ist
beendet: Das Unternehmen kommt
mit drei Milliarden Dollar Schadener-
satz davon.

Mit dem goldenen Filifederhalter,
den er zum 25jihrigen Dienstjubi-
laum erhalten hatte, unterschrieb Texa-
co-Chef James W. Kinnear die Kapitula-
tionsurkunde. Etwa zur gleichen Zeit -
am Samstagmittag des vierten Advent-
Wochenendes — unterzeichnete Pennz-
oil-Chef Hugh Liedtke, der Sieger, ein
gleichlautendes Dokument in einem an-
deren Gebdude in Manhattan.

In dem Papier verpflichtet sich Kin-
nears Konzern, dem Liedtke-Unterneh-
men auf einen Schlag drei Milliarden
Dollar zu iiberweisen. Im Gegenzug ver-
zichtet Pennzoil auf gerichtlich zuer-
kannte, aber noch nicht hochstrichterlich
bestitigte  Schadenersatz-Forderungen
von iiber zehn Milliarden Dollar gegen
Texaco.

Der Friedensvertrag der beiden Olge-
sellschaften hat den teuersten und erbit-
tertsten Rechtsstreit beendet, den je
zwei Unternehmen gegeneinander fiihr-
ten: Nie zuvor hatte eine Firma vor
Gericht eine so hohe Schadenersatzsum-
me erstritten, wie es vor etwa zwei
Jahren Pennzoil-General Liedtke gelun-
gen war. Und nie zuvor hat ein Unter-
nehmen einem so schmerzhaften Ver-
gleich zugestimmt wie nun Texaco.

Mit den drei Milliarden, die nun bei
Pennzoil (Jahresumsatz: 1,7 Milliarden
Dollar) eingehen, hat Liedtke den Wert
des von ihm gefihrten Unternehmens
schlagartig verdoppelt. Umgekehrt ver-
liert Texaco, mit einem Umsatz von 32
Milliarden Dollar Amerikas drittgroBSter
Olkonzern, durch den finanziellen Ader-
laB etwa ein Sechstel seiner Substanz.

Der Triumph des Kleinen iiber den
GroBen resultiert aus einer Niederlage,
die Texaco Pennzoil Anfang 1984 bei-
brachte. Damals hatte Liedtke die von
ihm aufgebaute Pennzoil durch die
Ubernahme von 43 Prozent an der we-
sentlich groBeren Getty Oil in Amerikas
Ol-Oberliga fiithren wollen.

Liedtke und die Gettys waren schon
handelseinig, als Texaco den Deal noch
durch den Einsatz schierer Finanzmacht
platzen lieB. Der Konzern bot zehn
Milliarden Dollar fir das gesamte Getty-
Imperium, und Hauptaktiondr Gordon
Getty konnte sich prompt nicht mehr
erinnern, Liedtke jemals eine Zusage
gemacht zu haben.

Texaco verleibte sich das Getty-Reich
samt dessen stattlichen Olreserven ein.
Pennzoil war der Zugang zu Amerikas
Energie-Elite versperrt.

Der erboste Liedtke klagte vor einem
Gericht im heimatlichen Houston auf
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Texaco-Aktionédr Icahn
Kampfhahne zum Frieden gedrangt

Schadenersatz. Texaco habe Getty zum
Vertragsbruch verfithrt, argumentierte
er. Pennzoil stehe daher ein finanzieller
Ausgleich fiir jene Getty-Olreserven zu,
die der Firma zugefallen wiren, hitte
Texaco den Handel nicht noch nach
VertragsschiuB torpediert.

Zur Uberraschung der gesamten Ol-
branche folgte der frithere Scheidungs-
richter Solomon Casseb der Logik Liedt-
kes. Er verdonnerte Texaco zu einer
Zahlung von mehr als 10,5 Milliarden
Dollar.

Den schlagartigen Verlust einer sol-
chen Summe hitte selbst ein Weltunter-
nehmen wie Texaco nicht iiberlebt. Der
vom Staat New York aus geleitete Kon-
zern mobilisierte Heerscharen von Juri-
sten, die fiir die Riicknahme oder Milde-
rung des Urteilsspruchs kampften.

Doch der Versuch, das Verfahren von
der Pennzoil-Heimat Texas ins Texaco-
Terrain New York zu verlagern, schei-

terte. Der Oberste Ge-
richtshof in Washing-
ton hob einen fiir Te-
xaco giinstigen Spruch
eines New Yorker
Richters auf, weil der
nicht befugt sei, die te-
xanische Justiz zu kor-
rigieren.

In Texas aber hatte
der Riese trotz seines
Namens (Texaco war
einst in Texas gegriin-
det worden) schlechte
Karten. Selbst die Ent-
hiillung, Richter Cas-
seb habe von einem
Pennzoil-Anwalt ein-
mal eine Wahlkampi-
Spende von 10 (00
Dollar erhalten, mach-
te dort keinen Ein-
druck.

AuBergerichtliche Friedens-Verhand-
lungen zwischen den beiden Unternch-
men kamen nicht voran. Kinnear bot
zwei Milliarden Dollar, Liedtke dagegen
beharrte auf einer Forderung von 4,1
Milliarden Dollar.

Im April dieses Jahres schlieBlich
fliichtete sich Texaco in ein gerichtliches
Vergleichs-Verfahren. Um die Beschlag-
nahme von Raffinerien, Tankern oder
Foérderanlagen durch Pennzoil zu verhin-
dern, stellte sich der Konzern unter den
Schutz des Konkursrechts.

Pennzoils Liedtke war nun erst einmal
abgeblockt. Aber auch das Texaco-Ma-
nagement konnte nur noch unter er-
schwerten BeWingungen handeln: Das
Unternehmen durfte keine Dividende
mehr ausschiitten, Inhaber von Texaco-
Anleihen erhielten keine Zinsen mehr,
und etliche andere Geschifte bedurften
der Zustimmung der Justiz.

Der Kurs der Texaco-Aktie fiel dar-
aufhin so tief, daB GroBfinanziers wie
der New Yorker Carl Icahn ein gutss
Geschift witterten. Im Vertrauen dar-
auf, daB die Texaco-Papiere nach Ende
des Streits mit Pennzoil wieder steigen
wiirden, sicherte Icahn sich die Kontrolle
{iber 12,3 Prozent der Aktien. Uberdics
stieg er mit einem Anteil von zwei Pro-
zent bei Pennzoil ein.

Dann dringte Icahn die Kampfhéhne
Kinnear und Liedtke zum Friedens-
schiuB. Der fiel insbesondere Kinnear
schwer; denn Texaco mu8 nun woil
einen Teil des Konzerns verkaufen, um
die Milliarden fiir Pennzoil aufbringen
und um aufgelaufene Schulden von 2.5
Milliarden Dollar tilgen zu kénnen.

Wie riesig die Summe von drei Milliar-
den Dollar ist, iiber die Pennzoil nun
verfiigen kann, stellten die fixen Rech-.
ner des ,,Wall Street Journal“ anschau-
lich dar; Wiirde Liedtke sich das Geld in
Hundert-Dollar-Scheinen auszahlen las-
sen und in seiner Arbeitszeit nachzihlen,
wire der jetzt 66jahrige noch an seinem
70. Geburtstag nicht damit fertig.



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03660094.tif

