Holub, ,,hat schon seine 12, 13 Punkte
auf dem Konto“ - bei 18 droht der
Fihrerscheinentzug. Aber auch Elektro-
nik-Freaks kaufen die Pieper und Blin-
ker. Holub: ,,Wer eine Hi-Fi-Anlage im
Wagen hat und einen elektronischen Ga-
ragendffner, der will eben auch noch
einen Radarwamer haben.*

Doch' eine bloBe technische ,Spiele-
rei“, als die der ADAC vor Jahren die
ersten Warner abtat, sind die Gerite
langst nicht mehr. Zwar bemingelten
~ams“-Tester gerade bei Billigangebo-

ten, daB die Gerite ,,zwischen Fehlalarm -

und  punktetrichtigem  Schweigen*
schwanken. Doch in der Preisklasse iiber
1000 Mark registrierten die Experten
auch ,,sehr zuverladssige Warner®,

Von der Polizei erwischen lassen diir-
fen sich Benutzer allerdings nicht. Zwar
ist der Vertrieb der Gerite etwa fiir den
Export nicht verboten. Doch der In-
landsbetrieb der Alarmgeber, die als
Sender gelten, ist von der Post nicht
genehmigt — Verkaufshinweis: ,Nur fur
den Export bestimmt.* Warngerite-Ver-
treiber wie Holub rdumen denn auch ein,
daB sie ihre Geschifte ,,schon irgendwo
in der Grauzone* betreiben.

Wer von Ordnungshiitern mit einge-
schaltetem Warngerat im Wagen ertappt
wird, kann nach dem ,,Gesetz zur Ver-
hinderung des MiBbrauchs von Sendean-
lagen* mit ,Freiheitsstrafe bis zu fiinf
Jahren oder mit Geldstrafe bestraft*
werden. Wenn der Warner nicht in Be-
trieb ist, droht zumindest die Beschlag-
nahme des Gerites.

Hindler wie Holub halten die Gefahr,
mit dem Radarwarner aufzufallen, aller-
dings fiir gering. Und tatsdchlich sind
nac%xS Angaben der Bundespost, deren
Experten bei Prozessen gegen ertappte
Radarwarner-Benutzer Gutachten iiber
die Gerite erstellen, im letzten Jahr
,vielleicht nur eine Handvoll Fille be-
kannt“ geworden. Die Téter kamen mit
Geldstrafen davon.

Um Bestrafungen und Beschlagnah-
men zu vermeiden, werden die Pieper
zumeist gut getarnt. Manche sind hinter
Digitaluhr-Attrappen  versteckt, die
,Sichtbar auf dem Armaturenbrett mon-
tiert werden* (Verkaufsprospekt) oder
aber im Handschuhfach fest eingebaut
sind. Wieder andere werden, wie es in
einem Haindler-Rundschreiben hei3t,
»getarnt in einem Lederetui mit Klett-
band auf dem Armaturenbrett befestigt.
Die Stromversorgung erfolgt iiber ein
Kabel mit Stecker aus dem Zigarettenan-
ziinder“.

Wenn ein Raser mit dem Warner er-
wischt wird, hat er sich zuvor, wie ein
Temposiinder in Rheinland-Pfalz, zu-
meist ,,arg dumm* (Holub) verhalten.

Der flotte Fahrer hatte bei der BuB-
geldstelle gegen einen Zahlungsbescheid
Einspruch erhoben. Er kénne, argumen-
tierte er, zum angegebenen Zeitpunkt
gar nicht in eine Radarfalle geraten sein,
denn sein Warner habe ,,an dem Tag gar
nicht gepiept*.
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KAUFHAUSER
Griindlich vergriffen

Der Bericht eines Unternehmens-
beraters hat Management und Auf-
sichtsrat aufgeschreckt — das Kauf-
haus Horten wird neu geordnet.

Die Geschiftsleitung des Kaufhauses
Horten glaubte zu wissen, wofiir die
Biirger in der Stahlstadt Duisburg ihr
Geld ausgeben: Smokings und Nerz-
méntel kamen vor dem Jahreswechsel in
die Auslage, Champagner der feinsten
Marken in die Regale. Wertvolle alte
Mobel sind auf der fiinften Etage zu
kaufen.

Doch die Kundschaft drangelt sich nur
an den Grabbeltischen mit den Ramsch-
artikeln. Seit die Stahlarbeiter von

Degav ein gutes Viertel. Der Rest ver-
teilt sich auf 30 000 Kleinaktionire.

Am Freitag dieser Woche will Vor-
standschef Heinz Garsoffky seine Auf-
sichtsrite fiber die Konsequenzen aus
dem Berger-Bericht informieren. Der
61jahrige Warenhausmanager wird vor
allem die Arbeitnehmervertreter iiber-
zeugen missen. Den Betriebsraten diirf-
te die Zustimmung zum geplanten Perso-
nalabbau in der Zentrale am Diisseldor-
fer Seestern und in manchen Filialen
schwerfallen.

Seit Jahren versucht der Vorstand, mit
laufend wechselnden Konzepten dem
Warenhauskonzern eine existenzsichern-
de Struktur zu verpassen. Nun sollen
etliche der mit hohem Kostenaufwand
durchgeboxten MaBnahmen auf Bergers
Rat wieder ruckgingig gemacht werden.

Nicht alle Fehler sind Garsoffky und
seinen Leuten anzulasten. Vieles geht

Horten-Chef Garsoffky: Friiher aufs Altenteil?

Rheinhausen um ihre Arbeitsplitze ban-
gen, geht nichts mehr, was viel ko-
stet.

Fehlplanungen wie in Duisburg sind
nach Erkenntnissen des Minchner Un-
ternehmensberaters Roland Berger All-
tag bei Horten. Bei etlichen der 57
Filialen des nach Karstadt, Kaufhof und
Hertie viertgroBten Warenhauskonzerns
stimmt das Sortiment nicht mit den
Kaufgewohnheiten der ortlichen Kund-
schaft (berein. Fir ,Problemhauser*
mit chronischen Verlusten miissen radi-
kale Losungen gefunden werden.

Die Studie hatte der Horten-Vorstand
auf Verlangen der GroBaktionare Batig
und Deutsche Bank angefordert. Die in
Hamburg anséssige Deutschland-Toch-
ter des britischen Mischkonzerns BAT
besitzt 51 Prozent des Horten-Kapitals.
Die Deutsche Bank hilt mit der Com-
merzbank iiber die Gemeinschaftsfirma

auf seinen Vorginger Bernd Hebbering
zuriick, der vor zwei Jahren als stellver-
tretender Vorstandsvorsitzender zu Kar-
stadt gegangen war.

Hebbering hatte sich mit Neuerwer-
bungen mehrfach griindlich vergriffen.
Das Versandhaus Peter Hahn sowie die
Dogmoch-Ladenkette — beide von Heb-
bering gekauft — muBten nach Verlusten
wieder abgegeben werden.

In Etappen soll nach Vorschlagen Ro-
land Bergers und seiner Experten auch
die von Hebbering eingefiihrte Manage-
mentstruktur teilweise wieder abge-
schafft werden. In hartem Ringen uber
Jahre hatte er eine Sparten-Organisation
durchgesetzt. Die Leiter der neugebilde-
ten Sparten mit Sitz in der Zentrale
bestimmten seitdem, was der Kundschaft
angeboten wurde.

Mehrere der entmachteten Manager in
den Filialen wanderten zur Konkurrenz
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Edeka-Markt in der Horten-Flliale Diisseldorf: Stammkunden vergrault

ab. Jetzt sollen, rit Berger, die Manager
vor Ort wieder mehr Befugnisse bekom-
men. Sie wiirden die Wiinsche der Kiu-
fer in ihrer Umgebung viel besser ken-
nen als die Herren am Seestern.

Komplette Einkaufsabteilungen konn-
ten geschlossen werden, weil kiinftig
einige Produktgruppen aus dem Sorti-
ment gestrichen werden. Artikel, die viel
Raum der teuren Verkaufsflche bendti-
gen und bei den Discountern auf der
griilnen Wiese weit billiger zu haben sind,
sollen weitgehend ausgemustert werden.
Darunter fallen etwa Autozubehér und
Waschmittel, Moébel und Heimwerker-
bedarf.

Das ,,Neue Horten-Haus* mit deutlich
abgespecktem Sortiment soll im kauf-
kriftigen Minster getestet werden. Fiir
Produktgruppen, die Ertrige bringen,
soll viel Verkaufsfliche berengestellt
werden.

Eine andere Fehlentscheidung kann
erst 1990 ausgebiigelt werden. Um die
dirftigen Bilanzen aufzubessern, hatte
Horten seine verlustreichen Lebensmit-
tel-Abteilungen an die Edeka vermietet.
Der auf zehn Jahre laufende Vertrag
bekam beiden nicht.

Horten kassierte zwar jéhrlich rund 20
Millionen Mark Miete. Doch mancher
Stammkunde wurde vergrault. Die Le-
bensmittel-Abteilungen in Warenhéu-
sern wie Karstadt und Hertie locken
dagegen mit attraktiven Angeboten, von
der Sektbar bis zum Delikatessenstand,
Kunden in die Hiuser. Der Kaufhof
entwickelt ein Markthallen-Konzept mit
vielen Frischwaren wie Fisch, Fleisch
" und Gemiise. Bei Horten dagegen bietet
die Edeka von Norden bis Siiden eine
Hausmannskost an, die keine Ricksicht
auf unterschiedliche Geschmécker oder
Geldbeutel nimmt.

DER SPIEGEL, Nr. 2/1988

- ten-Managements  will

Die Fehlerquote an der Konzernspitze
wire nach Meinung der Experten nicht
so hoch ausgefallen, wenn die Eigentii-
mer besser aufgepaBt hatten. Doch auch
noch nach der Beforderung Garsoffkys
wurde die Firmenleitung irritiert durch
standige Querelen im Kreis der GroBak-
tionidre. Aufsichtsratschef Harald Erich-
sen dnderte dabei laufend seine Haltung.

Zunichst wollte der Batig-Mann sei-
nen Mehrheitsbesitz auf 100 Prozent auf-
stocken. Er war bereit, der Degav einen
guten Kurs filr das Horten-Viertel zu
zahlen, die Kleinaktionire dagegen soll-
ten mit dem Tageskurs abgespeist wer-
den. Der Deal scheiterte.

Dann kam Erichsen die Idee, die rund
45 Horten-Hiuser im Firmenbesitz zu
verkaufen, um sie dann wieder anzumie-
ten. Der Erids von mehr als einer halben

Milliarde Mark sollte zinsbringend ange-

legt werden. Auch daraus wurde nichts.

Erichsens Wankelmut hat bereits Spu-
ren im Horten-Vorstand hinterlassen.
Vorstandsmitglied Michael Goebel, den
Insider als moglichen Nachfolger des
1991 in Pension gehenden Garsoffky
handelten, kiindigte zu Ende 1988. Er
wird Chef des Reisegiganten Touristik
Union International. Auch Garsoffky
lieB durchblicken, er werde womdglich
friher aufs Altenteil gehen, falls BAT
und Tochter Batig sich nicht eindeutig zu
Horten bekennen wiirden.

Nach der Abgabe des Berger-Berichts
und den neuen Umbauplénen des Hor-
Erichsen nun
doch seinen Warenhausbesitz behalten.
Er beauftragte den Hamburger Personal-
berater Olaf Mummert, Fihrungskrifte
fir den Horten-Vorstand zu suchen.
Mummert will in Kiirze drei Kandidaten
vorstellen. Ein Spitzenmann aus dem
Handel ist nicht dabei.

SCHLESWIG-HOLSTEIN
Rollende Augen

Die CDU im Norden der Republik
sucht verzweifeit nach einem neuen
Spitzenkandidaten, die FDP nach
einem Weg, die Neuwahlen noch zu
vermeiden.

r sollte ,,nicht auBerhalb des Landes

gesucht* werden, der neue Spitzen-
kandidat der Christdemokraten in
Schleswig-Holstein, ,,aber auch nicht in-
nerhalb der CDU-Fraktion in Kiel ge-
funden*. ,,Unbelastet* muBte er nach
dem erkldrten Willen seiner Partei sein
und ,,glaubwiirdig®, um die nordelbi-
schen Christdemokraten erfolgreich aus
dem Sumpf der Waterkantgate-Affire
heraus in die Neuwahlen am 8. Mai
fiithren zu konnen.

Mehr als elf Wochen brachte die Par-
tei damit zu, Anwirter auf die Filhrungs-
position an diesen Anspriichen zu mes-
sen. Mindestens 15 Kandidaten wurden
geprift, nachdem Fraktionschef Klaus
Kribben Mitte Oktober vorigen Jahres
an der Parteibasis in Ungnade gefallen
war — zu forsch, so kritisierten viele
CDU-Funktionire, habe er die Machen-
schaften seiner Partei und ihres fritheren
Ministerprisidenten Uwe Barschel an
die Offentlichkeit zerren wollen.

Bundesminister wie Heinz Riesenhu-
ber und Rita Stssmuth standen auf der
Aspirantenliste, Polit-Importe wie die
Berliner Biirgermeisterin Hanna-Renate
Laurien oder die niedersichsische Fi-
nanzministerin Birgit Breuel, CDU-OI-
dies wie der frilhere Bundesverfassungs-
gerichts-Prisident Ernst Benda. Zudem
wurden nahezu alle Landespolitiker von
Rang zwischenzeitlich als Kandidaten
gehandelt. Jetzt endlich, so scheint es,
koénnten die CDU-Fahnder fiindig ge-
worden sein: Der Kieler Justizminister

CDU-Kandidat Hoffmann
Nach oben geschwemmt



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02620082.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/02620083.tif

