Warum elang es uns auch im
Verlauf so vieler Jahre nicht, aus
unserem Leben die Wurzeln des Bi-
rokratismus und der sozialen Unge-
rechtigkeit herauszureiBen? Bis jetzt
ist die Geselischaft in Regierende und
Regierte geteilt, und da besteht im-
mer die Méglichkeit, die daraus ent-
stehenden Widerspriiche fiir sich
selbst auszunutzen. Daher: Wie groB
unsere Ungeduld auch sein mag, uns
vom Birokratismus zu befreien —
letztlich kann dieser nur dann besiegt
werden, wenn die Verwaltung der
Gesellschaft durch ihre Selbstverwal-
tung ersetzt wird.

Nach Lenins Tod erteilte die Partei
nicht nur dem Gedanken an eine
Selbstverwaltung des Volkes eine
Absage, sondern verwirklichte im
Gegenteil die Stalinsche , Theorie“
von einer Starkung des Staats auf dem
Weg zum Kommunismus. Uber die
Idee der Selbstverwaltung des Volkes
wurde eine Art Kirchenbann ver-
hangt, ganz so, als handle es sich
dabei um eine revisionistische Idee.

Gerade damals, in den Jahren des
Stalin-Kults, entstand und verbreitete
sich in manchen Bereichen des Ver-
waltungsapparats die rein birokrati-
sche Methode im Umgang mit Men-
schen, als wiren sie Hebel und kleine
Schrauben in einer gesichtslosen
Staatsmaschinerie.

Der Biirokratismus jener Jahre,
der zu den simplen Modellen eines
Kasernen-Kommunismus in inniger
Beziehung stand und diesen forderte,
erwiirgte alles Lebendige, alles Unge-
wodhnliche, alles Unerlaubte.

Dem alles gleichmachenden, alles
iiber einen Kamm scherenden Kultur-
biirokraten war alles zuwider, was
iiber graues Einerlei und die seinem
Herzen entspringende Eintonigkeit
hinausging. Der Birokratismus for-
derte entschieden alles Einfache, Kla-
re und Eindeutige, obwohl es die
Einfachheit des Primitiven war, die
Klarheit der Eigenmacht und die Ein-
deutigkeit der birokratischen Ma-
schinerie.

Die Biirokratie vernichtete weit
und breit die Fahigkeit zum selbstan-
digen Denken, zu gesellschaftlichen
Initiativen und politischen Aktivita-
ten, die von oben nicht geplant und
genehmigt waren. Gerade hier liegt
der Ursprung jener sozialen Passivi-
tit, der jetzt ein so entschiedener
Kampf angesagt worden ist.

Die Schicht der Birokraten, die

nur Befehle erteilen kdnnen, setzte
die damalige Parteilinie durch und

»hadikale Medizin tut not"

Sowijet-Philosoph Anatolij Butenko (iber die Birokratie

wurde dabei immer stirker. Diese
Beamten erschreckte der 20. Partei-
tag der KPdSU 1956 (auf dem
Chruschtschow mit Stalins Verbre-
chen abrechnete, - Red.) Gber alle
MaBen. Hitten sie ohne Widerstand
aufgeben konnen? Das ist illusionir,
Biirokratismus ist zu lang andauern-
der Belagerung fihig.

Noch vielen sind jene Jahre in
Erinnerung, als die vom 20. Parteitag
formulierte Kritik an den Fehlern der
Vergangenheit allmdhlich einge-
schrankt wurde unter dem durchsich-
tigen Vorwand, es misse endlich
SchluB sein mit der ,,Schwarzmale-
rei“ - ein gezieltes Manéver der
Biirokratie.

In der Atmosphire der 70er und
friihen 80er Jahre glaubte die Biiro-
kratie immer noch an ihr ,,goldenes
Zeitalter”, weil sie Hoffnungen aus
der weitverbreiteten Sehnsucht nach
der verlorenengegangenen ,,Ord-
nung“ schdpfte. Aber bereits zum
Anachronismus geworden, zu schdp-
ferischer Tatigkeit ebenso unfihig
wie zur Losung neuer Aufgaben, be-
gniigte sie sich bald mit der Selbstzu-
friedenheit, daB nur ihr alles erlaubt
war ohne Angst vor Strafe. Damit
wurde sie zum Haupttriger sowohl
der ldeologie als auch der Psycholo-
gie des Stillstands in der sowjetischen
Gesellschaft.

Aber ob die Biirokraten es nun
mdgen oder nicht - ihre Zeit ist nicht
unbegrenzt. Es geht nicht nur um die
Perestroika des Okonomischen, son-
dern auch des administrativen Sy-
stems. Genau hier tut radikale Medi-
zin not — namlich die Entscheidungs-
kompetenz dorthin zu verlagern, wo
die Entscheidungen auch ausgefiihrt
werden.

Die sowjetische Wirtschaft wie
auch der gesamte Kulturbereich ha-
ben ein Entwicklungsniveau erreicht,
auf dem nicht linger nach einem
Modell verwaitet werden kann, das in
den 30er Jahren entstanden und spi-
ter vereinfacht worden ist. Unter heu-
tigen Bedingungen ist es einfach un-
zuldssig und unméglich, alle Fragen
von einem Zentrum aus zu ldsen.

Unsere riesige Wirtschaft kann von
keiner biirokratischen Verwaltung
geleitet werden. Auch die beste Di-
rektion kann lebendige Schaffens-
kraft nicht ersetzen. Und gerade des-
halb erfordert die Perestroika eine
hochstmdgliche Entwicklung von In-
itiative und Selbstandigkeit — die Star-
kung der sozialistischen Selbstverwal-
tung des Volks.

100

ZK-Sekretdr Ligatschow
Dunkle Geschichtsperioden verdrangen?

mit dem ,,Nimbus der Weisheit und der
Macht* umgebe, und schalt die Sowjet-
historiker, weil sie ,,die Massenrepres-
sion der 30er Jahre unter Stalin gegen
aufrechte Sowjetbiirger* schlicht als Irr-
tum oder Unzuldnglichkeiten abtéten.

Die warmnende Antwort der orthodo-
xen Kollegen: Afanasjew spiele ,.der
biirgerlichen Geschichtsschreibung in die
Hande“, die Partei moge die Vergan-
genheitsdebatte lieber meiden, weil die
angestrebte gesellschaftliche Erneuerung
dabei leicht Schaden nehmen kénne.

Die Zeitschrift ,,Nowy mir*, vorneweg
im Umdenken, 1dBt sich durch solche
halblauten Drohungen nicht schrecken.
In einem Tatsachenroman zitierte sie
Reden des AuSlenministers Molotow aus
der Zeit des Pakts mit Hitler — Gber ein
friedliebendes Hitler-Deutschland, ge-
gen die kriegssichtigen Westmichte.

Nicht langer vor Kritik gefeit sind auch
die militarischen Meriten des Lenin-
Nachfolgers. In der Zeitschrift ,,Soziali-
stitscheskaja industrija* rihmte ein
Kraftfahrer aus Pensa das Feldherrenge-
schick Stalins und forderte, dessen Na-
men ,,in Granit, Bronze und sogar in
Gold zu verewigen*; der Militarhistori-
ker Alexander Samsonow, 69, gab ihm
darauf Bescheid: Stalin sei ,keineswegs
der groBe militarische Fihrer* gewesen,
mindestens ,,bis Herbst 1942 habe er
»groBere Schnitzer in der Fihrung des
Krieges begangen“.

Ohne seine ,fehlerhaften Einschit-
zungen* vor Kriegsbeginn wire ,die
Wehrmacht kaum in der Lage gewesen,
so weit auf Moskau und Leningrad vor-
zustoSen®.

Selbst der angeblich von Herzen kom-
mende Schlachtruf sowjetischer Soldaten
»Fur die Heimat, fiir Stalin“ war nach
Samsonows Recherchen oft nur eine Er-




