UNTERNEHMER

Zuviel verheimlicht
Der Stahlindustrielle Otto Wolff hat

Arger mit der Familie, im Konzern

knirscht und kracht es.

in Buch wollte er schreiben, das den

Deutschen endlich erkldren sollte,
wie Portugal im letzten Krieg mit Stahl
versorgt wurde. Mehr Ferien wollte er
machen, auf seiner ,,Domino X“-Ranch
in Texas, in seinem Holzhaus am Wolf-
gangsee. Das Management seiner Fir-
men wollte Otto Wolff von Amerongen,
68, dagegen immer mehr anderen iiber-

lassen und denen nur als Aufsichtsrats-

Arend Oetker

chef ,,vaterlich beratend“ zur Seite ste-
hen.

Schon Mitte vergangenen Jahres woll-
_te sich Wolff aus dem Tagesgeschift
zurlickziehen. Nun ist er immer noch
dabei, und er hat alle Hande voll zu tun.

Otto Wolffs Reich aus Stahl- und
Maschinenbaufirmen ist angeschlagen.
Durch Versiumnisse im Management
und Streitereien in der Familie stehen
dem Konzern (5,4 Milliarden Mark Um-
satz) und seinen 16 000 Mitarbeitern
schwere Zeiten bevor.

Da8 ,,Otsch*, wie ihn seine Freunde
in Ko6ln nennen, die néchste Zeit ohne
Blessuren durchsteht, daran zweifeln so-
gar befreundete Bankiers. Schon in der
nachsten Woche kann es auf den Aktio-
nérsversammlungen der Otto-Wolff-AG
und ihrer groBten Tochterfirma PHB
Weserhiitte (PWH) zum Eklat kommen.

Einer aus der Wolff-Familie, ein Neffe
-des Konzernchefs, will dem Firmenpa-
triarchen und seinem Vorstand die Ent-
lastung verweigern. Wolff wiederum
mdchte einen ehemaligen Intimus, den
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Industrieller Wolff, Manager: Die Bankiers missen schlichten
I vl

]
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Peter Jungen

PWH-Chef Peter Jungen, nicht entla-
sten. In beiden Fillen, vermuten Insider,
konnte fir Otto Wolff Peinliches- zur
Sprache kommen.

Die Lage des Unternehmens ist ohne-
hin unerfreulich. Im dritten Geschéfts-
jahr hintereinander muBite Wolff mehr-
stellige Millionenverluste mit eigenem
Geld und mit Krediten der Deutschen
Bank ausgleichen. Allein 1986 héuften
sich in einigen Sparten des auf viele
Produktgruppen und Fertigungsstitten
zersplitterten Firmenreichs Verluste von
rund 150 Millionen Mark.

Zum dritten Mal gehen auch die Ge-
sellschafter leer aus. Die heiBen fast alle
Wolff, doch mit der Ausschiittungspoli-
tik ihres Familienoberhaupts und Mehr-

heitsaktiondrs sind manche nicht einver-
standen. -

Otto Wolff hatte seine Familie jahre-
lang mit durchschnittlich sechs Prozent
Dividende bei Laune gehalten. Zu sagen
hatten die Verwandten allerdings nichts.
Ein Poolvertrag sorgte dafiir, daB die auf
drei Staimme und eine Stiftung verteilten
Mitinhaber dem Votum des Mehrheits-
gesellschafters folgten.

Um den eigenen Nachwuchs, seine
drei Tochter, und die drei Nachkommen
seines Stiefbruders, der auch Otto Wolff
hieB, aus dem Geschiftsgang der Firma
herauszuhalten, hatte der Firmenchef
schon vor 22 Jahren sein Imperium in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt.
Er schaffte das ,,Prisentationsrecht* ab,
nach dem ,,jeder aus der Familie mit der
Forderung ankommen konnte, er wolle
in die Geschiftsfihrung” (Otto Wolff).

Doch als Wolff im vergangenen Jahr
seinen Schwiegersohn Arend Oetker in
die Firmenleitung holte, muckte Neffe
Georges auf. Er befiirchtet, daB der
neue Mann an der Spitze den Anteilseig-
nern — Georges besitzt 11,2 Prozent des
Kapitals — auch kiinftig keine Dividende
zahlen wird, weil er den krisenanfilligen
Konzern starken méchte.

Georges, ein gelernter Koch, und sei-
ne anspruchsvolle Frau leben aber von
den Uberweisungen der Firma — immer-
hin rund eine Million Mark im Jahr vor
Steuern. Damit die auch kiinftig flieBen,
will er endlich im Unternehmen mitre-
den. Fiir die ausgefallenen Dividenden
fordert er Schadenersatz.

Das durchzubekommen ist bei der
komplizierten Erbregelung noch schwie-
rig. Die Neffen Georges und Charles
sowie die Kinder eines anderen inzwi-
schen verstorbenen Neffen des Firmen-
chefs unterliegen noch der Testaments-
vollstreckung. Nur der eingesetzte Nach-
laBverwalter Gerhard Herbst, ein friithe-
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res Vorstandsmitglied der Deutschen
Bank in Berlin, kann zum Beispiel An-
trdge der Erben zu den Aktiondrsver-
sammlungen stellen.

Zweimal weigerte sich Herbst, Antra-
ge von Georges zu bearbeiten. Der Te-
stamentsvollstrecker berief sich auf den
Stimmenpool: Der Mehrheitsgesellschaf-
ter sei gegen die Antrége.

DaB Herbst stets auf seiten Otto
Wolffs stand, dafiir sorgten die einfluB-
reichen Freunde des Industriellen an der
Spitze der Deutschen Bank. Sprecher
Friedrich Wilhelm Christians sitzt in
Wolffs Aufsichtsrat, sein Kollege Alfred
Herrhausen ist Wolffs NachlaBverwalter.

Wenn im néchsten Jahr die Testa-
mentsvollstreckung endet, wollen Geor-
ges und womdglich auch Charles den
Poolvertrag, der sie in ihrem unterneh-
merischen Drang hemmt, einfach kiindi-
gen. Wie ,Mick* und ,,Muck® Flick auf
der Hauptversammlung von Feldmiihle
Nobe! konnen dann die Wolff-Neffen
direkt EinfluB auf die Tagesordnung
nehmen.

Spétestens dann soll aufgerolit wer-
den, wie Onkel Wolff und seine Manager
im Ausland operierten. Seine Kritiker
meinen, es sei bislang zuviel verheimlicht
worden.

Da ist die Fehlinvestition in den USA.
Eine Viertelmilliarde Mark kostete der
Ein- und Ausstieg. So hatte Otto Wolff
Anfang der achtziger Jahre ein Stahl-
werk in der Néhe seiner Ranch in Texas
erworben, das technisch vollig iiberaltert
war. Auch ein parallel aufgezogenes
Handelsgeschéft fir Stahlerzeugnisse
hatte in der weltweiten Stahlkrise keine
Chance, aus den hohen Anfangsverlu-
sten zu kommen.

Wolff hoffte wohl auf bessere Zeiten,
als er die ldngst filligen Abschreibungen
hinauszogerte. Um 1984 Dividende zah-
len zu kénnen, so wird vermutet, wartete
der Vorstand mit dem BeschluB, das
Stahlwerk stillzulegen, den Bilanzstich-
tag 84 ab und schob so den Verlust in das
nidchste Geschiftsjahr.

Auch die Debakel in Brasxhen und

Stidafrika sind den Kontrolleuren zu-
néchst verschwiegen worden. Zusammen
mit Ex-Bundesprisident Walter Scheel
hatte Otto Wolff in der Ndhe von Sao
Paulo eine Maschinenfabrik eingeweiht.
Der Bau war mit kurzfristigen Krediten
brasilianischer Banken finanziert wor-
den. Die inflationdr hohen Zinsen brach-

" ten Wolff knapp 20 Millionen Mark
Verluste.

Die Fabrik ist kaum ausgelastet, wie
Arend Oetker bei einer Inspektionsreise
durch Stidamerika feststellte.- Sie steht
immer noch in den roten Zahien.

Bei Geschiften mit Siuidafrika hatte
Wolff ebenfalls nach Gutdiinken gehan-
delt. Drei Jahre lang hatte die Tochter-
firma Wirth aus Erkelenz Verkaufserlose
fir Lieferungen an ihre Filialen in Sid-
afrika bilanziert - so als wiren die Geri-
te abgenommen und bezahlt worden.
Doch das Material im Wert von rund 20
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Millionen Mark lagert immer noch bei
Wirth am Kap.

Erst nach hartndckigen Fragen von
Aufsichtsrdten gab der Vorstand im
Sommer 1985 das Versdumnis zu. Bis zur
Sitzung hatte sich Wolff mit seinem Vor-
stand abgesprochen, die Kontrolleure
iiber den Fall nicht zu informieren.

Bei anderen will Wolff solch eigenwil-
lige Geschiftspolitik nicht hinnehmen.
Im Fall des Peter Jungen etwa fordert
Wolff harte Konsequenzen.

Der im November 1986 ausgeschiede-
ne Chef der PWH, so Wolff, habe seinen
Aufsichtsrat zu spat liber das Desaster
in dem Anlagenbaukonzern informiert.
Dann, so verbreitet das Haus Wolff,
habe sich Jungen ,sang- und klanglos

schaftspriifer in die Kassen gegriffen und
Bilanzen manipuliert. Der Gesamtver- -
lust der PWH addierte sich 1986 auf rund
120 Millionen Mark.

Peter Jungen kann sich zugute halten,
seinen Aufsehern im Juli iiber Probleme
in Frankreich und die von ihm eingeleite-
ten PriifungsmaBnahmen berichtet zu
haben. Warum sein ehemaliger Génner
Otto Wolff ihm jetzt auf der Hauptver-
sammliung vorwerfen will, seine Arbeit
nicht ordentlich gemacht zu haben, kann
sich Jungen nicht erklaren. Eine ,ratio-
nale Antwort*“ gebe es wohl nicht.

Die Ursachen fiir das Gezéink miissen
woh! im Psychologischen liegen. Otto
Wolff hat Jungen 22 Jahre lang wie ein
Ziehvater gefordert und ist nun offenbar
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davongemacht“. Peter ‘Jungen, nicht enttduscht iber den plbtzlichen Abgang

aber seinen mitverantwortlichen” Vor-
standskollegen, soll am Donnerstag
kommender Woche die Entlastung ver-
weigert werden.

Der Vorgang ist einzigartig in der
bundesdeutschen Industrieszene. Spit-
zenmanager werden in der Regel nur
dann nicht entlastet, wenn ihnen schwere
Verfehlungen vorgeworfen werden. Das
ist etwa der Fall bei Krupp-Stahl-Chef
Alfons Godde, gegen den sogar die
Staatsanwaltschaft ermittelt.

Selbst Otto Wolff wirft Jungen derarti-
ge Verfehlungen nicht vor. Zwolf Jahre
lang hatte die PWH Gewinne gemacht.
Im 13. Jahr ereilte Jungen mehrfaches
MiBgeschick. Wegen des Verfalls von
Dollar-, Ol- und Rohstoffpreisen war die
Nachfragc nach PWH-Produkten dra-
stisch zuriickgegangen.

Hinzu kamen Ausfille bei Tochterge-
sellschaften in Frankreich. Geschéftsfith-
rer hatten nach Ermittlungen der Wirt-

seines Zoglings.
Dabei kam die Kiindigung Jungens,

- der seit Anfang des Jahres den Baukon-

zern Strabag fuhrt, selbst Aufsichtsriten
nicht iiberraschend. Kenner der' Kélner
Szene wuBten, daB Jungen sich Hoffnun-
gen auf Wolffs Nachfolge gemacht hatte.
Mit der Nominierung von Arend Oetker,
seinem fritheren Kommilitonen, war ihm
der Weg nach oben verbaut.

Als Schlichter zwischen Wolff und
Jungen fiihit sich nun eine Instanz beru-
fen, die in solchen Fillen schon oft ein
Machtwort sprechen konnte: Die Deut-
sche Bank ist nicht nur bei Wolff, son-
dern auch bei der Strabag mit dreistelli-

‘gen Millionenkrediten im Geschift.

Die Bankiers kénnten sich auch in der
Familienfehde als hilfreich erweisen:
Wenn Georges und Charles vielleicht aus
dem Unternehmen aussteigen, wird Otto
Wolff viel Geld brauchen, um ihre An-
teile zu iibernehmen. ¢
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