durch. Und Fink ist dem Kanzler noch in
unguter Erinnerung. Der GeiBler-Mann
hatte einst im Adenauer-Haus als Ge-
schaftsfihrer gedient und war Kohl héu-
fig mit Widerworten begegnet. Das hat
Helmut Kohl nicht so geme.

Auch GeiBlers_,alter Freund“ Pieroth
muBte auf seinem 20jihrigen, mithseli-
gen Marsch durch die schwarzen Institu-
tionen die Sonne seines Vorsitzenden
entbehren. Im Jahre 1967 hatte der da-
mals 32jihrige noch als Wahlkampfma-
nager des rheinland-pfilzischen CDU-
Landesvorsitzenden Kohl fiir frischen
Wind im Land der Reben und Retorten

gesorgt. Weltmann Pieroth brachte den .

biederen Oggersheimer dazu, wie der
damalige New Yorker Biirgermeister
John Lindsay an Haus-

In diesem Amt erwarb sich Pieroth

-den Ruf, der ihn jetzt in GeiBlers Raster

als idealen Spitzenmann fiir den Mittel-
stand auswies: Erfolgreich beim Anwer-
ben neuer Betriebe fiir Berlin, durch
seine Vermégensbildungsideen auch als
sozial-sensibel ausgewiesen, gilt der Se-
nator inzwischen als einer der wenigen
kompetenten Wirtschaftspolitiker der
Partei Ludwig Erhards. Ihm hat GeiBler
eine schwierige Rolle zugedacht. Pieroth
soll jene kleinen und mittleren Unter-
nehmer bei der schwarzen Stange halten,
die der Union anlasten, ,,da8 mit der
Wende nicht plétzlich mehr Geld in der
Kasse war“ (Pieroth). .

Viele aus diesen Kreisen sind inzwi-
schen zur' FDP iibergelaufen, {iben

tiren und auf StraBen [
um Stimmen zu wer-
ben - Canvassing, zu.
jener Zeit etwas unge-
mein Progressives.
Der Dank des Pfilzers
blieb aus. Einer, der
beide gut kennt, heu-
te: ,,Der Pieroth war
dem Kohl zu unabhén-
gig, im Kopf und in
der Brieftasche.“

Danach begann der
Leidensweg des Elmar
Pieroth, der so gerne
in der groBen Poli-
tik Karriere gemacht
hitte. Weit ab von
der schiitzenden Hand
Kohls, rutschte er bei
der Bundestagswahl
1969 auf dem letz-
ten Platz der heimi-
schen Landesliste ge-
rade noch so ins Bon-
ner Parlament. Da-
mals entwickelte er
sein  Vermdgensbil-
dungskonzept. Es
blieb eine Trocken-
ibung in der Opposi-
tion. Pieroth gewann
Profil, aber keinen
EinfluB.

Nach der Bundestagswahl 1976 wurde
ihm endlich Ehre zuteil. Er wurde Vor-
sitzender des Arbeitskreises ,,Wirtschaft
und Erndhrung” der Fraktion — freilich
nur fiir drei Tage. Denn sein Mandat fiel
just in jene knappe Woche der Aufkiin-
digung der Fraktionsgemeinschaft von
CDU und CSU aufgrund des Kreuther
Beschlusses der StrauB-Partei. Vier Jah-
re spiter schien der Durchbruch des
ehrgeizigen Schwarzen gelungen. Im Ju-
ni 1980 iibernahm er den Wirtschaftsaus-
schuB des Bundestages von Kurt Bieden-
kopf. Im Herbst war wieder alles vorbei.
Kohl hatte den Job an die CSU verge-
ben. Der Okonom trdstete sich mit Ent-
wicklungspolitik. Die Zeit des Frustes
endete erst im Juni 1981. Der damalige
Regierende Biirgermeister von Berlin,
Richard von Weizsicker, engagierte ihn
als Wirtschaftssenator.

42

Designierter CDA-Chef Flhk: Kdder fir SPD-Wahler

Stimmenthaltung oder sammeln sich in
meist rechtsgewirkten Zirkeln. Pieroth
sieht das: ,,Die ganze Vereinigung kénn-
te eines Tages ins Lager der Poujadisten
abdriften. Unsere Mitglieder sind nicht
von Natur aus in der Mitte.“

Dort, in jener omindsen Mitte des
Waihlerspektrums, wo auch enttiuschte
SPD-Anhiinger zu Hause sind, wahnt
GeiBler uppige Jagdgriinde fur die Uni-
on. Mit Blim in NRW, mit Fink dem-
nichst an der CDA-Spitze, mit Rita
Siissmuth als Oberfrau hofft GeiBler ver-
lockende Kéder fiir Uberlaufer ausgelegt
zu haben.

Vom Unternehmer Pieroth fordert er
einen Spagat: Konflikte mit dem Arbeit-

nehmerfliigel - fiir mittelstandsfreundli-

che Steuerentlastungen, gegen zu groB-
ziigige Sozialleistungen - sollen den Un-

ternehmern die Furcht vor einem unge-
bremsten Linksruck der Union nehmen.
Zugleich miissen sich aber die Streiterei-
en in Grenzen.halten, damit potentielle
Wechsler nicht durch rechte Drohgebar-
den abgeschreckt werden.

Zum Test fir diese Balance-Politik
konnte der Streit um die Verlingerung
der Vorruhestandsregelung iiber den be-
schlossenen Auslauftermin 1988 hinaus
werden. Blim und die Sozialausschiisse
machen sich fiir eine Verlingerung bis in
die 90er Jahre hinein stark. Pieroth tonte
bereits als neuer Mittelstandslobbyist:
»Wenn wir Sozialgesetze mit einem Aus-
lauftermin einfilhren, dann miissen wir
uns auch daran halten.“

Sollte sich das Gerangel zum handfe-
sten Krach — auch mit Gewerkschaften —
ausweiten, dann kennt GeiBler bereits
eine besondere Schlichtungsstelle: Ber-
lin. Dort sitzen die beiden Kontrahenten
Pieroth und Fink schlielich am gemein-
samen Senatstisch.

FORSCHUNG
Endgiiitig Schiub

Bonn baut bei seinen Forschungs-
einrichtungen ab - die Milliardenfor-
derungen haben wenig gebracht.

Auf den Giéngen vor dem Sitzungszim-
mer des Unternehmens in Frankfurt-
Niederrad stapelten sich die Umzugskar-
tons. Eine Gruppe von Mitarbeitern zog
gerade in neue Biirordume um.

Drinnen hinter der Tir des Konfe-
renzraums aber wurde iber den endgiil-
tigen Auszug abgestimmt. Der Ge-
schiftsbetrieb der Gesellschaft fiir Infor-
mation und Dokumentation mbh (GID),
so die Vorlage fir die Aufsichtsratssit-
zung, soll zum Jahresende eingestelit
werden. :

Die Firma, die da liquidiert wird, ist

_keine GmbH wie jede andere. Gesell-

schafter ist mit 65 Prozent die Bundesre-
publik Deutschland, fiir den Rest zeich-
nen die Linder. Gegen die Stimmen der
beiden Arbeitnehmer-Vertreter stimm-
ten die Aufsichtsratsmitglieder fiir die
Liquidation. Mit dem Votum solle ,.ein-
deutig fir alle klar sein“, erklarte einer
der Aufseher vom. Bund, ,daB jetzt
endgiiltig SchluB ist“.

_Der SchluBstrich ist ein politisches
Signal. Zum erstenmal geben die Beam-
ten des Bonner Forschungsministeriums
eines ihrer liebsten Spielzeuge auf, eine
der von Bund und Lidndern gemeinsam
finanzierten Forschungseinrichtungen.

Zu den mit Milliarden-Summen gefor-
derten Projekten gehoren so umstrittene
»GroBforschungseinrichtungen® wie die
Atomforschungszentren Karlsruhe und
Jiilich, aber auch die in der sogenannten
Blauen Liste erfaten kleineren Gesell-
schaften wie das Primatenzentrum in

.Gottingen und die GID.

Die wachsende Kritik an den oft ins
Blaue hinein forschenden Institutionen




hatte Bundesforschungsminister Heinz
Riesenhuber (CDU) 1983 veranlaft, in
der Forschungspolitik auf neuen Kurs zu
gehen. Die offentlich finanzierten Ge-
sellschaften sollen, soweit mdglich, pri-
vaten Investoren iibergeben werden.

Den Anfang machte Riesenhuber frei-
lich nicht mit einer der machtvoll von der
Industrie-Lobby gestiitzten, milliarden-
verschlingenden Forschungseinrichtun-
gen. Die zur Liquidation verurteilte GID
ist mit 250 Mitarbeitern und rund 25
Millionen Mark Jahresetat das wohl
schwichste Mitglied auf der Liste.

Die Griindung der GID (1977) war
Teil eines groBangelegten Programms,
mit dem die sozialliberale Regierung die
westdeutsche Informations- und Daten-
technik auf Weltniveau hinaufférdern
wolite. In Datenbanken sollte von der
Chemie bis zur Literatur alles Wissens-
werte gespeichert werden, teils elektro-
nisch, teils herkdmmlich auf Papier. Die
GID solite beim Aufbau dieser Daten-
banken helfen.

Doch die GID lieferte letztlich nur
Beweise fiir die Unfahigkeit der Mini-
sterialbiirokratie, staatliche Forschungs-
projekte sinnvoll durchzuziehen. Es be-
gann damit, daB8 der Bonner Ministerial-
dirigent Hans Donth, Aufsichtsratschef
der GID, drei Jahre lang keinen wissen-
schaftlichen Leiter fiir das Unternehmen
fand. Der Kolner Betriebswirtschafts-
Professor Norbert Szyperski, der fiir den
Posten vorgesehen war, hatte unerwartet
abgesagt. Der Professor hatte sich sehr
fiir die GID engagiert und das Konzept
mitentwickelt.

Die schnellebige Informatik-Branche
entwickelte sich derweil rapide weiter.
Privatfirmen, insbesondere aus den
USA, erschienen mit eigenen Fach-Da-
tenbanken auf dem Markt. Kleine und
preiswerte Personal-Computer standen
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GID-Planer Szyperski
Direktorenposten abgelehnt
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immer héuﬁger *auf
den Schreibtischen
von Wissenschaftlern
und Managern. Das
Konzept der zentralen
GroB-Computer mit
nur wenig Nutzern, an
dem die GID-For-
schung sich orientier-
te, geriet auBer Mode.

In der GID, die aus
filnf schon vorher be-
stehenden’ Institutio-
nen zusammengebaut
worden war, regierten
derweil die Abtei-
lungschefs ihre Berei-
che - so ein Mitarbei-
ter - ,,wie kleine Kur-
fiirsten“. An Zusam-
menarbeit schien nie-
mand interessiert.

Der wissenschaftli-
che Geschaftsfiihrer,
den der Forschungsmi-
nister schlieBlich gefunden hatte, war
ein harmoniebediirftiger Geisteswissen-
schaftler. Ministerialbeamte aus Bonn
mischten sich stindig iiber seinen Kopf
hinweg in die Forschungsarbeit ein.
Mitarbeiter bekamen unmittelbar aus
Bonn Direktiven — freilich gewohnlich
mit stindig anderen, widerspriichlichen
Vorgaben.

Der Wissenschaftsrat, ein Gutachter-
gremium von Bund und Liandem, liefer-
te 1984 eine vernichtende Kritik an den
Leistungen der GID ab. Die Forscher
wiirden iiberwiegend ,,iiberholten Frage-
stellungen“ nachgehen, verfiigten fber
nur ,mangelnde Kompetenz®, ihre
Arbeiten finder ,,keine zureichende Ak-
zeptanz“ bei den Fach-Informations-
zentren.

Die Gutachter empfahlen, die GID
neu zu organisieren. Doch die For-
schungspolitiker hatten inzwischen die
Wende zur Privatisierung beschlossen.
Die Forschungsfirma sollte nicht mehr
gefordert werden.

Selbst bei der Auflésung der For-
schungsstatte beweisen die Ministerial-
beamten noch ihre MiBmanagement-Ta-
lente. Ein Teil der GID, der Beratungen
und Dienstleistungen fiir Datenbank-
Anbieter macht, wird einer privaten Ge-
sellschaft fitlr elektronische Medien
(GEM) angegliedert. Uber die Folgen
war sich in Bonn offenbar niemand im
klaren. o

So ist noch vollig ungewiB, wie die
Sffentlich-rechtlichen Rentenanspriiche
der GID-Mitglieder in der privatwirt-
schaftlichen Organisation gesichert wer-
den sollen. Zunichst einmal hat Bonn
den GEM-Gesellschaftern Geldhilfen bis
zu einer Héhe von 24 Millionen Mark
zugesichert, damit die Firma die GID-
Mitarbeiter diberhaupt einstellt. GEM-
Gesellschafter sind das Diisseldorfer
»Handelsblatt“, der Wissenschaftsverlag
Springer in Heidelberg und eine Berliner
Satzrechenfirma.

Forschungsminister Riesenhuber*
Blaue Liste fur private Investoren

Der in Forschung und Entwicklung
titige Teil der GID-Mitarbeiter soll nach
den Plinen der Bonner Beamten in eine
andere Offentliche GroBforschungsein-
richtung integriert werden, die Gesell-
schaft fir Mathematik und Datenverar-
beitung (GMD). Auch dabei leisteten sie
sich, so GID-Betriebsrat Peter Bautsch,
»in unseren Augen einen Riesenfehler®.

Der vom Ministerium fiir die Abwick-
lung eingesetzte kaufminnische GID-
Geschaftsfithrer bestritt das rechtmiBige
Zustandekommen einer arbeitsgerichtli-
chen Einigungsstelle, die iiber den So-
zialplan fir die Umsetzung von Heidel-
berger GID-Forschern in ein Darmstéd-
ter GMD-Institut entscheiden sollte. Der
Arbeitgebervertreter erschien deshalb
nicht zur Verhandlung, und so verab-
schiedete der Mannheimer Arbeitsge-
richtsdirektor Wolfgang Albrecht unwi-
dersprochen fiir die GID-Mitarbeiter
duBerst vorteilhafte Abfindungen und
Ubergangsregelungen.

Verzweifelt versucht die GID-Ge-
schaftsfihrung nun, den Sozialplan wie-
der aus der Welt zu schaffen. Die groB-
ziigige Regelung konnte ja MaBstébe fur
weitere Fille setzen, in denen der Bund
Forschungseinrichtungen  privatisieren
mdéchte.

Weil sie bei den vielen Umziigen ein-
zelner GID-Institute offenbar den Uber-
blick verloren hat, passierte der GID-
Fithrung gleich noch ein weiteres MiBge-

“schick. Kiirzlich waren drei Mitarbeiter

in die AuBenstelle Seeheim bei Frank-
furt versetzt worden. Damit erreichte die
Zahl der Belegschaft die kritische Gren-
ze von 21 Beschiftigten, bei der ein
eigener Betriebsrat gegriindet werden
kann. .

Die Mitarbeiter nutzten sofort die
Chance: Seither, freut sich ein GID-
Wissenschaftler, ,haben die drei Be-
triebsrite am Hals*. ¢

* Mit einem 4-Megabit-Chip.



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03400042.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03400043.tif

