gangenen Jahr in realen Werten weniger
als 1979.

THATCHER: Was kauften sie weni-
ger?

SPIEGEL: Konsumgiiter.

THATCHER: Das kann nicht wahr
sein, denn die Sozialleistungen, beson-
ders die Kindergeldzahlungen, sind
héher als 1979. -

SPIEGEL: Die Arbeitslosenziffern
werden Sie doch wohl nicht bestreiten:
1979 waren es 1,1 Millionen, heute sind
es knapp drei Millionen.

THATCHER: Stimmt. Und wie viele
Arbeitslose haben Sie in der Bundesre-
publik?

SPIEGEL.: 2,2 Millionen.

THATCHER: Ja, ich wei8, die Zahl
der Arbeitslosen ist gestiegen — bei uns
wie bei lhnen. Aber was tun? Zur ,Fi-
nancial Times* sage ich: Dreimal Hurra,
wenn ihr wiBt, wie man es besser macht.
Geht raus in die Wirtschaft, fangt ein
Geschift an, stellt Leute ein. Fangt an
und tut was.

SPIEGEL: Auch etablierte britische
Institutionen wenden sich gegen die Un-

barmherzigkeit des Thatcherismus. Die

Anglikanische Kirche greift Sie wegen
des Verfalls der Innenstadte an.

THATCHER: Die Anglikanische Kir-
che kennt das Problem der Inner
Cities aus eigener Erfahrung - sie
hat genug verlassene, iiberflissige
Kirchen in den Stadten. Zur grundsitzli-
chen Ldsung dieser Probleme verweise
ich auf die protestantische Arbeitsethik:
Gott gibt dir Talente und Fahigkeiten,
und du muBt sie nutzen. Und wenn du
sie nutzt und es dir gutgeht, dann hast du
die Pflicht, anderen zu helfen. Aber auf
alle Falle muB zunidchst Reichtum ge-
schaffen werden, bevor er verteilt wer-
den kann.

SPIEGEL: So also entsteht soziales
Mitgefahl?

THATCHER: Natiirlich, woher sollte
es sonst kommen.

SPIEGEL: Noch haben Sie sich nicht
festgelegt, ob Sie sich ein viertes Mal zur
Wahl als Premierministerin stellen wer-
den. Wird der Thatcherismus in diesem
Land iberleben, auch wenn Sie nicht
mehr im Amt sind?

THATCHER: Der Thatcherismus
wird {iberleben, weil er eine Sache des
gesunden Menschenverstandes ist: An-
reize schaffen, Leistung erzielen, neue
Unternehmen griinden, fiir Wohlerge-
hen und Reichtum sorgen. Man muf}
Reichtum schaffen, bevor man ihn ver-
teilen kann, und man darf nicht so viel
verteilen, daB die Schaffung von neuem
Wert dadurch behindert oder gar ge-
stoppt wird. Mit anderen Worten:
Schlachtet nicht die Gans, die das golde-
ne Ei legt. Die Gans muB im Gegenteil
gehegt und gepflegt werden, damit sie
auch weiterhin goldene Eier legt.

SPIEGEL: Frau Premierministerin,
wir danken Ihnen fiir dieses Gespréch.

176

USA
Tiefe Wurzeln
Weil der japanisbhe Toshiba-

Konzern Technologie an die Sowjet-
Union geliefert hatte, sollte er vom
US-Markt verbannt werden. Jetzt
protestieren amerikanische Firmen.

Toshiba Corporation*, so hatten die
Manager des japanischen Unterneh-
mens im Juli in den Anzeigenspalten
groBer  Tageszeitungen  mitgeteilt,
»Sspricht dem amerikanischen Volk tief-
stes Bedauern aus.* Unterschrift: Joichi
Aoi, Prisident der Toshiba Corporation.

Protestaktion gegen Toshiba*
. Verheerend fiir die Sicherheit”

Grund fiir das Bedauern des Prisi-
denten waren Toshibas kleine Geschiifte
mit der groBen Sowjet-Union. Die Firma
hatte den Sowjets Technologie geliefert,
mit deren Hilfe U-Boote gerduschlos
durch die Meere fahren kénnen — unhér-
bar fiir die Horchapparate der Amerika-
ner.

Politiker in Washington waren entri-
stet. Demonstrativ wurde vor dem Capi-
tol ein Toshiba-Gerét zertriimmert. Der
US-Senat arbeitete einen Zusatz in den
Entwurf eines neuen Handelsgesetzes
ein, durch den Toshiba-Einfuhren mit
einer mindestens zweijahrigen Sperre
belegt wiirden. Den Zusatz aber bedau-
ert nun plotzlich jene Gruppe, die davon
den Vorteil haben sollte: Amerikas Big
Business.

* Am 1. Juli zertrtimmern US-Parlamentarier vor
dem Capitol in Washington einen Toshiba-Radio-
recorder.

,Milliarden Dollar und Dutzende von
Firmen*, entsetzte sich vergangene Wo-
che Paul Freedenberg vom US-Handels-
ministerium, ,,stecken in Vertrigen mit
Toshiba.* Beim Nachblittern in der Li-
ste von Lobbyisten wider den Toshiba- -
Boykott fiel einem KongreB3-Mitarbeiter
sogar auf: ,Toshiba hat offenbar mit
jeder Firma in den USA irgendeinen
Deal.*

Die Deals mit Toshiba beriihren den
Nerv von Elektronik-Giganten wie IBM
und AT & T. Sie sind fester Bestandteil
der Produktplanung bei Technologie-
konzernen wie General Electric und
Rockwell International. Sie bereiten den
Managern von Computerfirmen wie
Hewlett-Packard und Honeywell Kopf-
schmerzen. Sie haben Ge-
schiftserfolge von Unter-
nehmen wie Apple und Mo-
torola méglich gemacht.

Toshiba ist indes nur ein
Teil des Problems: Japan
Incorporated - Amerikas
Ausdruck fir das zentral-
gesteuerte Industriesystem
der Japaner - hat in den
USA so tiefe Wurzeln ge-
schlagen, daf8 Boykotte und
protektionistische Gesetze
den Amerikanern mehr
schaden als niitzen.

Japan Inc. verwohnt den
Kunden mit perfekter Un-
terhaltungselektronik und
mit strapazierfahigen Auto-
mobilen. Sie liefert ihm
preiswerte  Fernsehgerite
.1 und modernste Photoausrii-
‘| . stungen. Sie bedient aber
auch zuverlissig die US-In-
dustrie mit Teilen fiir ihre
Produktion.

Der Auto-Konzern
Chrysler etwa produziert
selbst nur 35 Prozent der
fir seine Automobile ben6-
tigten Teile, bei Ford sind
es knapp 50 Prozent. Der
Rest kommt von Zuliefe-
rern, oft jenseits der Grenzen. Das Fei-
nere davon stammt aus Japan.

Warenhduser wie Montgomery Ward
oder Sears Roebuck beziehen Elektro-
nikgerdte aus Japan und verkaufen
sie unter eigener Marke. Die Sears-
Fernsehgerdte  beispielsweise liefert
Toshiba.

Toshiba - Jahresumsatz fast 21 Milli-
arden US-Dollar - verschaffte der gera-
de. wieder aufgestiegenen Computer-
Firma Apple die Lasertechnik fir die
Drucker seiner neuen Biirocomputer.
Die Motorola Inc. verdankt ihren Wie-
dereinstieg in den Markt fir Memory-
Halbleiter einem Exklusivvertrag mit
Toshiba.

Bis zum Jahr 2000, so die Unterneh-
mensberatung Diebold, werde in den
USA eine ganz neue Gruppe von Elek-
tronikprodukten entwickelt - von ,,den-
kenden*“ Computern bis zu kompletten




elektronischen Bausitzen fiir Autos und
Maschinen. US-Konzerne allein werden
das nicht schaffen.

Besonders die Standardware des Com-
puterzeitalters — Speicherchips, Halblei-
ter — wird immer mehr von asiatischen
Herstellern geliefert: Japan Inc. ist billi-
ger und zuverldssiger, seine Fabriken
arbeiten mit weit weniger AusschuBware
als die amerikanischen,

Die meisten US-Konzerne achten
bislang zwar noch darauf, daB nicht
mehr als etwa ein Drittel wichtiger
Komponenten aus Japan stammt. Aber
jeder protektionistische Schlag gegen die
Japaner macht- ihnen schon jetzt zu
schaffen.

»Keiner von den GroBen hier wiirde
zwar untergehen, wenn die Sanktionen
gegen Toshiba durchkdmen*, sagt Ed-
ward J. Black vom Interessenverband
der Computer- und Kommunikationsin-
dustrie, ,,aber ganze Produktlinien kénn-
ten vom Markt verschwinden.«

Selbst IBM, mit Abstand groBtes
Elektronikunternehmen der Welt, ver-
birgt wegen seiner langfristigen Vertrage
mit Toshiba und anderen Japanern nur
mithsam eine gewisse Nervositit. ,,Wir
werden, so die offizielle Stellungnahme
des Unternehmens, ,ein Auge auf die
- Sanktionsgesetze haben.*

Besonders argerlich findet es die ame-
rikanische Computerbranche, daB die
europiische Konkurrenz von einem Ver-
bot der Toshiba-Einfuhren begiinstigt
sein konnte. ,,Was passiert denn*, fragt
ein Vertreter der Computer-Industrie,
»wenn europdische Firmen Produkte mit
Toshiba-Teilen in die USA einfithren?
Sollen wir deswegen einen Handelskrieg
beginnen?“

Nachdem im Mai die Untaten des
Toshiba-Konzerns ruchbar geworden
waren, zeigten sich die Protektionisten
in Senat und Repridsentantenhaus
dazu noch bereit. Nun aber - rechtzeitig
zum Ende der Parlamentsferien - hat die
Industrie den Fall Toshiba umgedreht.

»Die Verbindung von Handels- und
Sicherheitspolitik“, ziirnt Funktionér
Black, ,.kann verheerend fiir die Sicher-
heit und die Wettbewerbsfihigkeit der
USA sein.*

WASHINGTON
Schlicht gierig

Der schwarze Biirgermeister kimpft
gegen Korruptionsvorwiirfe - und
hidlt dem Staatsanwalt Rassismus
vor.

riumphal war Washingtons Biirger-

meister zu seiner dritten Amtszeit
wiedergewihlt worden. Mit einem Stim-
menverhéltnis von zwei zu eins deklas-
sierte er — im vergangenen November —
nicht nur seine Gegenkandidatin; er
machte auch klar, daB nunmehr in der
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US-Hauptstadt nichts mehr gegen
Marion Shepilov Barry, den Sohn eines
schwarzen Farmpéchters aus Mississip-
pi, laufen werde — eine amerikanische
Erfolgsgeschichte wie aus dem Bilder-
buch. )

Und Barry, heute 51, demonstrierte
den hart erkampften Erfolg. Vier Tage
dauerten die Erdffnungsfeierlichkeiten
fir seine dritte Amtszeit: Empfinge,
Partys, Bille nonstop. Seine Ehren, ,,His
Honor*, lieBen durchblicken, da8 man
jetzt entspannt regieren und sich ver-
mehrt um Reprisentationsaufgaben
kiimmern kdnne.

Die 625 000-Einwohner-Stadt am Po-
tomac mochte schlieBlich "bald der
51. US-Bundesstaat werden — mit New
Columbia als Namen und Barry als Sena-
tor.

Dem Schneeskandal folgten Pannen
im stadtischen Ambulanzwesen. Die
Rettungswagen trafen in Notféllen oft
mit lebensbedrohlicher Verspiatung -
wenn iiberhaupt — ein. Biirgermeister
Barry befand patzig, Washingtons Biir-
ger wiirden die Krankenwagen als eine
Art Taxi-Service zum Spital miBSbrau-
chen und ihre eigenen ,groBen langen
Wagen“ nur noch fiir Trips zu Sportver-
anstaltungen verwenden.

Die Reaktion darauf war ein Auf-
schrei auch seiner Stammwiéhlerschaft im
schwarzen, armen Sidostteil der Stadt.
Barry verlor die Nerven - und sein
Geschick, Wihlerkoalitionen iiber Ras-
sengrenzen hinweg zusammenzuhaiten.

Als nichstes beschwerten sich die Ein-

wohner von Georgetown, des besseren
(weiBen) Stadtteils von Washington,

.
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Biirgermeister Barry, Gattin Effi: Kleidergeld vom Lobbyisten

Doch die selbstzufriedene Ruhe wihr-
te nicht lange. Im Januar entspannte
Barry sich unter kalifornischer Sonne,
als auf der anderen Seite des Kontinents
ein Unwetter iiber seiner Stadt aufzog.

Es schneite zwei Tage lang - und
Washington brach zusammen. Die US-
Regierung stellte voriibergehend den
Betrieb ein, die Stadtverwaltung sowie-
so, die Schulen schlossen, Lebensmittel-
laden waren leergekautft.

Als das Stadtoberhaupt schlieBlich
ganz ohne Eile aus Sunny California
zuriickkehrte und sich im Hubschrauber
Gber die weiBe Pracht fliegen lie8, ver-
kiindete er achselzuckend, Washington
sei halt eine Siidstaatenstadt, fiir Schnee-
katastrophen nicht geriistet.

Das Versagen der Behorden, die den
Schnee tagelang nicht rdaumten, und die
Nonchalance des Birgermeisters, der
das Chaos nicht weiter beachtenswert
fand, waren der Anfang vom Ende.
Barrys Erfolgskurve knickte ab.

iber wachsende Kriminalitdt auf ihren
von viktorianischen Héusern gesdumten
StraBen. Etwas spiter klagten die Rich-
ter iiber die verfassungswidrige Uberfiii-
lung der Washingtoner Geféngnisse.
Dann stiirmten Bundespolizisten vom
FBI die korruptionsverdichtige Drogen-
abteilung der Stadtpolizei. Der Erfolg:
Rund 150 anstehende Verhandlungen

" gegen Drogenhéandler miissen nun mégli-

cherweise fallengelassen werden. Bei
den Dealern kam Freude auf.

Anderswo hitte ein energischer Biir-
germeister eine solche Serie von Riick-
schlagen vielleicht stoppen konnen.
Aber in Washington stiirzten sich die
Medien jetzt, wo Barry Schwichen zeig-
te, auf den eigentlichen Skandal der
Hauptstadt: die seit langem allgegenwar-
tige Korruption.

Schon seit Jahren ermitteln Bun-
desstaatsanwilte unter Fithrung von Jo-
seph diGenova zeitweilig gegen jede Be-
hérde der Stadtverwaltung, gegen jedes
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