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Margaret Thatcher, SPIEGEL-Redakteure*: , Ich bewundere Gorbatschows Mut*

- Wir miissen US-Atomwaffen in Europa hehalten”

GroBbritanniens Premierministerin Margaret Thatcher (iber Abriistung, Golf-Krise, EG und die Thatcher-Revolution

SPIEGEL: Frau Premierministerin,
Sie gehdren zu den dienstiltesten und
erfahrensten Regierungschefs des We-
stens. Ist die Welt heute sicherer, sind
die Friedensaussichten besser als 1979,
als Sie in Downing Street 10 einzogen?

THATCHER: Ich glaube, die Welt ist
heute wirklich sicherer als vor 10 oder 15
Jahren. Die Zusammenarbeit in der Uno
funktioniert viel besser, vor allem zwi-
schen den fiinf stindigen Mitgliedern des
Sicherheitsrats. Das 148t fiir die Zukunft
hoffen. Damit will ich nicht sagen, daB
wir alle gleich denken oder an die glei-
chen politischen Systeme glauben - das
keinesfalls. Aber wir sind uns trotz aller
Differenzen bewufit, daB bestimmte
Dinge in unserem gemeinsamen Inter-
esse liegen: zum Beispiel Konfliktmdg-
lichkeiten zu verringern oder die Freiheit
der Schiffahrt in internationalen Gewis-
sern zu gewihrleisten.

SPIEGEL: Was hat sich verandert?
Sind die Sowjets einsichtiger geworden?

162

THATCHER: Es gibt einen funda-
mentalen Unterschied, das ist die Er-
kenntnis der sowjetischen Fiihrung unter
Gorbatschow, daB der Kommunismus
auch 70 Jahre nach der Oktoberrevolu-
tion noch immer nicht die erhofften
Ergebnisse gebracht hat — Wohistand
und ein anstindiges Leben fiir die klei-
nen Leute. Die ganze Welt weiB das, und
die Menschen in der Sowjet-Union wis-
sen es auch. Ich spreche Gorbatschow
meine allergroBte Hochachtung aus fir
seinen Mut, das Problem offen beim
Namen zu nennen. Im Westen sorgen
Marktwirtschaft, Freiheit- und Rechts-
staatlichkeit fiir Wiirde und Wohlstand,
im Osten klappt es nicht.

Die Verinderungen, die Gorbatschow
vorhat, sind nicht nur zum Nutzen der
Sowjet-Union. Sie kdnnen auch dazu
beitragen, daB die Menschenrechte in
einem groBeren Teil der Welt respektiert

* Hans Hielscher, Werner Funk und Romain Leick
in Downing Street 10.

werden. Es ist ein gutes Zeichen fir uns
alle, daB Gorbatschow so offen iiber das
spricht, was getan werden muB.

SPIEGEL.: Ist diese Entwicklung in
der Sowjet-Union auch der Hauptgrund
dafiir, daB Moskau ernsthaft iber Abrii-
stung verhandelt und der AbschluB eines
Vertrages iiber den Abbau aller nukle-
aren Mittelstreckenwaffen greifbar nahe
scheint?

THATCHER: Die Sowjets merken
wohl zum ersten Mal, wie wichtig Abri-
stungsvertrage fiir sie sind. Sie wollen
ihren Lebensstandard erhGhen, dafiir
brauchen sie mehr Mittel, die sie nicht
aufbringen konnen, solange sie soviel in
militarische Forschung, Entwicklung und
Beschaffung stecken. Ich bleibe aber bei
meinem Standpunkt, den ja auch die
Nato insgesamt vertritt, daB wir niemals
in unserer Wachsamkeit nachlassen dir-
fen. Gute Vorsitze geniigen nicht. Wir
miissen zdh, leidenschaftslos und hart
verhandeln.



SPIEGEL.: Sie sehen keine wesentli-
chen Hindernisse mehr fiir das geplante
Abkommen uber Mittelstreckenwaffen?

THATCHER: Natiirlich gibt es immer
wesentliche Hindernisse, denn wenn
man zum Kleingedruckten kommt und in
die Details einsteigt, wird alles furchtbar
kompliziert. Man verhandelt ja nicht
iiber Atomwaffen allgemein, sondern
iber spezifische Atomwaffen. Es ist ein
Unterschied, ob sie land-, see- oder
luftgestiitzt sind; es ist ein Unterschied,
ob Raketen, Sprengképfe oder Ab-
schufigerite gezihlt werden. Auch die
Frage der Verifikation eines Abkom-
mens ist sehr wichtig.

SPIEGEL: Aber in Genf hat es doch
einen Durchbruch gegeben?

THATCHER: Es sieht so aus, als
wiirde es eine Art Durchbruch geben.
Aber iiber Einzelheiten und Kontroll-
moglichkeiten wird ja noch verhandelt.

SPIEGEL: Worauf muB denn noch
besonders geachtet werden?

THATCHER: Wenn es um Abriistung
geht, miissen Sie immer die gesamte
geostrategische Lage dieser gewaitigen
europdisch-asiatischen Landmasse im
Blick behalten. Europa, das ist nicht viel
mehr als eine Halbinsel am Ende einer
riesigen Landmasse. Vergessen Sie
nicht, daB die Sowjet-Union viel groBer
ist als die Vereinigten Staaten. Sie reicht
vom Siiden bis zum Nordpolarmeer, und
sie kann dort immense Projekte betrei-
ben. Fiir uns ist es viel, viel schwerer zu
Giberpriifen, was dort vorgeht, als umge-
kehrt. Die Vorstellung, daB wir auf unse-
rer kleinen Halbinsel Europa genauso
viele Waffen aufstellen kénnten wie die
Sowjets auf ihrem gewaltigen Territo-
rium, ist einfach nicht realistisch.

SPIEGEL: Was heiBt das?

THATCHER: DaB nukleare Ab-
schreckung fiir den Westen auBerordent-
lich wichtig ist. Man muB sich folgendes
klarmachen: Ich kann mir nicht vorstel-
len, daB irgendwer jemals in die Sowjet-
Union einmarschieren wird. Generile
haben es in der Vergangenheit versucht,
Sie wissen, was dabei herausgekommen
ist: ,,General Winter* hat immer gesiegt.
Ebenso wird nie jemand in die USA
einmarschieren. Der verletzliche Teil ist
Westeuropa. Deshalb diirfen wir nicht
nur auf die Mittelstreckenwaffen starren,
wir miissen die Gesamtstrategie betrach-
ten. Ich habe immer meine Landkarten
dabei und sage den Leuten: Sehen Sie
sich genau an, was Sie vorschiagen, geht
das uberhaupt? Denn hier bei uns in
Westeuropa liegt die Schwachstelle.

SPIEGEL: Das hért sich so an, als
wiirden Sie den geplanten Abzug aller
nuklearen Mittelstreckenwaffen aus
Europa doch ziemlich skeptisch beurtei-
len.

THATCHER: Ich bin nicht skeptisch.
Die Nato hat 1979, zur Zeit von Heimut
Schmidt, den Sowjets gesagt: Wenn ihr
eure SS-20 wegnehmt, stellen wir keine
Cruise Missiles und keine Pershing 2 auf;
wenn ihr sie aber behaltet, risten wir
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nach. Das war von Anfang an
die Gleichung, und daran ha-
ben wir uns gehalten. Die So-
wijets kamen an den Verhand-
lungstisch, nachdem wir unsere
Raketen aufgestellt hatten.

SPIEGEL: Sicher, aber
manchen Politikern im Westen
wire es offensichtlich lieber
gewesen, wenn es dabei nicht
zu einer Null-Losung gekom-
men wire. Sie hatten gern ein
paar Pershings behalten. Sie
auch?

THATCHER: Wir dirfen
uns nie auf einen Plan einlas-
sen, in dem Atomwaffen iso-
liert behandelt werden, weil
unsere Verteidigung von allen
Waffen abhidngt. Vergessen
Sie nicht, daB die Sowjet-Uni-
on iiber ein beachtliches
Arsenal chemischer Waffen
verfiigt. Wir haben davon nur
wenige, und die sind auch
noch vollig veraltet. Unsere
Abschreckung gegen chemi-
sche Waffen missen Atomwaf-
fen sein. Atomwaffen erzeu-
gen die groBte Abschreckung,
die es jemals auf der Welt
gegeben hat, und deshalb mis-
sen wir einige amerikanische Atomwaf-

- fen in Europa behaiten. In Genf wird nur

iiber landgestiitzte Mittelstreckensyste-
me verhandelt; das ist im Augenblick
alles.

SPIEGEL: Wie bewerten Sie den Bei-
trag der Bundesregierung zu den Ver-
handlungen mit Kanzler Kohls plotzli-
chem Angebot, auf die Pershing 1A zu
verzichten?

THATCHER: Die Pershing 1A sind
eine bilaterale Angelegenheit zwischen
den Vereinigten Staaten und der Bun-
desrepublik. Wir haben immer gesagt,
daB die beiden diese Frage untereinan-
der ausmachen miBten.

SPIEGEL: Aus Bonn waren allerhand
Vorbehalte gegen die Null-Ldsung zu
héren. Denn nach Abzug der Mittel-
streckenwaffen ist die Bundesrepublik
das einzige Nato-Land, dessen Territo-
rium von sowjetischen Kurzstreckenra-
keten bedroht ist..

THATCHER: Moment mal. Die Ver-
einigten Staaten haben in der Bundesre-
publik 330 000 Soldaten stehen, ein-
schlieBlich Frauen und Kindern. Gemes-
sen an unserer Bevolkerung, haben wir
dhnlich viele Soldaten dort stationiert —
60 000, wenn Sie Armee und Luftwaffe
zusammenrechnen. Warum sprechen Sie
da immer nur von einer Bedrohung des
Territoriums? Ich schaue auf die Men-
schen und auf die Verpflichtung, die wir
und die USA eingegangen sind. Jeder
einzelne unserer Soldaten und Luftwaf-
fenangehdrigen ist ein Berufssoldat, aber
viele sind da mit ihren Frauen und Kin-
dern.

SPIEGEL: Sie fithlen sich deshalb
mitbedroht?

Panzerfahrerin Thatcher: ,Schauen Sie auf die Karte!"

THATCHER: Wir stehen auf deut-
schem Boden, weil dort Thre und unsere
Freiheitsgrenze liegt. Es sind unsere
Menschen, die sich dort befinden. Ver-
gessen Sie nicht: Atomwaften sind
Abschreckungswaffen. Aus diesem
Grund werde ich unsere unabhingige
nukleare Abschreckungsmacht niemals
aufgeben, und Frankreich auch nicht.

SPIEGEL: Nehmen wir an, es kommt
zu einem Mittelstrecken-Abkommen
und einem dritten Gipfel zwischen Rea-
gan und Gorbatschow - wie soll es dann
weitergehen? Was wird der nichste Be-
reich sein, in dem abgeriistet werden
kann?

THATCHER: Sie miissen Verteidi-
gung als ein Ganzes ansehen, und ich
habe bereits deutlich gemacht, daB
wir meiner Ansicht nach bei Atomwaf-
fen nicht viel weiter abriisten diirfen;
jedenfalls so lange nicht, bis wir einen
Verzicht auf chemische Waffen und
ein ungefdhres Gleichgewicht bei kon-
ventionellen Waffen erreicht haben.
Ich bin immer wieder verbliifft,
wenn die Leute denken, o fein, schafft
alle Atomwaffen ab, dann kann es nur
noch einen konventionellen Krieg ge-
ben. Einen konventionellen Krieg, den
hatten wir zweimal.

SPIEGEL: Amerikaner und Sowjets
verhandeln aber schon iber eine Redu-
zierung ihrer strategischen Waffen.

THATCHER: Vergessen Sie nicht,
daB Raketen auch chemische Waffen
transportieren konnen oder biologische
Waffen oder konventionelle Sprengkdp-
fe von schrecklicher Explosionskraft.
Zur Zeit gibt es ein kolossales Ungleich-



SPIEGEL.: Also
sollte die Nato nach
AbschluB eines Mittel-
strecken-Abkommens
ihre konventionel-
len Streitkrifte stdr-
ken?

THATCHER:
Schauen Sie auf die
Karte, schauen Sie auf
die Karte! Hier ist
Europa, eine Kkleine
Halbinsel vor der ge-
waltigen  Landmasse
der Sowjet-Union. Sie
kénnen niemals so vie-
le konventionelle Waf-

- fen nach Westeuropa
hineinstopfen wie in
die Sowjet-Union, nie-
mals. Wir haben unse-
re Panzer, und es gibt
groBartige Bilder von
mir und Bundeskanz-

Panzertahrer Kohl: ,Wo sollen wir Gben?*

gewicht bei chemischen Waffen. Wenn
die Amerikaner und die Sowjets ihren
Bestand an interkontinentalen Raketen
um die Halfte verringern wollen, nun
gut. Die Supermichte kénnen ihre stra-
tegischen Waffen reduzieren, ohne daB
die Abschreckung darunter leidet. Diese
Waffen sind ja technisch immer besser
und zielgenauer geworden, so dal heute
die Hilfte der Raketen ausreicht, um
genauso viele Ziele abzudecken wie frii-
her. Dariiber hinaus dirfte es keine
biologischen Waffen geben, wenn die
internationalen Abkommen eingehalten
werden. Und wir miiiten wirklich hart
iiber chemische Waffen sowie iber die
Herstellung von Paritit bei konventio-
nellen Waffen verhandeln.

&%
Soldaten: :

2,8 Millionen s

ler Kohl, jeder in sei-

nem Panzer. Aber wir

haben schon jetzt Pro-
bleme: Wo sollen wir alle diese Panzer
und Flugzeuge unterbringen? Wo sollen
sie iiben? Schauen Sie auf die Karte und
bauen Sie nie, nie irgendeinen Teil Threr
Ristung so ab, daB Sie die Vcrteidigung
Threr Freiheit nicht mehr voll gewéhrlei-
sten konnen.

SPIEGEL: Wie Sie wissen, hat die
Bundesregierung Verteidigungsminister
Manfred Worner als Nachfolger des
Nato-Generalsekretirs Lord Carrington
vorgeschlagen. Unterstiitzen Sie die
Kandidatur?

THATCHER: Ich werde zweifellos
gebeten werden, eine ganze Reihe von
Leuten zu unterstiitzen. Wenn alle Be-
werbungen vorliegen, werde ich sie mir
ansehen. Ich darf aber sagen, daB ich

Kamptfiugzeuge:
7500

Panzer:
49 000

§91 Soldaten:
""" 5 4 Millionen

groBes Vertrauen in Herrn Wérner als
Vertéidigungsminister habe.

SPIEGEL: Frau Premierministerin,
Ihre Regierung hat Kriegsschiffe in den
Persischen Golf entsandt. Andere Nato-
Mitglieder sind da z&gerlicher, sie sorgen
sich, daB sie von den USA in einen
Konflikt auBerhalb des “vereinbarten
Nato-Verteidigungsgebiets gezogen wer- -
den konnten . . .

THATCHER: Halten Sie mal die Luft

-an. Lassen Sie mich zuerst einmal sehen,

wie Sie die Frage formuliert haben. Was
meinen Sie mit ,,von den USA in einen
Konflikt gezogen werden“? Wer legt
denn die Minen? Doch nicht die Verei-
nigten Staaten! Wer greift die Schiffe an?
Doch nicht die Vereinigten Staaten! Wo-
her kommt die Gefahr? Doch nicht von
den Vereinigten Staaten, unserem wich-
tigsten Verbiindeten, ohne dessen Hilfe
wir Europa nicht wirksam verteidigen

"kénnten.

SPIEGEL: Die Schiffe im Golf wer-
den nicht nur vom Iran angegriffen.
Auch der Irak ...

THATCHER: Im Golf lauert Gefahr.
Wenn wir kein Ol bekommen, kénnen
wir nicht mal einen konventionellen
Krieg fiihren.

‘SPIEGEL: Hat nicht der Aufmarsch
der amerikanischen Flotte im Golf die
Spannungen erh&ht?

THATCHER: Meinén Sie, wir hatten
ruhig sitzen bieiben und sagen sollen: Es
ist uns egal, wie viele Minen ihr legt, wie
viele Tanker ihr trefft?

SPIEGEL.: So viele Minen sind ja gar
nicht gelegt worden.

THATCHER: Was wiirden Sie den-
ken, wenn Sie Tankerkapitin wiren und
die Politiker wiirden lhnen sagen, so
viele Minen sind es ja nicht? Dieser

Konventionelle Bedrohung aus westlicher Sicht
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Politiker, der hier vor Thnen sitzt, sagt so
etwas nicht, .
SPIEGEL.: Also sollten sich die Euro-
pder den amerikanischen Kriften im
Golf anschlieBen?
THATCHER:
getan.
SPIEGEL.: Die Deutschen nicht.
THATCHER: Ich habe die Deutschen
gefragt, wie ich auch andere Linder
gefragt habe. Es handelt sich um eine
rein defensive Aktion. Es geht darum,
ihren Nachschub an Rohstoffen zu si-
chern, ihrer Handelsflotte den Schutz zu
geben, auf den sie ein Anrecht hat. Setzt
sich Deutschland nicht fiir die Freiheit
der Schiffahrt in internationalen Gewis-
sern ein? .
SPIEGEL: Haben Sie nicht Ihren
Standpunkt gedndert: Als im Juli der
Tanker ,,Bridgeton® auf eine
Mine lief, da haben Sie den
USA bedeutet, daB es zu-
néchst einmal wichtig sei, Ru-
he zu bewahren und die Lage
zu entschirfen. Wenige Tage
spater haben Sie dann selbst
Minensuchboote in den Golf
geschickt. Ist das kein Wider-
spruch? )
THATCHER: Nein. Wir ha-
ben ein paar Tage gezdgert,
weil wir dachten, es handle
sich vielleicht um eine einmali-
ge Aktion, aber das war falsch.
In der StraBe von Hormus und
auch auBerhalb explodierten
weitere Minen. Wir gaben
dann morgens bekannt, dafl .
wir Minensuchboote schicken
wiirden, nachmittags zog
Frankreich nach, dann schlo3
sich Italien an, und ich glaube,
daB sich noch einige weitere
Lander das gleiche iiberlegen
werden.

SPIEGEL: Auch die Bun-
desrepublik?

THATCHER: Wir erwarten
hierzu sorgfiltige Uberlegun-
gen. Minen rdumen ist eine defensive

Ich habe das schon

Aktion, keine Aggression. Die Beteili-.

gung daran hilft den Handelsschiffen, ihr
grundsitzliches Recht wahrzunehmen
und unbehindert eine internationale See-
route zu befahren.

SPIEGEL: Minen riumen mag de-
fensiv sein, aber das Risiko eines mili-
tarischen Konflikts mit dem Iran be-
steht.

THATCHER: Wollen Sie statt dessen
die Dinge einfach treiben lassen und
sagen: Legt so viele Minen, wie ihr wollt,
wir verteidigen unsere Schiffe nicht? Das
wire ein Blankoscheck fiir jeden Tyran-
nen auf der Welt. Ich bin erschiittert.
Meinen Sie wirklich, man sollte einfach
aufgeben? Sie sind mir ein schoner Nato-
Partner. Junge, Junge.

SPIEGEL: Wie denken Sie {iber die
Rolle der Sowjet-Union in der Golf-
Krise? Sie hilt sich militdrisch zurick,
versucht aber auch nicht, politisches Ka-
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pital aus dem Aufmarsch der Amerika-
ner zu schlagen.

THATCHER: Es war die Sowjet-Uni-
on, die als erstes Land den Kuweitern
Schutz anbot. Die Amerikaner folgten,
und dann haben wir uns alle zusam-
mengetan zu einer Uno-Resolution fiir
einen sofortigen Waffenstillstand im
Golfkrieg. Es liegt im Interesse aller
Nationen, die Freiheit der Schiffahrt auf
internationalen Seerouten zu gewihrlei-
sten. Sie wissen, da3 es um das Gebiet
mit den groBten Olreserven geht, Seit 20
Jahren sind keine bedeutenden Olfunde
mehr gemacht worden. Der Golf ist die
groBe Reserve, und eine Lésung am Golf
liegt im Interesse aller Nationen, auch
der Sowjet-Union.

SPIEGEL: Als Sie 1979 Ihr Amt an-

traten, urteilten Sie sehr hart iber die

Lindern. Auch die DDR hilft vielen
afrikanischen Staaten. Sowjetische Hilfe
geht dber Dritte. Da sind auch die Waf-
fenlieferungen an Nicaragua. Wie Bun-
deskanzler Kohl weise ich zudem auf die
Berliner Mauer und auf die Grenze quer
durch Europa hin. Was ist das fiir ein
Regime, das die Menschen daran hin-
dert, ihr Land zu verlassen, wann immer
sic es wollen? Die Sowjet-Union hat
noch einen weiten Weg vor sich, bevor
siec etwas Bedeutendes im Bereich der
Menschenrechte erreichen wird. Aber es
konnte ein historischer Augenblick sein.
SPIEGEL: Kann ein einzelner wie
Gorbatschow die Welt veridndern? Ge-
fallt IThnen diese Vorstellung?
THATCHER: So vollzieht sich Ge-
schichte. Eine einzelne Person iiber-
nimmt die Fithrung, eine einzelne Person

Ziele und Methoden der sowjetischen
Politik. Seit Sie Generalsekretir Gorba-
tschow kennen, so scheint uns, ist Ihre
Einschédtzung sehr viel positiver gewor-
den.

THATCHER: Nein. Ich unterstiitze
Gorbatschows Versuche, die Verhéltnis-
se zu dndern. Er zeigt viel Mut, wenn er
sagt: Das und das ist falsch, wir miissen
versuchen, es in Ordnung zu bringen, es

muB mehr Selbstvertrauen geben, mehr

Initiative, mehr Unternehmensgeist,
mehr Management, mehr Anreiz. Aber
in der sowjetischen AuBenpolitik sehe
ich bisher keinen Wandel. Sie geht noch
immer davon aus, daB der Sozialismus
das einzig richtige System fur die ganze
Welt ist.

SPIEGEL: Denken Sie an Afghani-
stan? ) .

THATCHER: An Afghanistan, Mo-
sambik, an die Militdrberater und kuba-
nischen Truppen in vielen afrikanischen

Britischer Tanker, britische Fregatte im Golt: ,Eine rein defensive Aktion*

schafft es, andere zur Mitarbeit zu ge-
winnen, Begeisterung -zu erzeugen, so
daB immer mehr mitmachen.

SPIEGEL: Das ist Fithrung?

THATCHER: Ja, das ist Fihrung.
Aber unterschitzen Sie nicht die Schwie-
rigkeiten in einem Land, dessen Men-
schen man 70 Jahre lang beigebracht hat,
nichts zu tun, bevor sie nicht dazu aufge-
fordert werden. Natiirlich gibt es jetzt
Verwirrung, auch unter den Parteifunk-
tiondren. Sie sind schlieBlich nicht durch
Verdienst, Initiative oder Selbstvertrau-
en zu ihren Posten gekommen, sondern
weil sie” getan haben, was man ihnen
gesagt hat, und weil es schon immer so
war.

Immerhin, es gibt ein biichen mehr
Informationsfreiheit, mehr Gedanken-
freiheit. Ich konnte bei meinem letzten

- Besuch in Moskau 50 Minuten lang im

sowjetischen Fernsehen auftreten. Drei
Journalisten interviewten mich - genau
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wie ich jetzt hier mit Ihnen
rede —, und es wurde live ge-
sendet. Phantastisch!
SPIEGEL: Kann Gorba-
tschows Reformpolitik auch
den sowjetischen Verbiindeten
in Osteuropa mehr Unabhin-
gigkeit bringen?
THATCHER: Einige Lin-
der haben sich ein wenig be-
wegt, aber ldngst nicht so, wie
man es sich im Interesse per-
sonlicher Freiheit und groBe-
ren Wohistands wiinscht. Der
ganze ProzeB ist sehr interes-
sant. Ich lese jede Gorba-
tschow-Rede sehr aufmerk-
sam. Ich finde es faszinierend,
dafl diese Anstrengungen ge-
macht werden. Ich zweifle
nicht daran, daB die Intelligenz
die neue Politik voll unter-
stiitzt. Aber man kann ein
Land nicht von heute auf mor-
gen umkrempeln. .
SPIEGEL: Darin haben Sie
ja Erfahrung. Als Sie 1979 an-
traten, klagten Sie iber die
biirokratische,. ineffiziente,
staatlich beherrschte britische Wirt-
schaft. Kann man Gorbatschows Pere-
stroika und die Thatcher-Revolution ver-
gleichen? i
. THATCHER: Vielleicht kann man
das. Ich selbst hatte — natiirlich auf ganz
andere Weise — viel Miihe, GroBbntan-
nien umzukrempeln. Ich kann Ihnen ge-
nau sagen, was da geschieht. In den
ersten Jahren zeigen sich iiberhaupt kei-
ne Ergebnisse. Wenn Menschen, die ge-
wohnt waren, auf Anweisung zu han-
deln, plétzlich Eigeninitiative entwickeln
sollen, dann muf3l man ihnen auch die
Freiheit geben, in gewissem Rahmen
Fehler zu machen. Also klappt zunéchst
nicht alles, es dauert seine Zeit, bis die
Ergebnisse sichtbar werden. Man darf

nicht zu frith zuviel erwarten und sich

nicht entmutigen lassen.

SPIEGEL: Wie lange wird Gorba-
tschow Ihrer Meinung nach brauchen,
bis in Wirtschaft und Gesellschaft der
Sowijet-Union  wirkliche Fortschritte
sichtbar werden? .

THATCHER: Ich weif} es nicht. Hier
in GroBbritannien haben wir acht Jahre
lang gearbeitet, und die Resultate wer-
den jetzt sichtbar — gesunde Finanzen,
Riickkehr zu Unternehmensgeist und
Leistungsdenken, breitere Besitzstreu-
ung. Enorm wichtig ist das Management,
das wird die Sowjet-Union-sicher fest-
stellen. Dann Forschung, Entwicklung
und Design.

SPIEGEL: Und Sie zweifelten nie am
Erfolg?

THATCHER: Am Anfang habe ich
mich oft gefragt: Lieber Himmel,
was mache ich nur, wenn die poli-
tischen Voraussetzungen zwar stimmen,
aber Unternehmensgeist, Management

und Fachkompetenz nicht dazukom- -

men? Aber diese Fihigkeiten sind da,
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sie waren immer schon da. Seit der
industriellen Revolution haben wir im-
mer wieder Erfindungen gemacht, wir
haben nur unsere Industrie nicht immer
richtig organisiert. Jetzt lduft es, und es
lauft gut.

SPIEGEL: Wenn Sie schon so viele .

Jahre brauchten . ..

THATCHER: Ja, und ich hatte im-
merhin unsere industrielle Revolution,
unsere freiheitliche Tradition als Grund-
lage. In der Sowjet-Union wird es viel
linger dauern. Aber ich habe keine
Zweifel, daB8 die Talente auch dort vor-
handen sind. Sie brauchen sich nur die
Qualitét der sowjetischen Forschung und
Entwicklung auf militdrischem Gebiet
anzusehen.

Innerdeutsche Grenze: ,Die Frage nach der Wiedervereinigung stelit sich nicht"

SPIEGEL: Die DDR hat bisher noch
nicht zu erkennen gegeben, wie sie dem
Gorbatschow-Kurs folgen will. Dennoch
scheinen viele im Westen zu glauben, die

beiden deutschen Staaten wiirden sich

insgeheim aufeinander zubewegen. Der
Honecker-Besuch hat mancherorts im
Ausland Angste vor einer Wiederver-
einigung neu belebt. Was halten Sie von
dem Besuch?

THATCHER: Nun, der Besuch: ist
eine Tatsache . . .

SPIEGEL: . angesichts derer Sie
kein Unbehagen empfinden?

THATCHER: Es ist ebenfalls eine
Tatsache, daB das System in Ostdeutsch-

land sich grundlegend von dem in West-
deutschland unterscheidet. Wir versu-
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chen, die Ostdeutschen zu beeinflussen.
Wir fragen sie zum Beispiel: Wenn euer
System so gut ist, weshalb maBt ihr dann
eure Leute davon abhalten, das Land zu
verlassen? Im Augenblick sind die bei-
den Systeme so weit voneinander ent-
fernt, daB sich die Frage nach der
Wiedervereinigung  Gberhaupt  nicht
stellt.

SPIEGEL: Wird sie sich denn in einer
vorhersehbaren Zukunft stellen?

THATCHER: Die Systeme sind ein-
fach zu verschieden, und das wird sich
auch in absehbarer Zukunft kaum &an-
dern. Es wire im Augenblick nicht be-
sonders hilfreich, irgend etwas dazu zu
sagen.

SPIEGEL: Wire die Wiedervereini-
gung denn iberhaupt wiinschenswert?

THATCHER: Ich weiB nicht, denn im
Augenblick gibt es zwei total verschiede-
ne Systeme in beiden Teilen Deutsch-
lands, und ich kann mir einfach nicht
vorstellen, wie sie eine Einheit bilden
kénnten. Sprechen wir iiber etwas, was
moglich ist.

SPIEGEL: Dann sprechen wir iiber
die europidische Einheit und iber die
EG. Seit Jahren gelten Sie als Storen-
fried und Knauser der Gemeinschaft.
Auch beim letzten Gipfeltreffen im Juni
haben Sie quergeschossen und Vorschla-
ge der Kommission zur Erh6hung der
EG-Eigenmittel abgelehnt. Statt dessen
verlangten Sie mehr finanzielle Diszi-
plin. Aber inzwischen werden die Pro-
bleme immer weniger l6sbar . . .

THATCHER: Moment mal, zunédchst
beschuldigen Sie mich, ich hitte auf dem
Gipfeltreffen quergeschossen. Dann sa-
gen Sie, daB die Probleme immer schwe-
rer zu losen sind. Genau. Ich habe die
Konferenz nicht torpediert. Ich habe
meinen elf Kollegen nur gesagt: Als wir
das letzte Mal iiber eine Erhéhung der
EG-Einnahmen redeten, da habt ihr Dis-
ziplin bei den Ausgaben versprochen,
und unter dieser Voraussetzung haben
wir Einigkeit erzielt. Sie haben sich aber
nicht daran gehalten.

SPIEGEL: Und deshalb wollen Sie
jetzt auch nicht mehr Geld bewilligen?

THATCHER: Ich bin es griindlich
leid, daB Leute oder Regierungen etwas
versprechen als Voraussetzung fiir etwas
anderes und dann die Bedingung still-
schweigend vergessen. Das ist nicht ak-
zeptabel. Ich war die einzige, die gesagt
hat: Eure Methode ist verrickt, und ich
zahle nicht fur Verrﬁcktheiten. Man
kommt in einer Familie, einer Gemein-
schaft, einem Land nicht ohne Finanzdis-
ziplin aus. Warum sollte es in der EG
anders sein?

SPIEGEL: Sie mogen ja recht haben,
aber Sie standen allein gegen die ande-
ren elf Staats- und Regierungschefs.

THATCHER: Ich war entschlossen,
mich nicht einschiichtern zu lassen.
Wenn jemand versucht, mich einzu-
schiichtern, dann werde ich fester und
fester und fester.



SPIEGEL: Finanzielle Disziplin zu
fordern ist leicht. Aber wie sieht
Ihre Losung fiir die Gemeinschaft
aus, wie wollen Sie etwa die Uberschuf-
produktion in der Landwirtschaft brem-
sen? Die gemeinsame Agrarpolitik ver-
schlingt ja-allein iiber zwei Drittel des
EG-Budgets.

THATCHER: Wir missen die ge-
meinsame Agrarpolitik neu festlegen. Es
macht keinen Sinn, den Preis fiir eine
Ware nach der Leistungskraft des
schwichsten Betriebes zu berechnen. Es
ist sicher sinnvoll, die Bauern in der
Gemeinschaft zu stiitzen, aus sozialen,
aus touristischen, aus landschaftspflege-
rischen Griinden, aber nicht {ber kiinst-
lich hohe Preise. In keinem anderen
Geschiftsbereich wiirde man so verfah-
ren.

SPIEGEL: Was schlagen Sie statt des-
sen vor?

THATCHER: Es wurde ja schon eini-
ges getan, wir miissen in diese Richtung
weitergehen. Zum Beispiel haben wir
Miichquoten eingefiihrt, mit dem Ergeb-
nis, daB tatsichlich weniger Milch und
weniger Butter in die Lagerhaltung ge-
hen. Jetzt haben wir Schwierigkeiten mit
dem GetreideiiberschuB, das wird uns
um die drei Milliarden Ecu extra kosten.
Wir hatten fir eine solche Situation

vorgesorgt: Wenn in einem Jahr ein
bestimmter UberschuB erzielt wird, dann -

sollte im darauffolgenden Jahr der Ga-
rantiepreis um einen bestimmten Betrag
gesenkt werden, damit nicht stindig An-
reize fiir neue Uberschiisse geschaffen
werden. Jetzt war die Situation da, aber
meine Kollegen weigerten sich, das Sy-
stem anzuwenden. Das ist doch absurd.

SPIEGEL: Wie sieht also Ihr Reform-
Szenario fiir die EG aus?

THATCHER: Wir missen die Uber-
produktion auf administrativem Weg be-
grenzen, durch Quoten oder Senken der
Garantiepreise, und wir miissen uns ein

anderes System zur Entschiddigung- der -

kleinen Landwirte ausdenken. Jetzt ist es
so, als wiirde man den Preis fiir Autos
nicht nach der Leistungsfdhigkeit von
Mercedes oder Volkswagen berechnen,
sondern nach den Produktionskosten
eines kleinen Schlossers, der ein paar
_ Autos in Handarbeit fertigt.

SPIEGEL: GrofBle europaische Zu-
kunftsvisionen lassen sich bei Ihnen nicht
heraushdren. Der franzdsische Premier
Jacques Chirac hat Thnen einmal vorge-
worfen, Sie wiirden sich ,,wie eine Haus-
frau* auffihren.

THATCHER: Es ist schade, daB sich
nicht mehr Politiker wie Hausfrauen ver-
halten. Eine gute Hausfrau hilt ihr Haus
in Ordnung und gibt nicht mehr aus, als
sie einnimmt. Jeder, der Wéhlerstimmen
gewinnen will, solite eine gute Meinung
von Hausfrauen haben. Hausfrauen aller
Lander, vereinigt euch!

SPIEGEL: Wollen Sie auch beim
nichsten EG-Gipfel im Dezember in
Kopenhagen so auftreten?
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Arbeitslose englische Jugendliche*: ,Gott gibt dir Talente, du muBt sie nutzen*

THATCHER: Aber ja. Ich werde kei-
nem neuen Finanzierungssystem fiir die
EG zustimmen, solange nicht die Ausga-
ben unter Kontrolle sind. Ich wei}, daB
einige andere Regierungschefs insge-
heim auch so denken. Aber sie liberlas-
sen es gern mir, den Mund aufzumachen,
so wie sie es mir iberlassen, Minensu-
cher in den Golf zu schicken.

SPIEGEL: Glauben Sie iiberhaupt an
die Zukunft der Gemeinschaft?

WIRD DER LOWE
MUNTER?

Wirtschaftsdaten aus GroBbritannien

. INFLATION
Anstieg der Verbraucherpreise
jeweils gegendber dem Vorjahr
in Prozent

1979: Amtsantritt von
Margaret Thatcher

Juli
1979 1980'1981[1982 19831984 1985'1986'1987'

THATCHER: Ich glaube leidenschaft-
lich an den Gemeinsamen Markt. Ich
glaube so leidenschaftlich an die Ge-
meinschaft, daB ich alle Anschuldigun-
gen hinnehme, ein Stdrenfried zu sein.
Nein, ich schieBe nicht quer, ich bin
diejenige, die will, daB die EG funktio-
niert. Ich setze mich ja auch leiden-
schaftlich fiir den Bau des Tunnels unter
dem Armelkanal ein. Das ist etwas, was

ARBEITSLOSE
in Tausend

1979/ 1980| 1981|1982|1983(1984{19851986| 1987

LEISTUNGS-
BILANZ
in Milliarden Pfund
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unsere Generation fir die nachste Gene-
ration schaffen kann.

SPIEGEL: Werden Sie noch Premier-
ministerin sein, wenn der Tunnel eroff-
net wird?

THATCHER: 1993? Lassen Sie uns
die ndchsten Wahlen Qiberstehen.

SPIEGEL: Sie haben im Juni den
dritten Wahlsieg hintereinander errun-
gen, fir GroBbritannien ein Jahr-
hundertrekord. Dabei hat lhre Wirt-
schafts- und Finanzpolitik die Kluft zwi-
schen reich und arm in GrofBbritannien
vertieft.

THATCHER: Nein, die Kluft ist
nicht tiefer geworden. Heute besitzen
64 Prozent ger Menschen ihr eigenes
Haus oder ihre eigene Wohnung. Heute
haben dreimal mehr Menschen Aktien
als 1980.

SPIEGEL: Aber sogar die konser-
vative ,,Financial Times* schrieb neu-
lich: ,,Die Zunahme der Ungleich-
heit seit 1979 steht auBer Zweifel. Das
ist nicht nur die Folge von niedrigeren
Steuern fir die Reichen. Es resultiert
auch aus dem schnelleren Ansteigen der
Einkommen jener, die Arbeit haben, im
Vergleich zu den Leistungen fiir jene,
die auf staatliche Unterstiitzung ange-
wiesen sind.“ Zeigt sich darin nicht doch
das harte Gesicht des Thatcherismus?

THATCHER: Natiirlich soll derjeni-
ge, der hart arbeitet, mehr haben als
einer, der vom Staat abhingt. Wo sonst
liegen denn die Anreize fiar mehr Lei-
stung? Dieses Zitat besagt doch nur:
Wenn du verdammt hart arbeitest und
sparst, ja natiirlich, dann bist du am
Ende wohlhabender, als wenn du auf
staatliche Hilfe angewiesen bist. Was das
Zitat aber nicht sagt: Auch der Lebens-
standard der Menschen am unteren En-
de der sozialen Skala ist gestiegen.

SPIEGEL: Das bezweifeln wir. Die
britische Gesellschaft ist gespalten wie
nie zuvor . . .

THATCHER: . .. wir sprechen iiber
die Verteilung von Reichtum. Ich sagte
IThnen doch schon: 64 Prozent der Leute
besitzen ihr eigenes Heim. Der Wohl-
stand ist breiter verteilt als frither. Heute
haben 70 Prozent aller Ruhestiandler ne-
ben ihrer Rente noch eine Betriebs-
pension. So wird Reichtum weiter
gestreut.

SPIEGEL: Wie kommt es denn, dal
selbst so Thatcher-freundliche und kon-
servative Zeitungen wie die ,Financial
Times* die Spaltung der britischen Ge-
sellschaft in Arme und Reiche, in den
verfallenden Norden und den aufblithen-
den Siden beklagen?

THATCHER: Ach was, im nidchsten
Artikel beklagen sie sich, wir wiirden
zuviel fir Arbeitslose und Fiirsorgeemp-
fanger tun, so daB diejenigen, die arbei-
ten, die Lust verlieren.

SPIEGEL: Das armste Viertel der
britischen Bevélkerung kaufte im ver-

* In Hartlepool.



gangenen Jahr in realen Werten weniger
als 1979.

THATCHER: Was kauften sie weni-
ger?

SPIEGEL: Konsumgiiter.

THATCHER: Das kann nicht wahr
sein, denn die Sozialleistungen, beson-
ders die Kindergeldzahlungen, sind
héher als 1979. -

SPIEGEL: Die Arbeitslosenziffern
werden Sie doch wohl nicht bestreiten:
1979 waren es 1,1 Millionen, heute sind
es knapp drei Millionen.

THATCHER: Stimmt. Und wie viele
Arbeitslose haben Sie in der Bundesre-
publik?

SPIEGEL.: 2,2 Millionen.

THATCHER: Ja, ich wei8, die Zahl
der Arbeitslosen ist gestiegen — bei uns
wie bei lhnen. Aber was tun? Zur ,Fi-
nancial Times* sage ich: Dreimal Hurra,
wenn ihr wiBt, wie man es besser macht.
Geht raus in die Wirtschaft, fangt ein
Geschift an, stellt Leute ein. Fangt an
und tut was.

SPIEGEL: Auch etablierte britische
Institutionen wenden sich gegen die Un-

barmherzigkeit des Thatcherismus. Die

Anglikanische Kirche greift Sie wegen
des Verfalls der Innenstadte an.

THATCHER: Die Anglikanische Kir-
che kennt das Problem der Inner
Cities aus eigener Erfahrung - sie
hat genug verlassene, iiberflissige
Kirchen in den Stadten. Zur grundsitzli-
chen Ldsung dieser Probleme verweise
ich auf die protestantische Arbeitsethik:
Gott gibt dir Talente und Fahigkeiten,
und du muBt sie nutzen. Und wenn du
sie nutzt und es dir gutgeht, dann hast du
die Pflicht, anderen zu helfen. Aber auf
alle Falle muB zunidchst Reichtum ge-
schaffen werden, bevor er verteilt wer-
den kann.

SPIEGEL: So also entsteht soziales
Mitgefahl?

THATCHER: Natiirlich, woher sollte
es sonst kommen.

SPIEGEL: Noch haben Sie sich nicht
festgelegt, ob Sie sich ein viertes Mal zur
Wahl als Premierministerin stellen wer-
den. Wird der Thatcherismus in diesem
Land iberleben, auch wenn Sie nicht
mehr im Amt sind?

THATCHER: Der Thatcherismus
wird {iberleben, weil er eine Sache des
gesunden Menschenverstandes ist: An-
reize schaffen, Leistung erzielen, neue
Unternehmen griinden, fiir Wohlerge-
hen und Reichtum sorgen. Man muf}
Reichtum schaffen, bevor man ihn ver-
teilen kann, und man darf nicht so viel
verteilen, daB die Schaffung von neuem
Wert dadurch behindert oder gar ge-
stoppt wird. Mit anderen Worten:
Schlachtet nicht die Gans, die das golde-
ne Ei legt. Die Gans muB im Gegenteil
gehegt und gepflegt werden, damit sie
auch weiterhin goldene Eier legt.

SPIEGEL: Frau Premierministerin,
wir danken Ihnen fiir dieses Gespréch.
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USA
Tiefe Wurzeln
Weil der japanisbhe Toshiba-

Konzern Technologie an die Sowjet-
Union geliefert hatte, sollte er vom
US-Markt verbannt werden. Jetzt
protestieren amerikanische Firmen.

Toshiba Corporation*, so hatten die
Manager des japanischen Unterneh-
mens im Juli in den Anzeigenspalten
groBer  Tageszeitungen  mitgeteilt,
»Sspricht dem amerikanischen Volk tief-
stes Bedauern aus.* Unterschrift: Joichi
Aoi, Prisident der Toshiba Corporation.

Protestaktion gegen Toshiba*
. Verheerend fiir die Sicherheit”

Grund fiir das Bedauern des Prisi-
denten waren Toshibas kleine Geschiifte
mit der groBen Sowjet-Union. Die Firma
hatte den Sowjets Technologie geliefert,
mit deren Hilfe U-Boote gerduschlos
durch die Meere fahren kénnen — unhér-
bar fiir die Horchapparate der Amerika-
ner.

Politiker in Washington waren entri-
stet. Demonstrativ wurde vor dem Capi-
tol ein Toshiba-Gerét zertriimmert. Der
US-Senat arbeitete einen Zusatz in den
Entwurf eines neuen Handelsgesetzes
ein, durch den Toshiba-Einfuhren mit
einer mindestens zweijahrigen Sperre
belegt wiirden. Den Zusatz aber bedau-
ert nun plotzlich jene Gruppe, die davon
den Vorteil haben sollte: Amerikas Big
Business.

* Am 1. Juli zertrtimmern US-Parlamentarier vor
dem Capitol in Washington einen Toshiba-Radio-
recorder.

,Milliarden Dollar und Dutzende von
Firmen*, entsetzte sich vergangene Wo-
che Paul Freedenberg vom US-Handels-
ministerium, ,,stecken in Vertrigen mit
Toshiba.* Beim Nachblittern in der Li-
ste von Lobbyisten wider den Toshiba- -
Boykott fiel einem KongreB3-Mitarbeiter
sogar auf: ,Toshiba hat offenbar mit
jeder Firma in den USA irgendeinen
Deal.*

Die Deals mit Toshiba beriihren den
Nerv von Elektronik-Giganten wie IBM
und AT & T. Sie sind fester Bestandteil
der Produktplanung bei Technologie-
konzernen wie General Electric und
Rockwell International. Sie bereiten den
Managern von Computerfirmen wie
Hewlett-Packard und Honeywell Kopf-
schmerzen. Sie haben Ge-
schiftserfolge von Unter-
nehmen wie Apple und Mo-
torola méglich gemacht.

Toshiba ist indes nur ein
Teil des Problems: Japan
Incorporated - Amerikas
Ausdruck fir das zentral-
gesteuerte Industriesystem
der Japaner - hat in den
USA so tiefe Wurzeln ge-
schlagen, daf8 Boykotte und
protektionistische Gesetze
den Amerikanern mehr
schaden als niitzen.

Japan Inc. verwohnt den
Kunden mit perfekter Un-
terhaltungselektronik und
mit strapazierfahigen Auto-
mobilen. Sie liefert ihm
preiswerte  Fernsehgerite
.1 und modernste Photoausrii-
‘| . stungen. Sie bedient aber
auch zuverlissig die US-In-
dustrie mit Teilen fiir ihre
Produktion.

Der Auto-Konzern
Chrysler etwa produziert
selbst nur 35 Prozent der
fir seine Automobile ben6-
tigten Teile, bei Ford sind
es knapp 50 Prozent. Der
Rest kommt von Zuliefe-
rern, oft jenseits der Grenzen. Das Fei-
nere davon stammt aus Japan.

Warenhduser wie Montgomery Ward
oder Sears Roebuck beziehen Elektro-
nikgerdte aus Japan und verkaufen
sie unter eigener Marke. Die Sears-
Fernsehgerdte  beispielsweise liefert
Toshiba.

Toshiba - Jahresumsatz fast 21 Milli-
arden US-Dollar - verschaffte der gera-
de. wieder aufgestiegenen Computer-
Firma Apple die Lasertechnik fir die
Drucker seiner neuen Biirocomputer.
Die Motorola Inc. verdankt ihren Wie-
dereinstieg in den Markt fir Memory-
Halbleiter einem Exklusivvertrag mit
Toshiba.

Bis zum Jahr 2000, so die Unterneh-
mensberatung Diebold, werde in den
USA eine ganz neue Gruppe von Elek-
tronikprodukten entwickelt - von ,,den-
kenden*“ Computern bis zu kompletten
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