SPANIEN

Volles Vertrauen

Auslinder kaufen ganze Firmen und
Aktienpakete, stecken Milliarden in
neue Fabriken — der neue EG-Part-
ner Spanien erlebt sein Wirl-
schaftswunder.

Manche sagen Nissdoff, andere blei-
ben hartnickig bei Nixfort:. Mit
dem Namen der Firma haben Spanier
Schwierigkeiten, ansonsten kommen
sie mit Nixdorf offenbar gut zu-
recht.

»Meinetwegen koénnen sie unseren
Namen riickwirts lesen*, sagt Francisco
Robert, Prisident der Nixdorf Computer
S.A. in Madrid, ,solange die Kunden
unsere Leistung zu schitzen wissen.
Robert hat in 20 Jahren die spanische
Tochter des Paderborner Computer-
Herstellers zu einem der erfolgreichsten
Unternehmen auf der Iberischen Halbin-
sel gemacht.

Nixdorf liegt unter den Computer-
Herstellern in Spanien, hinter IBM und
leichauf mit Olivetti, auf Platz zwei.
ber ein dichtes Vertriebs- und Ser-
vicenetz hat das Unternehmen im ver-
gangenen Jahr einen Umsatz von 325
Millionen Mark gemacht, 27 Prozent
mehr als im Jahr davor.

In spanischen Einzelhandeisketten
und Supermirkten, in Banken und kom-
munalen Verwaltungen arbeiten inzwi-
schen Tausende von Nixdorf-Compu-
tern. Die Zahl der installierten Systeme
hat sich in den vergangenen beiden Jah-
ren verdoppelt. Und in dem Tempo soll
es weitergehen. ,JIch bin Opti-

m.*m
Nixdorf-Manager Robert
JHier ist die Zukunft* -

ungewohnten Tempo - vier Prozent in
diesem Jahr, gut drei Prozent 1986.
Auch an den ehedem so verschlafenen
Borsen von Madrid oder Barcelona
scheint es nur noch in groBen Spriingen
aufwirts zu gehen. DrauBen auf den
StraBen betteln Frauen, ein Kleinkind
auf dem Arm, im Namen der Heiligen
um Almosen, versprechen Losverkéufer
schnellen Reichtum. Drinnen, im Bor-

- sensaal, vermehrt sich das Geld so rasch,

daB die antiquierten Einrichtungen mit
der Abrechnung des Profits nur miihsam
nachkommen.

Der Treibstoff, der die knirschenden
Maschinen der spanischen Wirtschaft

wieder in Gang gebracht hat,
kommt vor allem von jenseits der
Grenzen. Ausliandische Investo-
ren haben entdeckt, daB Spanien
mehr zu bieten hat als wberfiillte
Sonnenstriande und ungenieBbare
Sangria. Nun wird das Land von
Kapital aus allen Ecken der Welt
iiberflutet.

Im vergangenen Jahr legten
Auslidnder gut 1,1 Billionen Pese-
tas (mehr als 16 Milliarden Mark)
in Spanien an. Netto — nach Ver-
rechnung des abgewanderten Ka-
pitals — waren das noch gut 10,5
Milliarden Mark. Auch der Um-
fang neuer Genehmigungen wuchs
kriftig (siehe Graphik S. 192).

Von den 1986 investierten Gel-
dern flossen gut 4,2 Milliarden
Mark in Tochtergesellschaften
oder Beteiligungen an spanischen
Firmen. Weitere 3,6 Milliarden
stromten von jenseits der Grenzen
an die Borsen von Madrid, Barce-
lona und Sevilla. Fir 2,8 Milliar-
den wurden Immobilien gekauft —
die Preise fiir Grundstiicke und Gebaude
haben sich in Madrid und Barcelona in
zwei Jahren verdreifacht. ,Es regnet
Geld*, sagt die Madrider Maklerin Rosa
Tous.

Mit einem Mal ist Spanien, das lange
den Charme des vom Fortschritt Verges-
senen bewahren konnte, das Land der
Zukunft. Weder ernsthafte Kapitalisten
noch launische Spekulanten scheint es zu
storen, daB in Madrid Sozialisten an der
Macht sind. Das Kapital holt Spanien
endgiiltig nach Europa.

Spanische Firmen sind begehrte Ware.
Mit dem Beitritt zur EG wurde das
Land, wie das ,,Wall Street Journal

mist“, sagt Firmenchef Robert,
ein quirliger Katalane, der nur
ungern ohne quaimende Havanna
arbeitet. Spanien sei ein fabelhaf-
ter Markt, die Arbeitskrifte seien
qualifiziert, die Kosten giinstig.

»Multinationale Unterneh-
men*, so Robert, ,,miissen in Spa-
nien investieren - hier ist die
Zukunft.“

Das haben auch andere lingst
gemerkt. Lange genug hatten die
Spanier darauf gewartet, den An-
schluB an Europa zu finden, lange
genug hatte sich ihre Wirtschaft
dahingeschieppt, lustlos und ver-
krustet nach vier Jahrzehnten
Diktatur. Und nun, nach dem Bei-
tritt zur Europdischen Gemein-
schaft, wollen die Spanier endlich
ihr Wirtschaftswunder.

Jetzt soll alles auf einmal passie-
ren, und es passiert auch. Importe
stréomen ins Land, als seien schon
alle Zélle abgebaut; Autos und
andere teure Verbrauchsgiter
werden gekauft, als gabe es keine
drei Millionen Arbeitslose. Die
Wirtschaft wichst in einem bislang
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Borse in Madrid: In groBen Spriingen aufwarts
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ANLAGECBIEKT
SEANIEN

Wirtschaftliche Entwicklungen seit 1978 I
5,84
Wirtschaftswachstum Auslandsinvestitionen g
Anstieg des realen Bruttoinland- Genehmigte auslandische
Investitionen in Milliarden Mark

| . 1978 79 80 81 82 83 84 85 86 &7

118 124
0,83

1978 79 80 81 82 83 84 85 B6 ]

etwas martialisch schrieb, zum ,,offenen
Schlachtfeld fiirr der Welt gro8te Unter-
nehmen®.

Der italienische Chemiegigant Mont-
edison kaufte eine von Spaniens groBten
Arzneimittelfirmen, Antibioticos. Der
italienische Industrielle Carlo de Bene-
detti hat in Spanien vor allem mit Hilfe
cinheimischer Banken eine Holding ge-
griindet; er will 750 Millionen Mark in
die Telekommunikation, die Nahrungs-
mittelindustrie und in Versicherungen
stecken. Gillette (USA) legte sich eine
spanische Kosmetikfirma zu, der bri-
tisch-niederlédndische Unilever-Konzern
stieg bei einem Fleischproduzenten ein.
Der US-Telephonkonzern AT & T er-
richtet fiir 200 Millionen Dollar eine
neue Mikrochip-Fabrik bei Madrid.

Firmen, die seit langem in Spanien
vertreten sind, bauen ihre Positionen
aus: Der Markt von 40 Millionen Ver-
brauchern scheint noch mehr zu verspre-
chen, seit die spanische Wirtschaft neuen
Schwung bekommen hat.

Alle Pkw-Hersteller in Spanien setzen
auf Zuwachs. Automobile sind in Spa-
nien im Schnitt neun Jahre alt - im
iibrigen Europa vier. Zudem ist das

“"Land inzwischen der groBte Exporteur

von Automobilen in der EG. Renault
und Peugeot stellen Kleinwagen her,
Ford baut seinen Fiesta in Valencia,
General Motors den Corsa bei Zaragoza,
Volkswagen Polos bei Pamplona.

VW will in zehn Jahren sechs Milliar-
den Mark in die spanische Tochter Seat
investieren. Schon im vergangenen Jahr
brachte Volkswagen mit 1,2 Milliarden
Mark den bei weitem stiarksten Geld-
schub nach Spanien. Die Wolfsburger
setzten damit die Bundesrepublik auf
Platz eins der auslindischen Investoren.

»unsere Verbindung mit Volkswagen
ist beispielhaft”, sagt Seat-Prisident Ju-
an Diaz Alvarez. ,,.Seat bekommt moder-
ne Technik sowie organisatorische Hilfe,
und wir starken die Position von Volks-
wagen als filhrendem europiischen
Autohersteller.*

Andere Investoren sind in Spanien
nicht so eindeutig akzeptiert. Die Kuwei-
tis beispielsweise, die plotzlich Milliar-
den hier anlegen, haben noch nicht er-
kennen lassen, ob die Iberische Halbin-
sel fiir sie nur ein spekulatives Abenteu-
er bedeutet.

Das Kuwait Investment Office (KIO)
in London beunruhigt die Spanier, weil
es gern im stillen arbeitet. ,,Unsere erste
Regel ist, keine Regeln zu haben®, ver-
kiindete der KIO-Vizeprasident Jaled
Jaffar. Die Kuweitis kaufen standig An-
teile an spanischen Firmen zusammen;
was sie bereits besitzen, ist nur bruch-
stiickhaft bekannt.

Sie konnten allerdings nicht verheimli-
chen, daB ihnen inzwischen ein groBer
Teil der katalanischen Papierfabrik Tor-
ras Hostench gehort. Uber dieses Unter-
nehmen ist KIO dann bei dem Konzern
Explosivos Rio Tinto eingestiegen. Doch
auch Beteiligungen an der grofiten spani-
schen Bank, Banco Central, sowie der
Banco de Vizcaya gehéren zum Porte-
feuille der Kuweitis. Insgesamt haben sie
rund zwei Milliarden Dollar in Spanien
angelegt.

Auch die Leute vom Golf zeigen da-
mit, daB Spanien nun in den Kreis der
starken Nationen aufgenommen ist, in
denen das um den Globus ziehende in-
ternationale Kapital sich sicher fiihit.
Das Investment Office legt seine Olmil-
liarden an ausgesuchten Plitzen an. Al-
lein in Manhattan hat das KIO mehr als
600 Millionen Dollar investiert, in GroB-
britannien ist es an Banken, Versiche-
rungen sowie Industrie- und Handelsun-
ternehmen beteiligt, in der Bundesrepu-
blik an Daimler-Benz und Hoechst.

Zielstrebig wie die Kuweitis bauen die
Japaner ihre Position in Spanien aus. In
drei Jahren haben sie rund 600 Millionen
Mark in spanische Firmen gesteckt. Un-
ternehmen wie Sony, Sanyo oder Sharp
erweitern ihre Produktion von Videore-
cordern oder elektronischem Gerit. Fu-
jitsu will bis 1990 rund 50 Millionen
Dollar in seine Computerfabrik bei Ma-




laga investieren, Matsushita baut eine
Computerfabrik bei Barcelona.

Fiir die Japaner vor allem ist Spanien
ein Tor zur Europiischen Gemeinschaft.
Und sie scheinen sich mit Vergniigen
hier einzurichten.

In Madrid und Barcelona sind sie nicht
zu iibersehen, Japaner in dunkelblauen
Geschiftsanziigen, die offensichtlich
nicht als Urlauber gekommen sind. In
den besseren Restaurants ist immer ir-
gendein Tisch mit Japanern besetzt, und
auf den spanischen Golfplatzen sind an
manchen Tagen nur die Caddies spanisch
- die golfbesessenen Asiaten spieien von
morgens bis abends.

Die japanische Kolonie in Barcelona
ist inzwischen — nach Disseldorf — die
zweitgroBte in Europa. Vor kurzem wur-
de in der Stadt die erste japanische
Schule eréffnet.

Im Geschift allerdings halten sich die
Japaner zuriick. Sie lernen Spanisch,
bleiben aber lieber im Hintergrund und
iberlassen gern Einheimischen die fiih-
rende Position.

»Die Japaner sind nicht eitel”, sagt
Juan Echevarria Puig, Prisident der Nis-
san Motor Iberica, ,sie haben volles
Vertrauen in ihre spanischen Partner.®
Motor Iberica, die frither nur Lastwagen
und Traktoren herstellte, gehort seit An-
fang der achtziger Jahre dem japani-
schen Autohersteller Nissan.

Echevarrias Generaldirektor sowie
der Produktionschef sind Japaner. An-
sonsten gibt es gerade noch ein gutes
Dutzend Japaner in der Firma.

Nissan investierte im vergangenen
Jahr doppelt soviel wie 1982; von den
10 000 Beschiftigten der fritheren spani-
schen Firma ist heute nur noch die Hilfte
da. Nach langen Verlustjahren macht die
Firma, die vor allem ihren Gelindewa-
gen Nissan Patrol hervorragend ver-
kauft, in diesem Jahr wieder Gewinn.

,»Die Japaner sind genauso willkom-
men wie Investoren aus den Lindern der
Europidischen Gemeinschaft oder den
USA*“, sagt Manuel Conthe, Chef der
fiir auslindische Investitionen zustindi-
gen Abteilung des Wirtschaftsministe-
riums. Firmen wie Nissan, Nixdorf oder
VW haben den Spaniern ein Stiick
Selbstvertrauen in ihre Leistungsfihig-
keit wiedergegeben.

Die Regierung in Madrid ermuntert
.ausldndische Investitionen mit Zuschils-
sen, Steuervorteilen, Importerleichte-
rungen fiir moderne Maschinen und mit
einer liberalen Gesetzgebung. Seit 1985
konnen Auslinder bis zu 50 Prozent
eines spanischen Unternehmens ohne
Genehmigung der Regierung erwerben.
Eine umfassende Borsenreform soll im
niichsten Jahr den Handel mit Aktien
und die Beschaffung von Kapital erleich-
tern, eine Reform des Bankensystems
die Geldgeschifte in Schwung bringen.

Ausliandische Banken sind in Spanien
erst seit 1978 zugelassen. Sie werden von
1992 an beliebig viele Filialen eroffnen
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konnen. Sie sind oft beweglicher als die
spanischen Institute, die jahrzehntelang
selbstherrlich und ohne Konkurrenz si-
chere Geschifte machten. ,,Die Ausldn-
der“, so Tjark Woydt von der Deutschen
Bank in Madrid, ,,haben die spanischen
Banken das Fiirchten gelehrt.

Angst vor Uberfremdung ist trotz des
anschwellenden Stroms von frischem Ka-
pital und neuen Geschiftsbrauchen in
Spanien kaum zu spiiren. Zwar warnen
Kritiker der Regierung wie der Chef der
kommunistischen Gewerkschaften, Mar-
celino Camacho, vor einem ,Ausver-
kauf“ des Landes. Aber die meisten
Spanier ~ die Politiker ohnehin - sehen
das offensichtlich anders.

Es gebe keine Furcht vor zu vielen
Auskindern, sagt Macid Alavedra, Indu-
strieminister der Region Katalonien:

TN

nehmen und Spekulanten behandeln es
von nun an genauso hart wie andere
zivilisierte Staaten auch.

Spanien verandert sich rapide. Es gibt
mehr Computer und mehr Hamburger,
mehr Videorecorder, mehr Autos und
bald vielleicht auch Tomaten, die nach
gar nichts schmecken. Und mehr Wett-
bewerb. So manches Unternehmen, das
in der reglementierten Wirtschaft der
Franco-Herrschaft prichtig gedieh, wird
den Konkurrenzkampf nicht iberleben.
Viele Unternehmer rufen nach staatli-
cher Hilfe oder geben auf.

Andere sehen eine neue Chance.
Einer von ihnen ist Armand Basi, ein
Katalane, der zusammen mit seinem
Bruder seit 1962 Lacoste-Textilien fiir
den spanischen Markt produziert. Rund
1000 Leute arbeiten fiir die Basis, davon
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Unternehmer Basi: VorstoB Giber die Pyrenéden

»Aber es gibt eine Furcht vor Arbeits-
losigkeit.“ Nach der offiziellen Statistik
ist jeder fiinfte Arbeitnehmer ohne Job.

Katalonien mit dem Industriezentrum
Barcelona ist seit langem ,,sehr offen fiir
auslindische Investoren* (Alavedra).
Deutsche Firmen wie Bayer, Hoechst
und BASF, wie AEG und Siemens,
Henkel und Pelikan sind zum Teil seit
Jahrzehnten da. Schweizer, Italiener und
Franzosen produzieren in Barcelona.
IBM hat einen Teil seiner Produktion in
die Hafenstadt am Mitteimeer verlegt,
Dow Chemical ist vom Baskenland nach
Katalonien umgezogen.

Der Zustrom von Auslindern, die
jetzt in den Industrieregionen Spaniens
so freudig begriBt werden, bringt jedoch
auch Gefahren. Das Land ist mit dem
Beitritt zur EG nicht mehr ein belachel-
tes exotisches Gelinde dicht vor Afrika,
sondern ein Partner im weltweiten Wirt-
schaftsverbund. Multinationale Unter-

350 in vier Stockwerken einer nageineu-
en Fabrik in Barcelona.

Basi hat die Fabrik mit modernstem
Gerit ausgestattet. Die Stoffe werden
zum Teil mit Laser geschnitten, aus Ja-
pan hat er sich die modernsten Webma-
schinen der Welt geholt.

Der katalanische Unternehmer gibt
sich nun nicht mehr mit Lizenzproduk-
tion zufrieden. Er bringt eine eigene
Kollektion modischer Kleidung unter
der Marke Armand Basi heraus, die er
weltweit vertreiben will.

Basi hat die Philosophie des Wettbe-
werbs, die so manchem Spanier erst
durch die auslindischen Investoren bei-
gebracht wird, ldngst verinnerlicht.
,Frither dachten wir, es giibe nur einen
Markt diesseits der Pyrenden®, sagt
der Katalane. ,Inzwischen wissen wir,
daB auch jenseits viel Geld zu verdienen
ist.
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