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Herrhausen (M.) beim SPIEGEL-Gesprach*:

S R T P

.Wir haben es verstanden, die Krise zu managen*

lch sehe die Risiken ganz genau*

Deutsche-Bank-Chef Alfred Herrhausen (iber die Gefahr eines Finanz-Crash_s und die Schuldenkrise

SPIEGEL: Herr Herrhausen, die
Angst vor einem groBen Finanzkrach
geht derzeit wieder um. Sind Sie ganz
sicher, daB sich 1929 nicht wiederholen
wird?

HERRHAUSEN:
sicher.

SPIEGEL: Was gibt Ihnen diese
Zuversicht?

HERRHAUSEN: Erstens: eine inten-
sivere internationale Zusammenarbeit.
Zweitens: eine griindlichere Kenntnis
der Mairkte. Drittens: ein groSeres MaB
an Gefahren-BewuBtsein und damit auch
eine gewachsene Vorsicht der Marktteil-
nehmer. Viertens: das sichtbare Bemii-
hen der Zentralbanken, ihrerseits alles
zu tun, um die Entwicklung zu kontrol-
lieren. .

SPIEGEL: Henry Kaufman von dem
angesehenen New Yorker Bankhaus Sa-
lomon Brothers schitzt, daB die Gefahr
eines Crashs im vergangenen Jahrzehnt
um das Hundertfache gestiegen ist.

HERRHAUSEN: Ich wei8 nicht, wie
man das messen kann.

SPIEGEL: Henry Kaufman ist mit
seiner Meinung nicht allein. Immer mehr
Threr Kollegen erheben warnend die
Stimme.

Ich bin ziemlich

* Mit Redakteuren' Wolfgang Kaden und Stefan
Baron in der Frankfurter Zentrale der Deutschen
Bank.
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HERRHAUSEN: Nicht nur Banker
weisen auf die Risiken hin, Politiker tun
das auch. Henry Kissinger zum Beispiel
beschiftigt sich mit dieser Thematik, und
auch die Regierungen - das hat der
Gipfel 'in Venedig gezeigt — verfolgen
heute bewuBter, was sich auf den inter-
nationalen Finanzmairkten abspielt.

Alfred Herrhausen

steht seit zwei Jahren an der Spitze
der Deutschen Bank, der mit Ab-
stand gréften deutschen Geschiifts-
bank. Der Sohn eines Ruhrgas-
Vermessungsingenieurs aus Essen
ist fiirs Bankgewerbe ein Seitenein-
steiger: Eine Banklehre hat er nie
absolviert. Herrhausen, 57, war
mit 22 Jahren Diplomkaufmann
und mit 37 Vorstandsmitglied
der Vereinigten Elektrizititswerke
Westfalen. Von dem Stromherstel-
ler wechselte er zur Deutschen
‘Bank, in deren Vorstand er mit 41
Jahren einzog. Herrhausen ist be-
kannt dafiir, dafi er gern iiber die
Niederungen des tiglichen Bank-
geschdfts  hinausdenkt.  Bun-
deskanzler Helmut Kohl schitzt
zuweilen seine Ratschldge.

SPIEGEL: Alles Belege dafiir, daB
die Angst vor einem Crash zunimmt.

HERRHAUSEN: Ich wiirde das eher
als Beleg dafiir ansehen, daB das Be-
wuBtsein von der krisenhaften Substanz
im Weltfinanzsystem schirfer geworden
ist.

SPIEGEL: Gigantische Geldbetrage
werden um den Erdball geschoben. An
den Weltdevisenmirkten werden tiglich
200 Milliarden Dollar umgeschlagen, ein
Vielfaches dessen, was noch Anfang der
80er Jahre gehandelt wurde. Wer behilt
denn da noch den Uberblick?

HERRHAUSEN: Das ist natiirlich ein
riesiges Volumen. Schon rein admini-
strativ und organisatorisch ist das nicht
einfach zu bewiltigen. Aber Sie diirfen
nicht dbersehen, daB wir inzwischen
auch iber technische Einrichtungen ver-
fiigen, die uns bei der Abwicklung sol-
cher Volumina helfen. Wir haben alle
einen Computer-Bildschirm auf dem
Schreibtisch, sind also alle sofort davon
unterrichtet, was rund um den Globus
geschieht. Das hilft einem doch, die
Situation zu analysieren und notfalls
auch schnell einzugreifen.

SPIEGEL: Hat nicht die schnelle
Nachrichteniibermittlung via Satellit und
Bildschirm bis ins letzte Provinznest die
Instabilitéit des internationalen Finanzsy-
stems cher noch erhéht? Wenn alle
gleichzeitig dasselbe wissen, koénnen




auch alle gleichzeitig in einer Richtung

reagieren. Die Gefahr einer globalen
Kettenreaktion wichst,
HERRHAUSEN: Da ist was dran.
Der Herdentrieb spielt eine Rolle. Aber
letztlich kommt es immer darauf an, ob
wir prudent banking betreiben.
SPIEGEL.: Fiir unsere deutschen Le-
ser {ibersetzt: daB Sie Ihr Geschift mit
der nétigen Vorsicht betreiben.
HERRHAUSEN: Ja, genau.
SPIEGEL: Nun sind nicht alle Banker

so konservativ wie Sie bei der Deutschen -

Bank. Wenn heute irgendwo auf der

Welt eine Bank zusammenkracht, krie-

gen das alle zu spiiren — eben weil alle
- zusammenhéngen.

HERRHAUSEN: Ich gebe lhnen vol-

lig recht: Wir sind alle miteinander-ver-

bunden, und wenn eine groBe . Bank

»Heute wird Geld als
eigene Ware gehandelt*

zusammenbricht, hat das natiirlich einen
EinfluB auf uns alle. Aber das weiB auch
jeder. Deswegen ist das Bemiihen darauf
gerichtet, ein solches Fallissement nicht
zuzulassen. Denken Sie daran, wie
schnell beispielsweise im Fall der ameri-
kanischen Bank Continental Illinois ein-
gegriffen worden ist — nicht nur von der
Zentralbank,
amerikanischen Geschéftsbanken. Oder
denken Sie daran, was wir hier in
Deutschland in den Fillen Herstatt oder
SMH getan haben,

SPIEGEL: Die Tatsache, daB es bis-
her am Ende immer gerade noch gut-
ging, muB nicht heiBen, daB dies in
Zukunft auch so sein wird.

HERRHAUSEN: Wir haben, -glaube
ich, in der Zukunft mehr als in der
Vergangenheit risikobewuBt zu sein und
risikobewuBt zu handeln. Diese neue
Mentalitit bildet sich heraus, nicht
nur bei uns, sondern auch bei unseren
Wettbewerbern. Das ist der Grund, wes-
halb ich relativ zuversichtlich bin.
Ich bin nicht iibertrieben optimistisch.
Ich sehe die Risiken ganz genau.
Aber gerade weil ich sie sehe, glaube
ich, daB man mit ihnen auch umgehen
kann.

SPIEGEL: Die Banken und mit ihnen
der gesamte Finanzsektor wachsen seit
Jahren erheblich schneller als der Rest
der Wirtschaft, insbesondere die Indu-
strie. Die Geldwelt, so der Eindruck, hat
abgehoben von der Warenwelt. Wie lan-
ge kann das gutgehen?

HERRHAUSEN: Der Eindruck ist
richtig. Frither waren internationale Fi-
nanztransaktionen dazu da, den Welt-
handel zu finanzieren. Dieser Zusam-
menhang ist heute wesentlich lockerer,

* Der Cash-flow eines Unternchmens setzt sich .

zusammen aus dem JahrestiberschuB, den Zufihrun-
gen an Ricklagen und Rickstellungen sowie den
verdienten Abschreibungen.
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sondern auch von den

als er jemals war. Heute wird Geld als
eine eigene Ware gehandelt . . .

SPIEGEL: ... die Welt wird zur
Spielhélle.

HERRHAUSEN: Das ist eine Formu-
lierung, die ich nicht teilen mochte. Ich
glaube, man muB das einfach verstehen
als eine Konsequenz steigender Liquidi-
tit,

SPIEGEL: Wo kommt dieses viele
Geld her?

HERRHAUSEN: Es kommt zum gro-
Beren Teil von institutionellen Investo-
ren und von Unternehmen, aber sicher-
lich auch von Privatpersonen. Nehmen
Sie irgendein Industrieunternchmen, das
Gewinne macht. Das steht vor der Fra-
ge: Was tun mit dem Geld? Sofern und
solange es nicht in gleichem MaBe Inve-
stitionsmoglichkeiten wahrnimmt, ist ein
Cash-flow-Uberhang* vorhanden. Das
Unternehmen legt das Geld irgendwo
an, es leistet damit einen Beitrag zur
weltweiten Liquiditat.

SPIEGEL: Gibt es denn nicht genug
lukrative Investitionsméglichkeiten?

HERRHAUSEN: Das kann man,
glaube ich, nicht so generell sagen. Die
Tatsache, dal GroBunternehmen wie
Siemens oder Daimler-Benz viele
Milliarden Liquiditdt in ihren Kassen
haben, mag zunichst den Eindruck er-
wecken, als gibe es nicht genug Investi-
tionsmoglichkeiten, als sei der Cash-flow
groBer als die Maglichkeit, ihn zu inve-
stieren . . .

SPIEGEL: ... ist es nicht so?

HERRHAUSEN: Zeitweilig ist dies
vielleicht so. Das hingt einfach davon
ab, welche neuen Mirkte, welche neuen
Produkte wir entwickeln, welche Wachs-
tumsschiibe wir bekommen. Investitio-

-nen sind ja keine feststehende Grofe.

Da gibt es ein Auf und Ab. Im Moment
geht es eben anscheinend eher nach

.unten. Aber von daher generell zu

schluBfolgern, es gibe nicht geniigend
Investitionsmoglichkeiten, das wire si-
cher falsch.

SPIEGEL: Vielleicht sind die Banker
im Moment phantasievoller als die Indu-
strie-Manager?

HERRHAUSEN: Nein. Ich hoffe, da
Banker und Industrielle gleichermaien
phantasievoll sind. Wir sind phantasie-
voll in anderen Bereichen. Aber wir
befruchten uns natiirlich auch gegensei-
tig. i

SPIEGEL: Der Uberhang an verfilg-
barem Geld treibt an groBen Weltbdrsen
die Kurse nach oben. Vor allem die
japanischen Borsen sind maBlos aufge-

laht. Kann diese Blase nicht irgend- .
wann platzen?

HERRHAUSEN: Sicher ist das, was
wir zur Zeit in Japan erleben, ein Ex-
trem. Aber auch die Borsenkurse gehen
auf und ab. In Japan werden die Kurse
wieder sinken. Die Konsequenz wird
sein, daB derjenige, der sich auf dem

Hohepunkt der Kurse reich gerech-
net hat, bei fallenden Kursen armer
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wird. Was das wirtschaftlich fiir Folgen
hat, muB8 man abwarten.

SPIEGEL: Sie 148t das alles offenbar
-ziemlich kalt. .Haben .Sie denn .wenig-
stens ein mulmiges Gefiihl, wenn Sie an
das explosionsartige Wachstum den-
ken, das neue und damit unerprobte Fi-
nanzinstrumente wie Swaps, Futures,
Optionen in den letzten Jahren erleb-
ten?

HERRHAUSEN: Zunichst sollte man
begriiBen, daB auch der Finanzsektor
innovativ und kreativ ist und neue Pro-
dukte entwickelt. Unabhidngig davon
muB man natirlich sehen, daB es im
Zuge eines solches Prozesses Ubertrei-
bungen gibt, daB auch Produkte entwik-
kelt werden, die der Markt nicht verlangt
oder nicht akzeptiert. Die verschwinden
dann aber auch wieder. Wir sehen das ja

HERRHAUSEN: Die Bankaufsichten
der westlichen Industrieldnder sind da-
bei, neue rlegungen anzustellen, wie
solchen Risiken begegnet werden kann.
Das fihrt gewiB dazu, daB wir hohere
Anforderungen an die Eigenkapitalbasis
der Kreditinstitute bekommen.

SPIEGEL: Macht nicht die Globalisie-
rung der Finanzmiérkte auch eine Globa-
lisierung der Kontrollorgane notwendig?
Gegenwartig reicht der Arm der Berliner
Kreditaufsicht nur bis zur deutschen
Grenze.

HERRHAUSEN: Man kann sich na-
tiirlich theoretisch eine Welt-Notenbank
oder ein Welt-Aufsichtsamt vorstellen.
Ich erwarte eine solche Entwicklung
aber nicht. .

SPIEGEL: Weil die nationalen Insti-
tutionen nicht bereit sind, einen Teil

Wertpaplerhéndler in New York: ,Der Herdentrieb spielt eine Rolle”

zur Zeit in einigen Bereichen sehr deut-
lich.

SPIEGEL: Das Schlimme daran ist
nur, daB Sie nicht wissen, wer unter
Ihren Partnern davon wie stark betroffen
ist. Viele dieser neuen Finanztitel wer-
den nicht in den Bilanzen aufgefiihrt.

HERRHAUSEN: Es gibt in der Tat
Risiken, die nicht bilanziert sind. Aber
wenn ich nicht mehr aus der Bilanz und
aus der Gewinn-und-Verlustrechnung
ablesen kann, mit welchen Risiken mein
Partner konfrontiert ist, dann muB ich
eben vorsichtiger sein.

SPIEGEL.: Sie vertrauen auch hier auf
die Selbstdisziplin der Banker.

HERRHAUSEN: So ist es.

SPIEGEL: Vertrauen ist gut, Kontrol-
le ist gewohnlich besser, vor allem, wenn
es um Geld geht.
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ihrer Souverinitit auf internationale Be-
hérden zu iibertragen?

HERRHAUSEN: Vielleicht ist es gar
nicht erforderlich, eine internationale
Aufsichtsbehdrde zu schaffen. Vielleicht
geniigt es ja, die Kooperation der einzel-
nen nationalen Aufsichtsbehérden wei-
ter zu verstiarken.

SPIEGEL: Die gewaltige Aufblahung
der weltweiten Geldbewegungen ist
nicht das einzige, was Crash-Angste
hochkommen 1aBt. Als bedrohlich wird
auch empfunden, daB die Verschuldung
der Dritten Welt noch weiter zunimmt.
Die Schuldenbombe tickt inzwischen
wieder lauter,

HERRHAUSEN: Der zu Beginn der
Schuldenkrise, 1982, vorausgesagte
Crash ist bis heute nicht eingetreten. Das
heifit: Wir haben es verstanden, die
Krise zu managen, mit ihr zu leben.

SPIEGEL: Sie haben die Probleme
schlicht vertagt. Sie haben den Schuld-
nerstaaten neue Kredite gegeben, damit
sie die Zinsen bezahlen k6énnen. Damit
haben Sie aber doch nur die Fiktion der
Zahlungsfihigkeit aufrechterhalten.

HERRHAUSEN: Wir haben nicht
neue Gelder zur Verfigung gestellt, um
das Problem zu vertagen. Wir haben
neue Gelder zur Verfligung gestellt in
der Annahme und in der Hoffnung, daB
die damit gewonnene Zeit von den
Schuldnerldndern genutzt wird, ihr Haus
in Ordnung zu bringen. Leider Gottes ist
es nicht gelungen, die gekaufte Zeit so zu
nutzen, daB wir einer wirklichen Lsung
der Krise ndher gekommen wiren. Da
gebe ich Thnen recht.

SPIEGEL: Die Schuldnerlander kon-
nen aus eigener Kraft nicht mehr auf die
Beine kommen. Der Schuldenberg ist
doch von Umschuldung zu Umschuldung
nur immer groBer geworden. Inzwischen
betragt er iiber 1000 Milliarden Dollar,
ein aberwitziger Betrag.

HERRHAUSEN: Bei jedem Kredit,
den er verzinsen muB, zahlt der Schuld-
ner mehr, als er vom Glaubiger erhalten
hat. Und das ist natiirlich bei den Schuld-
nerlindern auch der Fall. Das ist kein
Argument.

SPIEGEL: Es kann doch woh! keine
richtige Entwicklung sein, wenn die Lin-
der der Dritten Welt zu Kapitalexporteu-

,»Das Wachstum dieser Linder
muf stirker werden*

ren werden. 1986 iiberstiegen die Zins-
zahlungen und die Riickzahlungen der
Schuldnerlinder die Summe der Neukre-
dite um 30 Milliarden Dollar.

HERRHAUSEN: Ansich sollten wir —
die Industrieldnder - Kapital exportieren
und nicht Kapital importieren. Da gebe
ich Thnen recht. Nur, bezogen auf den
einzelnen Fall ist nun mal die Mechanik
eines Kredits so, wie ich sie beschrieben
habe.

SPIEGEL: Wollen die Banken die
Schuldenkrise so lange vertagen, bis die
Dritt-Welt-Kredite 1n ihren Bilanzen
vollstindig wertberichtigt sind? Der Zu-
sammenbruch eines Schuldneriandes
kénnte Thnen dann ja nichts mehr anha-
ben.

HERRHAUSEN: Ich habe nie zu de-

nen gehort, die so gedacht haben. Auch
die Deutsche Bank hat nie so gedacht.
SPIEGEL: Sie haben aber fleiBig
wertberichtigt, also einen Teil Ihrer Ge-
winne in die Reserve eingebracht, um fiir
den Fall gewappnet zu sein, daB die
Kredite nicht zurickgezahlt werden.

HERRHAUSEN: Ja, sicher. Aber das
ist das Kennzeichen eines vorsichtigen
Bankers. Wir miissen ja erkennen, daB
unsere Forderungen gegeniiber diesen
Landern mit Risiken behaftet sind. Und
wenn Sie Risiken sehen in einer Bank,
dann miissen Sie Vorsorge treffen. Dies
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tut man dadurch, daB man die Forderun-
gen wertberichtigt.

SPIEGEL.: Sie gehen also nicht davon
aus, daB Sie von dem Geld noch mal
etwas wiedersehen?

HERRHAUSEN: Wir gingen nie da-
von aus, daf3 diese Forderungen in toto
abgebaut werden. Uns ging es immer nur
darum, die Forderungen zu revolvieren.
Ein Unternehmen zahlt ja seine Schul-
den im allgemeinen auch nicht voll zu-
riick, sondern revolviert sie durch Til-
gung und Wiederaufnahme. Es kommt
also hier wie dort darauf an, ein verniinf-
tiges Verhaltnis zwischen Schuldendienst
auf der einen Seite und &konomischer
Leistungskraft auf der anderen Seite zu-
stande zu bringen.

SPIEGEL: Deutschland muBte nach
dem Ersten Weltkrieg 2,5 Prozent seines

Bruttosozialprodukts fiir Reparationen -

aufbringen. Die Nettozahlungen der
Schuldnerstaaten an ihre Glaubiger ma-
chen vier Prozent des Sozialprodukts
aus. Ist das ein verniinftiges Verhiltnis?

HERRHAUSEN: Nein, das Wachs-

tum dieser Lander muB starker werden.

Wir miissen alle erkennen, daB die Pro-
bleme nur zu ldsen sind, wenn die
Schuldnerldnder ein ausreichendes wirt-
schaftliches Wachstum aufweisen. Wir
sind ja auch nicht in der Lage, unsere
Probleme ohne Wachstum zu l6sen. Um
so mehr gilt dies fiir solche Lander.

SPIEGEL: Vor kurzem hat die New
Yorker Citibank, die groBte Gliubiger-
Bank, ihre Riickstellungen fiir Problem-
kredite in der Dritten Welt erheblich
aufgestockt. Das ist ja auch als Bestiti-
gung dafiir zu werten, daB die Gelder als
verloren angesehen werden.

HERRHAUSEN: Ich halte die Ent-
scheidung der Citibank fiir richtig. Sie
entspricht der von uns geiibten Praxis,
und ich glaube, sie wird der Citibank und

*,,Die Kapitalmdrkte wiirden
verschreckt reagieren‘

allen anderen Banken, die ahnlich vorge-
hen, ein groBeres MaB an Entschei-
dungs- und Bewegungsfreiheit verschaf-
fen.

SPIEGEL: Uns ist noch immer nicht
klar, wie die Schuldnerlinder jemals mit
ihrer Schuldenlast fertig werden sollen.
Wie .soll der abgebrochene Wachstums-
prozeB wieder in Gang gebracht werden?

HERRHAUSEN: Ob sie eine Last
tragen kénnen, hangt von ihrer Stirke
ab, nicht von der H6he der Last allein.
Wenn ein Land stdrker wird durch ge-
sundes wirtschaftliches Wachstum, dann

nimmt die Tragfdhigkeit zu. Das heiBit,

die relative Last, also die Auslands-
schuld, wird kleiner. Das ist das Ziel, das
man anstreben muB. Schwellenldnder
wie Brasilien oder Mexiko waren ja auch
schon auf dem besten Weg dahin. Sie
heiBen ja nicht umsonst Schwellenlin-
der: friher hieflen sie Entwicklungsldn-
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der. Ob das angestrebte Ziel erreicht
werden kann, weiB ich nicht mit Sicher-
heit vorauszusagen. Die Zeitspanne, die
vergeht, bis man es érreicht, ist sicher
langer, als wir zunéachst geglaubt haben.

SPIEGEL: Warum ist eigentlich ein
ErlaB der Schulden fiir Sie als Banker so
vollig indiskutabel? Bei einem Schulden-
erlaB, iiber einen langeren Zeitraum ge-
staffelt, wire wenigstens ein Ende der
Krise absehbar.

HERRHAUSEN: Zunichst miiBte
man mal definieren, was unter ErlaB der
Schulden zu verstehen ist. Wenn Sie
meinen, daf 100 Prozent der Schulden
gestrichen werden sollen . . .

SPIEGEL.: ... beispielsweise . . .

HERRHAUSEN: . .. dann-ist das in
der Tat nicht akzeptabel. Es stellt keine
Losung der zugrunde liegenden Proble-
me dar. Die Lander wiren nach wie vor
wirtschaftlich nicht dort, wo sie hin sol-
len. Sie miiten unabhingig davon eine
verniinftige Wirtschaftspolitik betreiben,
um von Entwicklungstdndern zu Schwel-
lenldndern und von Schwellenldndern zu
Industrielindern zu werden.

SPIEGEL.: Sie hitten es aber sicher
leichter.

HERRHAUSEN: Natiirlich hitten sie
es leichter. Aber was machen Sie mit den
Landern, die ihre Schulden ordnungsge-

maiB bezahlt haben? Die wiirden sich mit

‘Recht beschweren. AuBlerdem ist es eine

offene Frage, ob mit . dem ErlaB der
Schulden die fraglichen Linder wieder
kreditwiirdig wiirden. Ich kénnte mir
sehr gut vorstellen, daB die internationa-
len Kapitalmirkte zunéchst einmal sehr
verschreckt reagieren wiirden und genau
das Gegenteil dessen eintrdte, was Sie
wollen, ndmlich die Wiederherstellung
internationaler Kreditwiirdigkeit.

SPIEGEL: Welche Auswirkungen
hitte ein SchuldenerlaB auf die Banken?

HERRHAUSEN: Ein hundertprozen-
tiger SchuldeneriaB wiirde die Finanzla-
ge fast aller Kreditinstitute schwer beein-
trachtigen.

SPIEGEL: SchuldenerfaB ist also Ih-
rer Meinung nach keine Losung. Was
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halten Sie denn von der Umwandlung
von Schuldtiteln in Anlagevermégen? So
hat beispielsweise die American Express
Bank mit ihren Mexiko-Forderungen
Hotels in dem lateinamerikanischen
Land erworben.

HERRHAUSEN: Eine Losung kann
auf diesem Wege nicht zustande kom-
men. Eine Schuld von 400 Milliarden in
Lateinamerika k6nnen Sie nicht dadurch
beseitigen, daB Sie fiir den gleichen Be-

- trag Schuldtitel in Anlagevermégen ein-

tauschen. So viele gute Anlagen und so

,»Man darf nicht alles von
den Banken verlangen‘‘

viel Investitionsbereitschaft gibt es gar
nicht. Aber es ist ein Ansatz unter vielen
anderen. :

SPIEGEL.: Sie selbst haben den Vor-
schlag gemacht, einen sogenannten Zins-
ausgleichsfonds einzurichten.

HERRHAUSEN: Wenn es einen sol-
chen Fonds gibe, kénnte mit den
Schuldnerlidndern ein Festzins vereinbart
werden. Der Fonds wiirde den Unter-
schied zwischen dem Marktzins und dem
moglicherweise niedriger liegenden Fest-
zins ausgleichen. Er wiirde so dazu bei-
tragen, dafl die Schuldnerldnder ihre
Verpflichtungen aus den Krediten pla-
nen kénnen, und er soll natiirlich.auch
materiell entlasten.

SPIEGEL: Was ist denn aus Ihrem
Vorschlag geworden? Man hért nichts
mehr davon.

HERRHAUSEN: Die EG-Kommis-
sion hat sich damit beschéftigt, auch
amerikanische Banken. Zuletzt hat Hen-
ry Kissinger diesen Gedanken aufgegrif-
fen. Die Idee wird diskutiert, aber sie ist
bisher nicht praktisch in Angriff genom-
men worden.

SPIEGEL: Ihr Zinsausgleichfonds ist
eigentlich. nichts anderes als ein indirek-
ter Zinsverzicht. Sie subventionieren die
Zinsen herunter. Warum gewiahren Sie

den Schuldnerldandern nicht gleich den -

von ihnen gewiinschten Zinsmargeab-
schlag?

HERRHAUSEN: Das kann man na-
tlirlich auch. Mir kam es aber darauf an,
die Marktkrifte nicht auBer Kraft zu
setzen. Dies kann man nur auf dem
Wege erreichen, den ich vorgeschlagen
habe. )

SPIEGEL: Konnten Sie nicht noch
viel mehr erreichen, wenn Sie den Strom
der Fluchtgelder aus der Dritten Welt
eindimmen? Seit Jahren flieBt das Geld,
das Sie den Schuldnerlindern geben, in
voller Hohe als Fluchtgeld wieder in den
Bankenapparat der westlichen Welt
zuriick,

HERRHAUSEN: In voller Hohe ist
sicher eine Ubertreibung. Wie kann man
denn unterscheiden, ob es sich im Ein-
zelfall um ,,sauberes* oder ,,unsauberes*
Geld handelt? Man darf nicht alles von
den Banken verlangen. Das Beste wire

es, den Grund fiir die Kapitalflucht zu
beseitigen. Der Grund liegt in dem man-
gelnden Vertrauen der Investoren und
der Kapitalisten in die Linder, um die es
geht. Diesen Grund kdnnen aber nicht
die Banken beseitigen. Die Banken sind
nicht fiir die nationalen Wirtschaftspoli-
tiken verantwortlich.

SPIEGEL: Aber einen Beitrég dazu
konnten die Banken schon leisten.

HERRHAUSEN: Ja, indem wir solche
Politiken anmahnen und unterstiitzen.

SPIEGEL: Oder indem Sie das
Fluchtgeld nicht aktiv vor Ort einsam-
meln? Was haben denn die Vertreter der
Schweizerischen Kreditanstalt bei Ferdi-
nand Marcos auf den Philippinen ge-
macht, wenn nicht Fluchtgeld abge-
saugt?

HERRHAUSEN: Ich moéchte nicht
liber unsere Schweizer Kollegen spre-
chen. In der Schweiz geht es mehr als
anderwidrts um internationale Vermo-
gensanlagen.

SPIEGEL: So kann man das auch
nennen.

HERRHAUSEN: Ich gebe zu: Hitten
wir das Problem Fluchtkapital nicht, hét-
te die internationale Schuldenproblema-
tik ein weit geringeres AusmaB, kein
Zweifel.

SPIEGEL.: Sind die Banken mit ihren
Krediten in die Dritte Welt nicht insge-
samt gut gefahren?.Zunichst sind sie
ihre Ol-Dollar losgeworden, die sie nur
schwer unterbringen konnten. Dann ha-
ben sie in der Dritten Welt fiir ihr Geld
mehr Zins bekommen als anderswo.
Jetzt machen sie auf die bedrohten Kre-
dite mit Hilfe der Steuerzahler Wertbe-
richtigungen. Und wenn die Kredite auf

Null abgeschrieben sind, verkaufen sie .

die Forderungen mit Abschligen weiter.
Haben Sie mal durchgerechnet, was da
unterm Strich hingenbleibt?

HERRHAUSEN: Wir kdénnen das erst
ganz am Ende durchrechnen. Und da wir
das Ende noch nicht erreicht haben,

,»» Wir sind nicht fiir
karitative Akte da‘

kann das niemand mit absoluter Genau-
igkeit sagen. Sie sprechen hier eine Fiille
von ganz unterschiedlichen Problemen
an. Zunichst ist es richtig: In den 70er
Jahren ging es darum, das bei den Opec-
Staaten ankommende Geld zuriickzu-
schaffen an die Orte, wo es dringend
gebraucht wurde. Diesen Recycling-Pro-
zeB haben die kommerziellen Banken
durchgefithrt. Hatten sie das nicht getan,
wire in den 70er Jahren das internatio-

nale Finanzsystem zusammengebrochen.

Denn das kann kein System aushalten,
was sich damals anbahnte . . .

SPIEGEL.: ... die Banken als Wohl-
tater der Menschheit.
HERRHAUSEN:  Zweitens: Die

Mehrzahl der Kredite, die auf dem Wege
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des Recyciing in die Schuldnerldnder
vergeben worden sind, waren exportver-
bundene Kredite. Ich frage Sie: Was
wire mit der deutschen Exportindustrie
geschehen, wenn diese Exporte mangels
Finanzierung nicht hétten durchgefiihrt
werden kénnen?

SPIEGEL. Die Banken als Retter der
deutschen Wirtschaft.

HERRHAUSEN: Wir haben mit die-

sen Krediten dazu beigetragen, daB un-

sere Exportindustrie wachsen konnte.
Das wird sehr hédufig iibersehen. Nun
weisen Sie auf die relativ hohen Zins-
margen hin. In der Tat, die Margen
waren hoher als in anderen Fillen. Aber
es war ja auch das Risiko groBer, und
Margen miissen auch Risiken abdecken:
AuBerdem gilt natiirlich fiir die Banken
dasselbe wie fiir jeden anderen Wirt-
schaftszweig. Wir sind nicht fiir karitati-
ve Akte da, sondern um Geld zu verdie-
nen.

SPIEGEL: Endlich denken Sie auch
mal an sich.

HERRHAUSEN: Was mit den Wert-
berichtigungen geschieht, wissen wir erst
am Ende. Wir haben gerade iiber die
Moglichkeit von Forderungsverzichten
diskutiert. Sollte es zu Forderungsver-
zichten kommen miissen, was ich nicht
ausschlieBen kann, dann werden wir die
Wertberichtigungen in Anspruch neh-
men. Sollte es zu einer Normalisierung
der Situation kommen, dann miissen wir
- die Wertberichtigungen gewinnerhéhend
auflésen. Dann kriegt der Finanzmini-
ster das zuriick, was ihm zunichst ent-
gangen ist.
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Wall Street am Schwarzen Freitag 1929: ,Ein groBeres MaB an Gefahren-BewuBtsein®

SPIEGEL: Wir wollen ja nur sagen:
Bisher sind sie, die Banken, mit der
Schuldenkrise gar nicht so schlecht ge-
fahren. Die Citibank hat 1985 in Latein-
amerika 250 Millionen Dollar Gewinn
erzielt. Das ist mehr als in Europa,
Afrika und dem Mittleren Osten zusam-
men und machte ein Viertel des Gesamt-
gewinns der Bank aus. :

HERRHAUSEN: Uns wire es lieber,
es gibe die internationale Schuldenpro-
blematik nicht.

SPIEGEL: Wenn Sie alles zusam-
mennehmen: Die Explosion der Umsit-
ze auf den internationalen Finanzmark-
ten, die starke Internationalisierung des
Geschifts, den Boom neuer Finanzin-
strumente, die wieder verschérfte Schul-
denkrise - halten Sie das Finanzsystem
fir flexibel genug, dies alles auf Dauer
verkraften zu kénnen?

HERRHAUSEN: Ich meine schon,
daB der internationale Banken-Apparat
ein hohes MaB an Flexibilitat aufweist.
Ich bin fast sicher, daf} sich dies auch in
Zukunft als ausreichend erweisen wird.
Aber letztlich ist es nicht nur eine Frage
der Flexibilitat. Es ist eine Frage der
Konzeption, der Strategie, der intellek-
tuellen Kreativitat. Wir stehen vor einem
Problem, das durch zwei Merkmale ge-
kennzeichnet ist. Es ist international und
kann deshalb nicht mit nationalen Ent-
scheidungen angegangen werden. Und:
Der Struktur und der Dimension nach
verbietet sich die Anwendung traditio-
neller Losungsverfahren.

SPIEGEL: Was die Unsicherheit so
groB macht.

HERRHAUSEN:
GewiB, was das Be-
diirfnis, Fragen zu stel-
len, so intensiviert,
und was hier und da
auch zu Ratlosigkeit
fiihrt. Wenn eine klare
Konzeption vorlage,
wiare der Apparat an-
passungsfihig genug,
um sie auch in die Pra-
Xis umzusetzen.

SPIEGEL: Und
warum fehlt es an der
Konzeption? Sind die
Banker, die ja Ge-
schifte machen wollen
und sollen, mit solchen

Aufgaben  iberfor-
dert?
HERRHAUSEN:

Es liegt nicht an den
Banken. Wir machen
genug Vorschlage. Es
hingt davon ab, ob
diese Vorschlige poli-
tisch aufgegriffen wer-
den. Nehmen Sie mei-
nen Vorschlag fir
einen Zinsausgleichs-
fonds. Wir kdnnen ihn
nicht realisieren, wenn
die Politiker ihn nicht
aufgreifen. Ich habe einmal in einem
kleinen Kreis die Frage aufgeworfen, ob
nicht die Zeit gekommen ist, eine inter-
nationale Schuldenkonferenz einzuberu-
fen, dhnlich der, die Deutschland nach
dem Zweiten Weltkrieg aus seinen
Schuldenverpflichtungen herausgefiihrt
hat.

SPIEGEL: Sie wollen auf den Spuren
Thres Ehren-Vorsitzenden Hermann Jo-
sef Abs wandeln, der diese Konferenz
damals zustande gebracht hat.

HERRHAUSEN: Diesen Ehrgeiz ha-
be ich nicht. Wir Banker kdnnen Fragen
aufwerfen, Losungsansitze entwickeln,
wir kdnnen auch sachdienliche Hinweise
geben. Aufgreifen miissen es die Politi-
ker.

SPIEGEL: Und die tun nichts.

HERRHAUSEN: Im Moment viel-
leicht nicht genug. Unsere Hoffnung
kann nur darauf gerichtet sein, daB sie es
irgendwann, und zwar rechtzeitig, tun.

SPIEGEL: Vielleicht wachen die Poli-
tiker auf, wenn die Weltwirtschaft dem-
niachst in eine Schlechtwetterperiode
kommt. Wenn die Zinsen steigen und die
Wachstumsraten sinken, wird es ja wohl
richtig ernst fir das Weltfinanzsystem.

HERRHAUSEN: Hoffentlich ist es
dann nicht zu spit. Es ist beklagenswert,
wenn hier und da das notwendige Ma8
an politischem Mut fehlt und daB man im
Bereich der Politik oftmals internationa-
le Probleme mit nationalen Entschei-
dungsstrukturen anzugehen versucht.
Das kann nicht gelingen.

SPIEGEL: Herr Herrhausen, wir dan-
ken Thnen fiir dieses Gesprach.
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