stell jetzt deutsche Firmen zu verstirk-
tem Werbecinsatz bewegen. Bund und
Linder sollen sich im Rahmen der Wirt-
schaftsférderung daran beteiligen.

CMC-Chef Jirgen Hungerbach arbei-
tet an einer zwolfteiligen PR-Serie, in
der Bundeslinder wie Industrie gegen
Honorar breiten Raum zur Selbstdarstel-

- lung bekommen sollen. ,,Wir diirfen®,

meint Hungerbach, ,die industrielle
Aufklirung der iber eine Milliarde Chi-
nesen nicht allein den Japanern und
Amerikanern iiberlassen.*

Bonns Wirtschaftsminister Martin
Bangemann hat-zwar seine Hilfe fiir die
Propaganda-Serie zugesagt (,,Ein ganz
wichtiger Bereich*). Doch Geld aus dem
eigenen Etat will der Liberale fiir die
Aktion nicht beisteuern. ‘

,Darum*, so Bangemann, ,soll sich
mal das Bundespresseamt kiimmern.*

UNTERNEHMER

Keine andere Computerfirma wird
von den Managern des Computer-
Giganten IBM so gefiirchtet wie der
US-Konkurrent Digital Equipment
des Ingenieurs Ken Olsen.

Amerikas Wirtschaftsmagazin ,,For-
tune* hat den erfolgreichsten Unter-
nehmer seit Menschengedenken ausge-
macht, Wallstreet seine heiBeste Aktie
und der Computer-Goliath IBM seinen
David.

Die dreifache Heiligsprechung gilt
dem US-Elektronik-Unternehmen Digi-

DEC-Chef Olsen
,lch bin der Leader"

tal Equipment Corporation (DEC) und
seinem Chef Kenneth Harry , Ken* Ol-
sen, 61, in Maynard bei Boston, Bun-
desstaat Massachusetts.

Olsen, so ,,Fortune*, habe seine 1957
gestartete Firma aus dem Nichts in un-
vergleichliche Hohen gefithrt und dabei
stets den Spitzenstand der Technik ge-
halten. Nicht einmal Amerikas sagenum-
wolkte Industrie-Barone Andrew Carne-
gie (Stahl), John D. Rockefeller (Ol)
und Henry Ford (Auto) hitten es bis zu
ihrem Abgang auf vergleichbare GroBe
und Qualitat gebracht.

Digital Equipment hat in den vergan-
genen 14 Jahren durchschnittlich mehr
als 30 Prozent jahrlichen Wachstums
geschafft und dabei meistens acht bis elf
Prozent Umsatzrendite eingefahren.

Im Geschiftsjahr 1985/86 setzte die
Firma 7,6 Milliarden Dollar um, mehr
als eine Milliarde Mark davon iiber die
deutsche Niederlassung. Hinter 1BM
und der Gemeinschaftsfirma von Sperry
und Burroughs (Unisys) steht DEC auf
Platz drei der Welt-Computerbranche.

Den Riesen IBM hat DEC gegenwir-
tig auf einem der wichtigsten Markte,
dem der vernetzten Geschiftscomputer,
klar ins Abseits gebracht. Bei DEC las-
sen sich simtliche firmeneigenen Soft-
ware-Programme auf samtlichen DEC-
Computertypen verarbeiten. IBM-Com-
puter dagegen verarbeiten nicht jede
IBM-Software.

Wihrend IBM-Aktien lahmten, ver-
doppelte das DEC-Papier seit vergan-
genem Frithjahr seinen Wert. Selbst
deutsche Anleger machten trotz des stei-
len Dollar-Sturzes noch einen Schnitt
dabei.

Fir DEC-Chef Olsen, der gerne in
ausgebeuiten Hosen und mit Schuhen
von der Breite eines Surfbrettes herum-
lauft, ist der Triumph total: ,Vor vier
Jahren haben sie alle geschrien, ich hitte
die Griinderkrankheit und wire nun alt.
Jetzt ist nur noch IBM ein ernsthafter
Konkurrent fiir uns.*

Vor vier Jahren hatten Redakteure
des ,.Wall Street Journal** und des Maga-
zins ,,Business Week* bei Olsen die
Griinder-Krise ausgemacht. Um 32 Pro-
zent waren damals die DEC-Gewinne
geschrumpft, der Umsatz war nur noch
knapp gewachsen. In der allgemeinen
Elektronik-Hausse lag DEC neben dem
Markt.

Griinder Olsen hatte das Unterneh-
men wie eine Denkfabrik gefiihrt, mit
vielen kleinen Arbeitsgruppen, sonst
aber selbstherrlich. Trotz rasanten
Wachstums hatte er sich dabei stets mehr
auf seine Ingenieure als auf Kaufleute
oder Betriebsorganisatoren verlassen.
An der daraus folgenden Konfusion und
einigen zu teuer geratenen Maschinen
war DEC 1982 ins Schleudern geraten.

Olsen zeigte sich lernfihig. Er vermin-
derte die Zahl der autonomen Arbeits-
gruppen, straffte die Fihrung und
schmiB die miBratenen Produkte aus
dem Programm. Gleichzeitig trimmte er

Die
zeitgemiille
Losung.

(Thomapyrin Schmerztabletten.)

Schmerztabletten.
Rasch wirlssam. Gut vertréiglich.
Fragen Sie Ihren Apothelker.

Thomapyrin Schmerziabletten bei Schmerzen
wie z.B. Kopf-, Zahn-, Regel-, Nervenschmer-
zen (Neuralgien), akuten Migrineanfilien,
Entziindungen, Fieber, auch bei Erkiltungs-
krankheiten. Nicht anwenden bei Magen- und
Zwoélffingerdarmgeschwiiren,  krankhaft er-
héhter Blutungsneigung, bei Lebererkrankun-
gen sowie Paracetamol-Uberempfindlichkeit.
Das Priiparat solite nur nach Befragen des
Arztes angewendet werden bei Glucose-6-
Phosphatdehydrogenase-Mangel, bei gleich-
zeitiger Anwendung gerinnungshemmender
Arzneimittel, bei Asthma, Uberempfindlich-
keit gegen Salicylate, andere Entziindungs-
hemmer/Antitheumatika oder andere aller-
gene Stoffe, Magen- oder Zwolffingerdarm-
beschwerden, vorgeschiidigter Niere, in der
Schwangerschaft - insbesondere in den letzten
3 Monaten.

Nebenwirkungen: Magenbeschwerden, Magen-
Darm-Blutverluste; selten Uberempfindlich-
keitsreaktionen, sehr seiten Stdrungen der
Blutbildung. Thomapyrin soll liingere Zeit oder
in hoheren Dosen nicht ohne Befragen des
Arztes angewendet werden.

Dr. Karl Thomae GmbH,
Thomae Biberach an der Riss.
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die Technik seiner Apparate mit dem
Namen Vax (Virtual Address Extension)
auf kundenfreundliche Handhabung.

DEC-Maschinen brauchen nur in eine
besondere Steckdose gestdpselt zu wer-
den und arbeiten ohne neue Software
gleich mit. ,Bei IBM*, so Olsen, ,,muB
fiir den AnschluB einer neuen Maschine
oftmals das ganze Netz voriibergehend
stiligelegt werden.«

An IBM reibt Olsen sich, seit er 1950
beim renommierten Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) den Inge-
nieurstitel erworben hat. Als Projektlei-
ter fir Computergestaltung beim MIT
kam Ingenieur Olsen auch mit IBM-
Technikern zusammen.

Der junge Ingenieur war sofort iiber-
zeugt, daB den marktbeherrschenden
Herren erst noch gezeigt werden miisse,
wie kundenfreundliche Gerite auszuse-
hen haben: In einer alten Textilspinne-
rei, 40 Kilometer von Boston, griindete

-, Olsen zusammen mit ein paar Getreuen

“seine eigene Firma.

Mit preiswerten und praktischen Inge-
nieurs-Computern kamen die Neulinge
schnell in den Markt. Der billige
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Minicomputer PDP-8 lieB 1965 die Um-
sitze explodieren, zwecks weiterer
Wachstumsfinanzierung muBite Olsen
1966 an die Borse. 1977 schaffte DEC
die erste Umsatzmilliarde, 1986 lag der
Gewinn mit 617,4 Millionen Dollar
hoher als 1975 noch der gesamte
Umsatz.

Der Chef konzentrierte die Produk-
tion auf eine einzige Computerarchitek-
tur (Vax) und eine einheitliche Software

.(VMS). Mit dem Vax-11/780 Super-

Mini-Computer kam 1977 der bislang
grofBte  Wachstumsschub. Auf der
Grundtechnik- dieses Computers baute
DEC alle anderen Serien, etwa den
MicroVax und den Vax 8660 Supermini.

Olsens Maschinen wurden auch in
Europa ein Erfolg. Dort macht DEC
inzwischen rund 30 Prozent seines Welt-
umsatzes. Die deutsche Tochter legte im
vorigen Geschiftsjahr sogar mehr dazu
als die Mutter in den USA.

Dabei hat es DEC in Deutschland mit
etablierter Konkurrenz zu tun. Firmen
wie Nixdorf oder Siemens beackern seit
langem den Bereich der mittleren Daten-
systeme, der in den USA nahezu unbe-

setzt war. Die deutschen DEC-Manager
geben zu, daB sie ,,da noch einige Haus-
aufgaben zu machen haben“.

Im letzten Halbjahr stieg der Umsatz
von DEC-Deutschland nur noch um
zehn Prozent. Im angestammten Beritt
der Labors und Universititen verkaufen
sich Olsens Geriite noch immer fast wie
von selbst. Doch in die deutschen Biiros, -
die DEC mit seinen neuen Systemen
ansteuert, kommt die Firma nur mit
aufwendigen Uberredungskiinsten.

In Europa wie daheim in den USA
blieb Olsen stur dabei, Technik iiber
Verkauf zu stellen. Die AuBendienstler
erhalten feste Gehalter und keine Provi-
sionen. Sie sollen nicht verlockt werden,
der Kundschaft sinnlose Gerite anzudre-
hen. Dienstwagen gibt es nicht. Olsen
selbst kommt, weil er im Verwaltungsrat
der Ford Motor Co. sitzt, mit einem
Ford zum Biiro - im schneereichen Win-

“ter 1987 mit einem vierradgetriebenen

Gelidndewagen Bronco I1.

Der stilprigende Eigensinn des Chefs
macht auch vor den eigenen Marketing-
Strategen nicht halt. Das von den Exper-
ten empfohlene Firmenkiirzei DEC
ignoriert er beharrlich und nennt seine
Firma strikt ,,Dijjitall*“.

Auch die eleganten Glasbeton-Biiros
der Konkurrenz aus Kalifornien lehnt
Olsen ab. Statt dessen kaufte er 1974 die
riesige Textilspinnerei, in der er einst auf
300 Quadratmetern angefangen hatte,
und lieB sie zum Verwaltungsgebiude
seines Konzerns umbauen.

Dort sitzt die Creme der 100 000
DEC-Werker hinter Backsteinmauern,
zwischen alten Holzsaulen und -trigern,
unter offenen, aber lackierten Rohrlei-
tungen. AuBer zum WC gibt es keine
Tiren. Olsen selbst waltet tiirlos in
einem gréBeren Eck-Verschlag.

Ingenieur Olsen, breit und blaudugig
wie ein norwegischer Harpunier, hilt
sich allein 10 000 Forschungs- und Ent-
wicklungsingenieure, die dhnlich arbei-
ten wie an einer Universitét.

Olsen ist, wie viele Griinderunterneh-
mer, ein Autokrat. Und wie die meisten
seiner Spezies bestreitet er, jemals einsa-
me Entschliisse verkiindet zu haben.
Stets hitten sich die DEC-Entscheidun-
gen aus der Logik der Dinge entwickelt.
Olsen wire aber nicht Olsen, kiime nicht
gelegentlich der Satz heraus: ,,Ich bin
der Leader.“

Sein birenstarkes Selbstgefiihl holt
der Griinder, ein strenger Anhinger
neu-puritanischer Lehrsitze, aus einem
kleinen Kreis Gleichgesinnter, mit dem
er sich jeden Monat zwecks philo-
so%}tlischer und religioser Gespriche
trifft.

Mit Ehefrau Aulikki, Tochter eines
fritheren finnischen Ministers, bewohnt
Olsen seit 25 Jahren das gleiche Haus.
Ohne Ehefrau Aulikki begibt er sich
jdhrlich zwei Wochen lang auf Kanu-
Tour an der herben Hudson Bay.

An DEC besitzt Olsen nur noch zwei
Prozent der Aktien. Noch nie sind auf




Wie scharf ist
gestochen scharf?

So scharf, daB selbst zarteste Linien
und kleinste Buchstaben »kommene, Halbténe
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rander gar nicht ..

Wenn es nur das ware. Aber so per-
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Damit findet der Kopierautomat noch tiberall
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DieselstraBe 8, D-7016 Gerlingen 1
Telefon (0 7156) 208-0

Telefax (07156) 208-180

176

DEC-Aktien Dividenden gezahlt wor-
den. Verdient haben die Aktionire, dar-
unter viele DEC-Werker, allein am
Kursgewinn.

Banken haben daher an der Compu-
terfirma keine rechte Freude. Olsen fi-
nanzierte alles bis zu einer jahrlichen
Wachstumsrate von 20 Prozent aus den
Unternehmensgewinnen, den manchmal
ebenso groBen Rest aus der Neuausgabe
von Aktien.

Bis ins Unendliche, das weifl Inge-
nieur Olsen, wird dieser Weg nicht ge-
hen. Irgendwann wird auch DEC ein
normales GroBunternechmen mit Pen-
sionskasse und Dividenden. Fiir Olsen
selbst wire das ein Greuel. Originalton
des Griinders: ,,Wenn wir Dividende
zahlen, haben wir keine Ideen mehr.*

BRASILIEN

Romantik zerstin

Durch millionenteure Werbung will
das Land mehr Touristen anlocken.
Doch die Traumziele sind dem An-
sturm nicht gewachsen - die Copa-
cabana erstickt im Schmutz.

Palmenblﬁtter rauschen in sanfter Bri-
se. Kaffeebraune Korper, in winzigen
farbenfrohen Tangas zur Schau gestellt,
riakeln sich auf ghtzernd weiem Sand.
Kristallklares Wasser zerstdaubt am Ufer
2u Wolken kithlen Schaumes. Und dar-
auf brennt unablissig die Sonne vom
azurblauen Himmel.

Copacabana: ,,Dazu war das Leben

" bestimmt* steht unter dem Werbephoto

des ,vielleicht beriihmtesten - Strandes
der Welt*, wie der Dichter Stefan Zweig
vor bald 50 Jahren fand.

Rund 50 000 Deutsche machten sich
im letzten Jahr auf, um in Brasilien den
Traum von tropischen Strinden und
exotischen Schénheiten zu erleben, be- -
fliigelt durch giinstige Wechselkurse und
Tiefpreisangebote der Fluglinien. Nun
sollen es noch viel mehr werden. Mit
massiver Werbung will Brasilien die
Touristen aus Ubersee locken und die.
Deviseneinnahmen aus dieser Branche
von bisher etwa 1,5 Mxlharden Dollar
vervielfachen.

Um jene, die noch nicht von sonnigen
Strinden und sambatanzenden Mulattin-
nen trdumen, zu gewinnen, marschiert
Edson Arantes do Nascimento als ,,Bot-
schafter des Tourismus*. Denn ,,Pelé“,
,»Konig des FuBballs und Sportler des
Jahrhunderts” (so die staatliche Touris-
mus-Behorde Embratur), kennt wirklich
jeder. ,Sogar mit Bundeskanzler Kohl
hat er schon einen Termin®, versichert
ein Embratur-Sprecher.

Der Traum geht oftmals nicht in Erfiil-
lung. Copacabana, Postkartenbild tropi-
scher Sorglosigkeit und Aushéngeschild
der ,,wunderbaren Stadt“, wie sich Rio
nennt, wurde ldngst eingeholt von einer



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03260173.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03260174.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/03260176.tif

