»Blindnis zwischen Dreizack und Hakenkreuz“

Hans Mommsen liber zeitgeschichtliche Studien zur Daimler-Benz AG im Dritten Reich

Dr. Hans Mommsen, 56, ist Professor fir
Neuere Geschichte an der Ruhr-Universitit
Bochum.

as 100jdhrige Jubilaum des Automo-

bils, von der Daimler-Benz AG
(DBAG) mit einer selbstgefalligen Fest-
schrift gefeiert, rief unvermutet ver-
dringte Vergangenheit auf den Plan: die
engen Beziehungen des Konzerns zur
NSDAP, seine zentrale Rolle in der
nationalsozialistischen Kriegswirtschaft
und Verstrickung in Zwangs- und KZ-
Hiftlingsarbeit.

Im Vorfeld des Gedenkjahres erteilte
die DBAG der ihr nahestehenden Ge-
sellschaft fir Unternehmensgeschichte
e.V. (Koln) 1983 den Auftrag, eine Do-
kumentation zur Entwicklung des Unter-
nehmens im Dritten Reich zu erstellen.
Wenig spater machten sich Karl Heinz
Roth und die Autorengruppe der von
Reemtsma finanzierten Hamburger Stif-
tung fur Sozialgeschichte des 20. Jahr-
hunderts daran, eine- Gegendarstellung
vorzulegen, wobei Roth sich auf eigene
umfassende Vorarbeiten zur Politik der
Deutschen Bank, die magebenden Ein-
fluB auf die Daimier-Benz AG ausiibte,
stiitzen konnte.

Die von dem prominenten Bonner
Wirtschaftshistoriker Professor Hans
Pohl herausgegebene Dokumentation**
erschien im Herbst 1986, die wesentlich
‘umfangreichere  Daimler-Benz-Studie
Roths und seiner Mitarbeiter Mitte April
1987***. Beide Publikationen stehen in
denkbar groBtem Kontrast zueinander.
Pohl gelangt zu dem Fazit, der Konzern
habe sich notgedrungen mit dem NS-
Regime arrangiert. Roth stellt ihn dage-
gen als dessen willigen Partner hin, der
schon 1931/32 auf eine Machtiibernahme
Hitlers setzte und von ihr den wirt-
schaftspolitischen = Durchbruch  zur
erstrebten ungebremsten ,,Massenmoto-

risierung“ und ungebremsten Aufrii- .l

stung erwartete.

Pohl hebt hervor, daB selbst die weni-
gen ausgesprochenen Nationalsozialisten
im Vorstand Gberwiegend im Interesse
des Konzerns gehandelt und dem Re-
gime distanziert gegeniibergestanden
hitten. Roth beschreibt hingegen die

* Vor der Festung Landsberg, wo Hitler von April
bis Dezember 1924 inhaftiert war.

** Hans Pohl/Stephanie Habeth/Beate Briining-
haus: ,,Die Daimler-Benz AG in den Jahren 1933 bis
1945 (Zschr. fir Unternehmensgeschichte, Beiheft

47). Steiner Verlag, Wiesbaden 1986; 394 Seiten; °

78 Mark.

*** .Das Daimler-Benz-Buch. Ein Ristungs-
konzern im ,Tausendjahrigen Reich*“. Hrsg. von
der Hamburger Stiftung fir Sozalgeschichte des
20. Jahrhunderts unter der Mitwirkung von Peter
Barth, Helmuth Bauer, Rainer Frobe, Thomas Gut-
mann, Klaus Heidel, Joachim Jungbeck, Peter Kop-
penhofer, Karl Heinz Roth und Michael Schmid;
Franz Greno Verlag, Nérdlingen 1987; 832 Seiten;
36 Mark.
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Fiithrungspositionen, die sie im riistungs-
wirtschaftlichen System des Dritten Rei-
ches einnahmen. Pohl glaubt, am Bei-
spiel der Daimler-Benz AG deutlich ma-
chen zu konnen, daB der ,,Primat der
Politik“ Hitlers iiber den wirtschaft-
lichen Interessen gestanden hitte. Roth
sucht gerade das Gegenteil nachzuwei-
sen und spricht von einem ,,Bindnis
zwischen Dreizack und Hakenkreuz:
Pohls Dokumentation sei ,,eine WeiBwi-
scherei ohnegleichen, ja ein zeitge-
schichtlicher Skandal“. :
Unabhéngig von der Frage, inwieweit
dies zutrifft, iberrascht die Kargheit der
Kdlner Studie. Sie beschrinkt sich dar-
auf, die Entwicklung von Unterneh-

mensfithrung, Produktion, Beschafti-
gungsziffern und innerbetrieblichen So-
zialleistungen, schlieBlich auch das Pro-
blem der Beschiftigung von Zwangsar-
beitern, Kriegsgefangenen und KZ-Haft-
lingen in hochst kursorischer Form auf
180 Seiten zu skizzieren. .

Die zusatzlich abgedruckten 82 Doku-
mente, vorwiegend aus Bestinden des
DBAG-Archivs, sind ohne FuBnoten,
eingchende Kommentare und gelegent-
lich unvollstindig wiedergegeben; der
Bezug auf den Darstellungsteil wird
nicht hinreichend deutlich gemacht. Fiir
die Zwangsarbeiterfrage wird auf eine
bevorstehende gesonderte Veroffentli-
chung verwiesen.




Daimler-Benz-Aufsichtsratsvorsitzender von StauB (L) 1933*: Freiwillige Einordnung

Von einer kritischen Behandlung des
Problemkomplexes und einer Einord-
nung in die nationalsozialistische Rii-
stungswirtschaft ist die chronikartige Zu-

" sammenstellung weit entfernt, und es
verwundert, daB auch auBerlich nicht die
iiblichen historiographischen Standards
cingehalten sind. Die einleitend selbstge-
stelite Aufgabe, das in der Offentlichkeit
bisweilen hervortretende ,einseitig ne-
gative Bild der unternehmerischen Wirt-
schaft* differenzierter und objektiver zu
zeichnen, wird vermittels dieses unter
dem Stichwort der ,exakten wissen-
schaftlichen Aufarbeitung der Vergan-
genheit“ betriebenen historischen Re-
duktionismus in keiner Weise erfillt.

Demgegeniiber ist die Quellenbasis
der Hamburger Kontrahenten iberaus
gediegen, obwohl ihnen der Zugang zu
Teilen des Werkarchivs der DBAG ver-
weigert worden war. Nicht nur vom
professionellen Standpunkt aus ist die
Darstellung der Roth-Gruppe derjeni-
gen Pohls weit iberlegen. Anders als

Von den Anfingen
bis zum Umbruch nach 1945

dieser schildert sie die Konzerngeschich-
te von den Anfingen her und geht zu-
gleich iiber den Umbruch von 1945 hin-
aus, wobei die fachliche Qualitat des
nachkriegsgeschichtlichen Teils aller-
‘dings deutlich absinkt.

Einige der angefiigten Fallstudien mu-
ten reichlich tendenziés an, insbesondere
dort, wo die DBAG als Riistungsbetrieb
denunziert und wegen ihres geschiftli-
chen Engagements in Stidafrika angegrif-

* Oben: mit dem Siemens-Aufsichtsratsvorsitzen-

- den Carl Friedrich von Siemens bei einer Kund-

gebung in Berlin; unten: in Stuttgart mit U-Boot-
Kommandanten, die das Werk besichtigten.
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fen wird. Diese Einschrinkungen bezie-
hen-sich jedoch auf die die Zeit vor 1945
betreffenden Beitrige, die teilweise auf
sorgfiltigen Detailrecherchen beruhen,
allerdings nicht immer ausgereift sind,
nur bedingt.

Zahireiche Sachprobleme, die bei
Pohl offengelassen werden oder deren
Losung allenfalls angedeutet wird,. wer-
den von Roth geklirt und in einen
schliissigen Gesamtzusammenhang ein-
geordnet, ob es sich um das voriiberge-
hende Ausscheiden von Emil Georg von
StauB aus dem Aufsichtsratsvorsitz, um
die wertmiBige Berechnung der Inve-
stitionen, um die tatsichlichen Gewinne
des Konzerns, den Anteil von Zwangs-
und Hiftlingsarbeitern an der Gesamt-

7

belegschaft oder die unzutref-
fende Vorstellung in der Daim-
ler-Benz-Festschrift von 1986
handelt, als hitte sich der Kon-
zern den Anweisungen des
»Jagerstabs® des Riistungsmi-
nisters Albert Speer bedin-
gungslos beugen missen.

~ Wihrend die- Kolner Verdf-
fentlichung héchstens als Vor-
arbeit fir eine Konzernge- |
schichte betrachtet werden
kann, ist der von Roth verfaBite
Teil des ,,Daimler-Benz-Bu-
ches* von hoher fachwissen-
schaftlicher Relevanz, wenn-
gleich einzelne seiner Thesen
iberzogen erscheinen. °

Die Diskrepanz zwischen
beiden Arbeiten ist indessen
nicht nur auf einen unter-
schiedlichen Grad der Quel-
lenverarbeitung der Verfasser
zuriickzufiithren.  Sie  beruht
vielmehr auf unterschiedlichen
methodischen Ausgangspunk-
ten, die freilich mit inhaltlichen Werthal-
tungen eng zusammenhéingen. Die Kol-
ner Analyse argumentiert im wesentli-
chen defensiv, indem sie eine ibermaBi-
ge Involvierung des Konzerns in das NS-
Herrschaftssystem bestreitet. Pohl beruft
sich dabei ausdriicklich auf die Forschun-
gen des amerikanischen Historikers
Henry A. Turner, der fiir die Phase bis
1933 eine direkte Verantwortlichkeit des
Unternehmertums fiir den Aufstieg Hit-
lers leugnet. Pohl iibertrigt diesen An-
satz auf die NS-Zeit und schildert die
Daimler-Benz AG als bloB passiven
Partner des Systems.

Der Frage, inwieweit der Konzern mit
dem NS-Regime sympathisiert bezie-
hungsweise es aktiv geférdert hat, geht
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Zwangsarbeiterin bei Daimler-Benz 1944*: ,Vernichtung durch Arbeit"
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Pohl zunichst an Hand der Parteizuge-
horigkeit oder Parteindhe der Vorstands-
mitglieder nach, von denen er im Grun-
de nur Jakob Werlin, der seit 1923 in
Verbindung zu Hitler stand, als ,,iiber-
zeugten“ Nationalsozialisten hinstellt
und gleichwoh! offenldBt, ob Werlins
Loyalitat nicht doch in erster Linie dem
Werk gegolten habe.

Unter Hinweis darauf, daB die Uber-
nahme des Vorstandsvorsitzes durch
Wilhelm Haspel 1942 auf den Wider-

Nachruf auf das Nazi-Opfer
erst 1947

spruch der ,Deutschen Arbeitsfront
(DAF) stieB, die diesen auch wegen
seiner halbjiidischen Ehefrau attackier-
te, sucht Pohl die Unabhingigkeit der
Konzernleitung von spezifischen NS-In-
teressen nachzuweisen. Er fiihrt dafiir
hauptsichlich an, daB der Konzern seine
schiitzende Hand iiber ein in privilegier-
ter Mischehe lebendes Vorstandsmit-
glied hielt. Diese nachtriglichen Ent-
nazifizierungsversuche gehen jedoch an
der Sache vorbei. Fiir Roth ist es ein
leichtes nachzuweisen, daBl die Nach-
folge im Vorstandsvorsitz mit ausdriick-
licher Billigung Hitlers und Gorings ent-
schieden wurde.

.Die Hochstilisierung von systeminter-
nen Konflikten zu regimekritischer Ein-
stellung, die bei Pohl unternommen
wird, verkennt die inneren Verhiltnisse
des NS-Systems grundlegend. Zudem

-sind Kriterien der formellen Zugehdrig-
keit zur NSDAP oder zu angeschlosse-
nen Organisationen fiir die Stellung der
Konzernfithrung innerhalb des Systems
wenig aussagekréftig. Es ist iiberdies fiir
die industrielle Fiihrungsschicht allge-
mein kennzeichnend, daB sie erst nach
dem Januar 1933 ihre Zuriickhaltung
gegeniiber einem Parteibeitritt aufgab.

Das Daimler-Benz-Management weist
demgegeniiber eine vergleichsweise ho-
he Bereitschaft auf, die NSDAP-
Mitgliedschaft zu erwerben. Versuche,
das Ausscheiden jiidischer Mitarbeiter in
den Vorstandsetagen zu ertriglichen Be-
dingungen durchzufiihren, sind auch
sonst bezeugt und besagen iber die
grundsitzliche Haltung, insbesondere
angesichts der Tolerierung der Zwangs-
arbeit jidischer KZ-Insassen, wenig. Mit

Ausnahme von Hermann Koehler, Di- .

rektor der Stuttgarter Filiale der Deut-
schen Bank und Mitglied des DBAG-
Aufsichtsrats, der 1943 vom Volksge-

richtshof zum Tode verurteilt wurde und
dem das Unternchmen erst 1947 einen
Nachruf widmete, gehdrten die Auf-
sichtsrats- und Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft zur systemloyalen Elite des
Regimes.

Ausschlaggebend hingegen ist viel-
mehr die Frage, inwieweit das Daimler-
Benz-Management und die hinter ihm
stehenden Finanziers willens waren, den
innen- und auBenpolitischen Kurs des

122

Historiker Mommsen
. Politisch in die Katastrophe*

neuen Regimes nach Kriften zu unter-
stiitzen. Dies war durchweg der Fall und
in der politischen Einstellung der maBge-
benden Reprisentanten des Unterneh-
mens vorbereitet.

Am Beispiel des langjahrigen Auf-
sichtsratsvorsitzenden Emil Georg von
StauB laBt sich eindriicklich belegen, da
die Daimler-Benz-Manager durchweg
der republikanischen Ordnung von Wei-
mar ablehnend gegeniiberstanden, Hit-
lers ,,Beseitigung des Parteienstaates
begriiten und nachdriicklich fiir eine
Revision von Versailles eintraten, wobei
sie den Einsatz kriegerischer Mittel kei-
neswegs ausschlossen.

Die Beschleunigung der deutschen
Aufriistung, die schon 1931/32 einsetzte,
trieb sie mit innerer Folgerichtigkeit in

=

Autor Roth
Sachliche Analyse

die Arme des Hitler-Regimes. Daraus
erkldrt sich, warum sich die Daimler-
Benz-Vertreter der in der Ara Briining
und von Papen in Industriekreisen domi-
nierenden Zuriickhaltung gegeniiber
Hitler nicht anschlossen, sondern enge
Beziehungen zu NSDAP-Kreisen kniipf-
ten.

Die Ursache der freiwilligen Einord-
nung der Managergruppe in das NS-
System ist, bei aller Vielschichtigkeit,
doch vor allem darin zu erblicken, daB
die nationalsozialistische Wirtschaftspo-
litik dem industriellen Professionalismus
ein weiteres Betitigungsfeld eroffnete.
Das Moment der Modernitit, das der
NS-Bewegung bei aller Rickwirtsge-
wandtheit ihrer ldeologie anhaftete,
muBte das Daimler-Benz-Fithrungsper-
sonal um so mehr faszinieren, als es sich
in Hitlers nachdriicklicher Befiirwortung
einer umfassenden Motorisierung nie-
derschlug. Die Gewohnheit der Firma,
Hitler friihzeitig bei hohen Preisabschli-
gen Luxusautomobile zu liefern, dirfte
dessen Autoeuphorie und tiberschweng-
licher Hochschatzung gerade der Merce-
des-Benz-Produkte lebhaften Auftrieb
gegeben haben. '

Der industrielle Aufschwung der deut-
schen Wirtschaft nach 1933 stand im
engsten Zusammenhang mit der von An-
fang an forcierten Aufristung und impli-
zierte bereits die kiinftige territoriale
Expansion. Wenngleich die Daimler-
Benz AG sich Nischen fiir die AuBen-
handelspolitik zu sichern suchte, unter-
stiitzte sie doch den Ubergang zur Autar-
kie und trdumte, nicht zuletzt durch die
Ubernahme von Renault, von der kiinfti-
gen Beherrschung des europiischen
Automobilmarkts.

Die Bereitschaft weiter Teile der
GroBindustrie, das Aufriistungspro-
gramm durchzufithren, verstarkte bei
der NS-Fithrung die Illusion, iiber die
erforderlichen Ressourcen fiir eine krie-
gerische Auseinandersetzung mit den
Westmaichten, schlieBlich auch mit der
Sowjet-Union zu verfiigen. Die Entfes-

Das Schlagwort von
der Kommandowirtschaft

selung und Ausweitung des Zweiten
Weltkriegs setzte die aktive Kooperation
der Industrie voraus.

Das Schlagwort von der nationalsozia-
listischen Kommandowirtschaft, die die
Industrie gezwungen habe, sich den Be-
fehlen des Regimes bedmgungslos u
fiigen oder sich auf Gedeih oder Verderb
anzupassen, verkennt sowohl die bis tief
in den Krieg hinein bestehende Interes-
senidentitdt beider Seiten als auch die
psychologische Disposition groBer Teile
der Unternehmerschaft und sicherlich
der Verantwortlichen der Daimler-Benz
AG, jenem nicht zuletzt von Hitler selbst
reprasentierten Wunschdenken zu fol-
gen, daB bei hinreichendem Willen das
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Daimler-Benz-Kriegswerbung: ,Die Entfesselung des Zweiten Weltkrieges setzte die aktive Kooperation der Industrie voraus®

fiir notwendig Gehaltene auch verwirk-
licht werden kénne. L

Nur aus der technokratischen ,Ma-
chermentalitét des Regimes heraus, die
ihre Vorldufer in der seit dem Ersten
Weltkriege bewahrten Militartradition
besaB, ist die totale Verfiigbarmachung
menschlicher Arbeitskraft bis hin zur
,Vernichtung durch Arbeit* zu er-
klaren. Das gilt ebenso fir das unter
unglaublichen Opfern vollzogene Hoch-
stampfen immer neuer Betriebseinhei-
ten oder die trotz unertriglicher Ar-
beitsbedingungen hingenommene Unter-
tageverlagerung ganzer Betriebe. Der
industriell-technische Professionalismus
nahm nicht zuletzt bei Daimler-Benz
menschenverachtende Ziige an, was
auch aus den von Roth beschriebenen
Planungen fiir die Entwicklung transat-
lantischer Fernbomber hervorgeht, die
praktisch ein Harakiri der Piloten vor-
aussetzten.

Anstelle der Erorterung dieser grund-
sitzlichen Fragen findet man bei Pohl
eine durchweg apologetische und gele-
gentlich ausweichende Argumentation.
Da liest man, daB die ,betriebliche

Brutale Behandlung
der KZ-Hiiftlinge

Mitbestimmung® durch die Zerschla-
gung der Gewerkschaftén am 2. Mai
1933 ,einen schweren Schlag” erlitten
habe und daB fortan ,,Arbeitgeber und
Arbeitnehmer* das Mitspracherecht an
den Tarifentscheidungen verloren hiét-
ten. Dabei stand das Daimler-Benz-Ma-
nagement voll hinter den MaBnahmen,
die zur Ausschaltung der Gewerkschaf-
ten fithrten, ganz abgesehen davon, da
die FEinfihrung der nationalsozialisti-
schen Arbeitsordnung ihrem herk6mm-
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lichen autoritiren innerbetrieblichen
Fiihrungsstil entgegenkam.

Roth zeigt dariiber hinaus, daB es der
DBAG gelang, die DAF fast vollstidndig
den Zwecken des Unternehmens unter-
zuordnen und eine zivile Militarisierung
mit ihrer Hilfe durchzusetzen. Das von
der DAF propagierte Prinzip des Lei-
stungs- anstelle des zuvor iblichen Zeit-
lohns war zuerst von der DBAG ver-
wirklicht worden. Demgegeniiber wiegt
der von Pohl angefilhrte Anstieg der
innerbetrieblichen Sozialausgaben auf
1,3 Millionen Reichsmark bei einem
Umsatz von zirka 700 Millionen gering.
Im Bereich der Arbeitsverfassung war
Daimler-Benz nicht zu Unrecht ein ,,na-
tionalsozialistischer Musterbetrieb®.

Das Fiasko des sozialen Paternalis-
mus, der sich hinter den Schlagworten
der Effizienz und der Leistungssteige-
rung verbarg, trat deutlich in Erschei-
nung, als die Kriegsbedingungen dazu
fiihrten, daB das Unternehmen mehr
oder minder selbst initiativ wurde, um
durch die Rekrutierung von dienstver-
pflichteten Auslindern, Kriegsgefange-
nen, Zwangsarbeitern aus dem Osten
und schlieBlich KZ-Hiftlingen den sich
zunehmend verscharfenden Arbeitskraf-
temangel zu beheben. Die vorsichtige
Distanzierung der Kélner Studie von der
unzureichenden Versorgung und Unter-
bringung der Zwangsarbeiter verdeckt
die in der Mehrzahl der Lager, insbeson-
dere im Osten, bestehenden katastro-
phalen sozialen Verhiltnisse und spielt

die mehr oder minder brutale Behand- -

lung der Zwangsarbeitskrifte herunter.
Sie ist in Teil II des ,,Daimler-Benz-
Buches* am Beispiel von Fallstudien,
die guten Teils auf Befragungen von

Zeitzeugen beruhen, anschaulich ge-

schildert.
Subjektiv glaubten viele der Daimler-
Benz-Manager, nicht anders handeln zu

daaes -

:r Matorisierung’

MERCEDES-BENZ

Sciu tanetoren

au! allen Gebiete

O
z&’%’ - - *&%“:. 4
U, ==
et ey T .,

MERCEDES-BENZ

konnen; aber mit dieser Feststellung ist
die Frage nicht beantwortet, warum Per-
sonlichkeiten, die sonst kiihle Rechner
waren und die in der Lage sein muBten,
den extremen Mangel an 6konomischen
Ressourcen frithzeitiger zu erkennen als
Militirs und Beamte, erst unmittelbar
vor dem Zusammenbruch die Konse-
quenzen zogen. Wenn Pohl mit entschul-
digendem Unterton feststelit: ,Den we-
nigsten Verantwortlichen wird Hitlers
Zielutopie bewuBt gewesen sein®, iiber-
sieht er, daB Verweigerung gegeniiber
dem NS-Regime bereits hatte friher ein-
treten miissen.

Gerade im Falle von Daimler-Benz
lassen sich plausible Erkldrungen dafiir
beibringen, warum Vertreter eines Kon-
zerns, der noch 1932 vom Bankrott be-
droht war und damals nur durch die
Finanzspritzen der Deutschen Bank am
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Leben gehalten wurde, den im. Zusam-
menhang mit der Aufriistung stehenden
extremen Aufschwung, der zu weit gro-
Beren Konzerngewinnen fithrte, als die
von Pohl abgedruckten offiziellen Bi-
lanzziffern vermuten lassen, vorbehaltlos
begriiBten und der Hybris einer unbe-
grenzten dkonomischen Leistungssteige-
rung erlagen. Die nahezu ausschlieBliche
"Ausrichtung der Produktion auf den Be-
hordenabsatz und die Riistung erfolgte
durchaus nicht erst auf die Anforderun-
gen und Zwinge der nationalsozialisti-
schen ,Kommandowirtschaft* hin, in
deren Steuerungszentralen die Daimler-
Benz-Manager eher #iberreprasentiert
waren. , .

Die in vieler Hinsicht minuzidse Dar-
stellung Karl Heinz Roths klart nicht nur
viele der von der Kolner Gruppe offen-
gelassenen Detailfragen und vermittelt
einen guten Einblick in die riistungspoli-
tischen Realititen, sondern fithrt zu-
gleich wesentlich niher an das grundsétz-
liche Problem heran, das in der manch-
mal sklavisch anmutenden Verfiigbarkeit
des Daimler-Benz-Managements fiir das
Regime besteht. Anders als Pohl hebt
Roth die maBgebende Rolle hervor, die
Emil Georg von StauB als Reprisentant
der Deutschen Bank und Vorsitzender
des Aufsichtsrats gespielt hat.

Allerdings tendiert Roth aus der Sicht
einer marxistisch geprigten Klassenana-
lyse dazu, das Daimier-Benz-Problem
auf das der Einwirkung der Deutschen
Bank zu reduzieren, deren zentrale Be-

Systematische Anniherung
an die NSDAP <

deutung fiir die Fusion von 1926 und fiir
die Aufrechterhaltung des Unterneh-
mens in-der Wirtschaftskrise von ihm
nachdriicklich und mit eindeutiger Sach-
kunde herausgearbeitet wird.

Neben den systematischen Annéhe-
rungsversuchen an die NSDAP, die er
als ,,Bestechung® deklariert (in der Tat
wirkt Pohls Argument, die Firma habe
bei der Partei und den ParteigroBen fiir
die zur Verfigung gestellten Reprisen-
tationswagen angemahnt, gegeniiber der
offenkundigen Vorzugsbehandlung eini-
germaBen hilflos), weist er insbesondere
auf die Verbindungen hin, die frilhzeitig
zu Goring und zur unter dem Etikett der

Deutschen Luft Hansa gefiihrten Luft-

waffe gekniipft wurden.

Wichtiger ist der Tatbestand, daB das
Unternehmen durchweg von der illega-
len Aufriistung der spiten Weimarer
Jahre profitierte und daB in dieser Bezie-
hung nach dem 30. Januar 1933 kein
qualitativer, sondern nur ein quantitati-
ver Wandel eintrat. Der noch immer
unterbewertete Zusammenhang zwi-
schen der definitiven Zerschlagung der
parlamentarischen Grundlagen der Re-
publik und den riistungspolitischen Am-

- bitionen der Reichswehrfiihrung wird am
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Beispiel der Daimler-Benz AG ein-
driicklich besttigt.

In der grundsitziichen Frage der Re-
gimehorigkeit des Managements neigt
Roth hingegen, sich voll in die neomarxi-
stische Tradition einordnend, zu Vergro-
berungen. Aus der nach 1918 beibehalte-
nen Riistungsorientierung der spiter fu-
sionierten Firmen Benz und Daimler und
der sich daraus ergebenden unprodukti-
ven Uberkapazitdt folgert er die man-
gelnde Bereitschaft, sich fiir den Klein-
wagenmarkt zu Offnen, wobei dies vor
allem auf die Rolle der Deutschen Bank
sowie auf das Bestreben zuriickgefiihrt
wird, einen einheitlichen Gesamtkon-
zern der deutschen Automobilindustrie
zu begriinden.

Als dies durch die amerikanische

Ubernahme von Opel und die Griindung

Fithrung der Weimarer Jahre dem Auto-
mobil keine Bedeutung als Massenpro-
dukt beimaBen und daher, nicht zuletzt
unter dem EinfluB der skeptischen
Schwerindustrie, an einer erheblichen
fiskalischen Belastung der Automobil-
haltung festhielten, nicht einfach als Re-
sultat der Riistungsorientierung festzu-
machen. Desgleichen ist Roths Hypothe-
se, daB von StauB mit dem Programm
der Massenmotorisierung die Zerschla-
gung der organisierten Arbeiterbewe-
gung ins Auge gefafSt habe, reichlich
iiberzogen, wenngleich konsumgesell-
schaftliche Perspektiven in dem dann
von Hitler maBgeblich inaugurierten
Volkswagen-Projekt eine nicht geringe
Rolle spielten.

Roth, der wohl auch etwas unter dem
Zwang des Autorenkollektivs steht, aus

Daimler-Benz-Vorstandsmitglied Werlin, Hitler 1933: ,Zivile Militarisierung"

der Fordbetriebe einstweilen gegen-
standslos wurde, sei die Strategie der

_ Vertreter des ,,siiddeutschen Automobil-

blocks* der Deutschen Bank (von StauB
war zugleich Aufsichtsratsvorsitzender
der BMW) darauf gerichtet gewesen,
zunichst durch die Beseitigung der be-
stehenden Produktionshindernisse auf
dem Wege der Abschaffung des parla-
mentarischen Systems die Voraussetzung
fiir eine spdtere Trust-Bildung zu iegen.
Folgerichtig habe die DBAG nach dem
Scheitern ihrer Initiativen bewuBt auf
eine Machteroberung der NSDAP hinge-
arbeitet und sich zum ,,Wirtschaftsfliigel
der NSDAP*“ gemausert.

Richtig daran ist, daB das Manage-

ment in der Frage der Massenmotorisie-
rung durchaus dhnliche Vorstellungen
vertrat, wie sie bei Hitler, mit dem von
StauB 1932 eingehend verhandelte, anzu-
treffen waren. Andererseits ist der Tat-
bestand, daB Wirtschaft und politische

dem er durch Sachkunde und intellektu-
elles Niveau deutlich herausragt, neigt
dazu, eine gerade Linie vom Riistungs-
betrieb im Ersten Weltkrieg bis zur Ge-
genwart zu ziehen. Er leitet daraus die
Bereitschaft des Konzerns oder besser
der Deutschen Bank ab, nicht nur den
riistungswirtschaftlichen Anforderungen
des Regimes meist schon im Vorgriff zu
entsprechen, sondern im Rahmen der
Riistungsproduktion eine klare Politik
der Monopolbildung zu verfoigen, die im
Bereich der Flugzeug- und Schnellboot-
motoren weitgehend verwirklicht wurde,
wihrend sie infolge der technischen Un-
terlegenheit der Daimler-Benz-Produkte
auf dem Lkw- und dem Panzersektor
trotz entsprechender Anstrengungen der
DBAG schlieBlich widerwillig preisgege-
ben werden mubfte.

Eindeutig konstruiert erscheint jedoch
der Hinweis, daB die Daimler-Benz AG
mit der Strahltriebwerks- und Fernbom-
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berplanung bereits riistungspolitische
Zielsetzungen aufgriff, die iiber den
Zweiten Weltkrieg weit hinauswiesen
und der gegenwirtigen weltpolitischen
Konstellation entspriachen. Desgleichen
fallt die Kritik an den Bemiithungen
des Konzerns, sich rechtzeitig auf
die Nachkriegssituation einzustelien und
die bestehenden Bindungen an das Re-
gime zu lockern, unnétig moralisierend
aus.

Hinter der durchweg polemischen
Ausrichtung der Darstellung Roths und
seiner Mitarbeiter, die wichtige Fallstu-
dien zur Zwangsarbeiter- und Betriebs-
verlagerungsproblematik  beibringen,
verbirgt sich gleichwohl ein hohes Maf
innovativer sachlicher Analyse. Die in
der Konfrontation der beiden Autoren-
gruppen liegende Problematisierung
eines in der Bundesrepublik bislang weit-
gehend tabuisierten Gegenstandsbe-
reichs diirfte die Forschung, die sich in
den letzten Jahren zunehmend der
Geschichte Deutschlands im Zweiten
Weltkrieg und damit auch der
Kriegswirtschaft zuwendet, nachhaltig
beleben.

Grundsitzlich ist festzuhalten, daB die
Frage des Verhiltnisses von Okonomie
‘und Politik im Sinne einer Unter- oder
Uberordnung fiir das Verstandnis der
nationalsozialistischen Zeit schlechthin
falsch gestellt ist. Die Schubkraft, die
von der nicht zuletzt durch breite konser-
vative Gruppen begriifiten und von der
DBAG aktiv vorangetriebenen Aufri-
stung fiir die innere Stabilisierung und
die Eskalierung auBenpolitischer Ambi-
tionen — dabei kann dahingestellt blei-
ben, ob Hitler wirklich iiber ein ausge-
feiltes auBenpolitisches Expansionspro-
gramm verfiigte — ausging, ist nicht zu
ubersehen.

Die Preisgabe der Weltmarktorientie-
rung, die bei Daimler-Benz besonders
stark heryortritt und die ihre Ursache

DER SPIEGEL, Nr. 20/1987

auch in der mangelnden Konkurrenz-

fahigkeit gegeniiber einer fortgeschritte-
neren Produktionstechnik hatte, wurzel-
te in der aus der wilhelminischen Zeit
stammenden  Staatshorigkeit  wichti-
ger Teile der deutschen Industrie, die
sich auf neu entstehende Produk-
tionszweige in verhiingnisvoller Weise
iibertrug.

Sicherlich waren Bestrebungen zur
Schaffung geschiitzter groBregionaler
Absatzmirkte nicht auf das Deutsche
Reich beschrinkt. Unter deutschen Be-
dingungen trieben sie jedoch mit innerer
Notwendigkeit ein hegemoniales Beherr-
schungskonzept hervor, das, wie sich
zeigte, nicht nur technologischen Inno-
vationen gegeniiber wenig forderlich

1000. Nachkriegsauto von Daimler-Benz 1947: ,WeiBwéascherei ohnegleichen®

war, sondern politisch in der Katastro-
phe enden muBte.

Indem sich Forschung und 6ffentliche
Diskussion zunehmend von der steril
werdenden Schuldfrage fiir 1933 entfer-
nen, gilt es, die Lehren aus den deut-
schen 6konomischen Fehlentwicklungen
seit dem Ausgang des Ersten Weltkrie-
ges zu ziehen, nicht um irgendwelcher
Schuldvorwiirfe willen oder zur Neube-
lebung fragwiirdiger Agententheorien,
sondern um zu einer realistischen Orien-
tierung in einer global gewordenen Welt
beizutragen. Die Verbrechen an den
Zwangsarbeitern sind ein bleibendes
Menetekel fiir einen zum Selbstzweck
werdenden industriellen und technologi-
schen Professionalismus.
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