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JJetzt fliegen wir aus den Markten®

. Wir stehen vor einem Triimmerhaufen”

SPIEGEL-Report iiber den Niedergang der verstaatlichten Industrie Osterreichs

Einige Familien aus Knittelfeld und
Kapfenberg in der Obersteiermark
-sind schon vor Monaten umgezogen.
Nachdem der Staatsbetricb VEW den
Familienvitern gekiindigt hatte, muBten
sie ihre Eigenheime verkaufen; mit dem
Erlos konnten sie nicht einmal die dafiir
aufgenommenen Kredite zuriickzahlen.
Jetzt stottern die arbeitslosen Stahlko-
cher ihre Schulden ab und leben in
Baracken und Sozialwohnungen - fast
auf Sichtweite zu ihren Eigenheimen.

Andere werden folgen, Stahlarbeiter
vor allem, die ein Leben lang bei Voest-
Alpine oder VEW ihr Geld verdient
haben und nun erfahren, daB sie ent-
behrlich sind. Der groBte Arbeitgeber in
der Obersteiermark, die verstaatlichte
Industrie, steht vor dem Kollaps, da
kann von der besonderen Verantwor-
tung der Gemeinwirtschaft gegeniiber
den Beschiftigten nicht mehr die Rede
sein. Der groBte Arbeitgeber schafft im
Ernstfall auch die meisten Arbeitslosen.

Sie war einst der Stolz der Republik,
,die Verstaatlichte*. Noch vor einem
Jahrzehnt brachten diese Staatsbetriebe
Osterreich ein Viertel des Industrieum-
satzes, mit Stahl aus der Voest in Linz
und den VEW in Kapfenberg, Alumi-
nium aus der Amag in Ranshofen, Kraft-
werksturbinen aus der Elin in Wien,
Erdolprodukte aus der OMYV in Schwe-
chat, Diingemittel aus der Chemie Linz.

Gut 130 000 Arbeitsplatze gab es ein-
mal bei den fast 200 Staatsbetrieben. Sie
wurden durch jahrzehntelanges Misma-
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OIAG-Chef Sekyra
Bald nur noch 55 000 Jobs

nagement aufs Spiel gesetzt. Jetzt stehen
noch knapp 100 000 Beschiftigte auf den
Lohn- und Gehaltslisten.

Osterreichs ,,Verstaatlichte® ist krank. *

,Wir liegen“, sagt Hugo Sekyra, Gene-
raldirektor der Holding Osterreichische
Industrieverwaltungs-AG (OIAG), ,,auf
der Intensivstation und brauchen eine
Bluttransfusion. Sonst sind wir tot.*
Das sieche Sammelsurium von Firmen
hat die Osterreicher bereits viel Geld
gekostet. Fast fiinfeinhalb Milliarden
Mark hat der Staat in den vergangenen

sicben Jahren in seine Betriebe ge-
pumpt. Geholfen hat es wenig, Arbeits-
plitze wurden immer nur fir ein paar
Monate gesichert, der Zusammenbruch
konnte nur aufgeschoben werden.

Und Hoffnung auf Besserung ist nicht
angebracht. Konjunkturforscher sehen
Osterreichs Wirtschaft in eine Rezession
schlittern. Schon 1986 kam es bei den
Exporten zum schwersten Riickschlag
seit fast 30 Jahren. Die verstaatlichte
Industrie mit ihren schlichten Produkten

" wie Stahl oder chemischen Grundstoffen

ist besonders hart betroffen. Die Auf-
trige in manchen Unternehmen bringen
zum Teil nur bis Mitte Mai Arbeit.

Jetzt fliegen wir aus den Markten®,
sagt einer der Staatsmanager. Den Dol-
larverfall und die gleichzeitige Hartwih-
rungspolitik der Osterreichischen Regie-
rung konnen die Betriebe kaum noch
verkraften: Der Schilling gerdt zuse-
hends unter Abwertungsdruck.

Selbst Bereiche, die noch vor kurzem
als zukunftssicher galten, sind nun in
Gefahr. Im Rohrwerk in Kindberg, das
erst seit 1983 in Betrieb ist, wird haufig
kurzgearbeitet. Einziger GroBkunde ist
die Sowjet-Union, 1000 Beschiftigte

" bangen um ihren Arbeitsplatz.

Lingst sind Osterreichs Politikern und
Journalisten, die den langen Leidensweg
ihrer Staatsbetriebe beschreiben wollen,
die Begriffe ausgegangen. Von Debakel
oder Katastrophen getraut sich schon
keiner mehr zu sprechen. Was hier mit
einem wichtigen Wirtschaftsbereich und
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Bau der Reichswerke Hermann Goring*: Daé .Gemeinschaftsgefihl” (iberlebte

seinen Beschiftigten passiert ist, nennt
Franz Ruhaltinger, Betriebsrat im Stahl-
konzern Voest, ganz schlicht ,eine Rie-
sensauerei®.

Nichts hat die Osterreicher in den-

letzten Jahrzehnten so verstort wie der
Niedergang ihrer verstaatlichten Indu-
strie — weder die Aufregung um ihren
mit Glykol versiiBten Wein noch die
schmerzhafte Diskussion um die Vergan-
genheit des Kurt Waldheim. Mit der
,, Verstaatlichten® geht ein Ideal zum
Teufel, der Glaube an einen gangbaren
Weg zwischen Kapitalismus und zentrali-

_ sierter Planwirtschaft.

Die verstaatliche Industrie, so formu-
lierte der Okonom Kurt Bayer, sollte die
»Wegbereiterin eines humanen techni-
schen Fortschritts* sein. Die Sozialisten
sprachen von ,,Verwirklichung der sozia-
len Demokratie. .

Die hohlen Schlagworte sind ldngst
vergessen. Der technische Fortschritt
wurde verschlafen, fiir Humanitéit fehlt
der Demokratie das Geld.

Osterreichs ,,Verstaatlichte® ist nicht
durch den harten Kampf wackerer
Werktitiger entstanden, sondern — so
spotteten Kritiker — durch eine ,,Revolu-
tion der Hofrite“. Einstimmig beschlos-
sen 1946 Osterreichs neugegriindete Par-
teien die Verstaatlichung von 70 Indu-
striebetrieben. Die Fabriken, iiber den
Osten des Landes verstreut und meist
deutsches Eigentum, wurden damit dem
Zugriff der Besatzungsmiéchte entzogen;
osterreichische Unternehmer hétten sich
die Ubernahme der oft stark bombar-
dierten Anlagen aus Kapitalmangel nicht
leisten kénnen.

* Spatenstich am 13. Mai 1938 in Linz mit G6ring am
Rednerpult.

Aus den Reichswerken Hermann Go-
ring in Linz wurden die Vereinigten
Osterreichischen Eisen- und Stahlwerke,
kurz Voest — das Herzstiick des staatli-
chen Wirtschaftssektors. Viele ,,Ehema-
lige* in den Betrieben, darunter fithren-
de Belegschaftsvertreter und leitende
Angestellte, fanden schnell eine neue
politische Heimat. Zahlreiche Altnazis
liefen zu den Sozialisten iiber, das ,,Ge-
meinschaftsgefihl“ iiberdauerte den
Wechsel unbeschadet und erschreckt
noch heute viele Geschiftspartner.

Die ,,Verstaatlichte* sollte, darin ka-
men Sozialisten und Konservative iiber-
ein, vor allem Roh- und Halbfertigpro-
dukte zu Billigpreisen an die Privatwirt-

Der Filz unten ergdnzte}
den Filz oben

schaft liefern. Ein Vierteljahrhundert
lang wurde dieser Kurs nicht geéindert,
der Einstieg in neue gewinntrichtige
Sparten war damit unméglich.

Der Boom der sechziger Jahre néhrte
dennoch die Illusion, die Staatsbetriebe
konnten anders als andere wirtschaften.
Sozialleistungen wie sonst nirgends lie-
Ben die Arbeiter Staub, Larm und Hitze
vergessen. Die Stahl- und Wirtschaftskri-
se in den siebzigern iiberspielte der so-
zialistische Kanzler Bruno Kreisky mit
dem vielbejubelten Grundsatz: ,Mir
sind ein paar hundert Millionen Schillin-
ge Schulden lieber als ein paar tausend
Arbeitslose.

Doch nur mit Geld lassen sich Arbeits-
plitze nicht sichern. Die gutgemeinte
Idee staatlicher Musterbetriebe erstickte
am Filz der Funktiondre, Mismanage-



,Die nachste Milliardenpleite liegt in

Unbewiltigte Umweltprobleme bedrohen die Existenz der 6ste‘rreichischen Staatsbetriebe

Der Smog von Los Angeles genieBt
traurigen Weltruf. Doch mitten im
Fremdenverkehrsland  Osterreich, - in
Linz, ist die Luft noch viel schlechter.

Die betulich barocke Industriestadt an
der Donau (200 000 Einwohner) wird an
Smog-Tagen um ein Vielfaches mehr mit
Schadstoffen belastet als die Millionen-
metropole im weit entfernten Kalifor-
nien. ’

Zu diesem Ergebnis gelangte ein For-
scherteam der Institute fiir analytische
Chemie der Technischen Universitit
Wien und’ der Universitit Linz. Die
brisante Studie, erstellt im Auftrag des
osterreichischen Gesundheits- und Um-
weltministeriums, wurde bisher unter
Verschlu$ gehalten.

Riesige Mengen an Salpeter- und
Schwefelsdure wie auch Ammonsalzen
legen eine dichte Dunstglocke iiber Linz,
wo sich einst Adolf Hitler zur Ruhe
setzen wollte. Gebidude verfallen und
Autos rosten viel schneller als anderswo.
Die Salpetersiureanlage der Chemie
Linz, einer der Hauptverursacher, wird
derzeit zwar mit groBem Aufwand er-
neuert, der AmmoniakausstoB verrin-
gert sich dadurch aber keineswegs.

Auch die groBte Linzer Dreckschleu-
der, die Sinteranlage der Voest, soll
saniert werden. Allein ihre extrem ho-
hen Fluoremissionen haben im 20 Kilo-
meter entfernten St. Georgen maBgeb-
lich zur SchlieBung eines Quarzwerkes
beigetragen, dem diese Luftverschmut-
zung zu Unrecht zugeschrieben wurde.

,In der Sahara staubt’s auch“, vertei-
digte der frithere Linzer Birgermeister
Franz Hillinger die verstaatlichten Be-
triebe — die Verantwortlichen in den
Werken handeln noch heute nach dieser
Devise.

Da entwickelte die Voest ein neues
Verfahren zur Miillvergasung. Die Pilot-
anlage auf dem Linzer Werksgelinde
wurde 5000 Betriebsstunden lang mit Mill
aus der Stadt Graz betrieben, das entste-
hende Pyrolyse-Gas vor dem Verbrennen
aber nicht gereinigt. ,,Das Gas haben wir
einfach abgefackelt”, erkldrten Inge-
nieure der Voest den erstaunten Zuhé-
rern auf dem Internationalen Recycling-
KongreB im Herbst 1986 in Berlin.

Unbemerkt von der Offentlichkeit
nutzte die Voest bisher schon einen
Hochofen zur Sondermiillverbrennung.
Schwer entsorgbare Abfille — etwa Alt-
dle, die chlorhaltige Losungsmittel ent-
halten — wurden so unauffillig beseitigt.

Die Kollegen aus der Chemie Linz
zucken nur mit den Schultern, wenn sie
von Behordenvertretern nach dem Ver-
bleib von 20 000 Tonnen Sondermiill
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Umweltschiitzer vor der Chemie Linz*: Sondermill heimlich verbrannt

befragt werden. Die Voest lagert jahrlich
50000 Tonnen oft stark zinkhaltige
Schlimme auf dem Werksgeldnde nahe
der Donau. Alte Siureteerteiche und
Miillhalden, vor allem die riesigen
Schlackenberge am  Voest-Standort
Donawitz, bergen unkalkulierbare Ri-
siken.

* Am 5. Oktober 1983 wurden von Greenpeace
aufgestellte Dioxin-Fisser von aufgebrachten Che-
miearbeitern weggetragen.

Am Ufer des Inns, wenige Kilometer
siidlich von Braunau, betreibt die Alumi-
niumhiitte Austria Metall AG (Amag)
ihre zentrale Deponie — seit 15 Jahren
ohne behérdliche Genehmigung. Das
osterreichische Umweltbundesamt hat
inzwischen ,,massive Verunreinigungen
des Grundwassers* festgestellt, der Zu-
stand ist ,,duBerst bedenklich*.

Noch schirfer urteilt Osterreichs Be-
horde fiir Arbeitssicherheit, das Arbeits-
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inspektorat: Der wichtigste Produk-
tionsbetrieb der Amag, die Elektrolyse,
miisse ,,unverziiglich gesperrt” werden -
so der vertrauliche Befund. Die Staub-
und Fluorbelastung von 335 Beschiftig-
ten ist standig zu hoch, Grenzwerte wer-
den ,teilweise extrem iiberschritten*.
AuBlerdem besteht ein duBerst hohes
Krebsrisiko, da im Staub groBe Mengen
der Krebserreger Benzo(a)pyren und
Chrysen nachgewiesen wurden.

Die alte Elektrolyse durch eine neue
zu ersetzen ~ das ist Osterreichs derzeit
. am heftigsten umkampftes Industriepro-
jekt. Die Amag fordert dafiir Staatszu-
schiisse, weil die neue Anlage die Um-
welt entlaste, und will einen garantier-
ten, extrem niedrigen Strompreis, zu-
mindest ein Jahrzehnt lang.

»Dann rechnet sich das Projekt*, sagt
Firmenchef Robert Ehrlich. Eine Studie
der Amag belegt jedoch, daB die Elek-
trolyse auch bei einer Strompreisgarantie
mindestens elf Jahre lang nur Verluste
produzieren wiirde — ein 6konomischer
Aberwitz. ,,Das hat den Charakter eines
Spekulationsgeschifts*, kritisiert ein
Kenner. ,,Wenn der Aluminiumpreis am
Weltmarkt fallen sollte, liegt die nichste
Milliardenpleite in der Luft.*

Uberdies ergab eine Untersuchung des
Osterreichischen Umweltbundesamtes,
daB auch eine neue Elektrolyse viel zu
viel umweltschiddigendes Fluorid aussto-
Ben und die geltenden Grenzwerte stin-
dig iiberschreiten wiirde — unter be-
stimmten Wetterbedingungen sogar um
das Fiinfzigfache. '

Und wihrend die alte Anlage den
GroBteil des anfallenden Schwefel-
dioxids in den Inn abldBt, wiirde die
neue Elektrolyse jahrlich unvorstellbare
1700 Tonnen dieses Umweltgifts durch
die Schornsteine blasen.

»Wenn die neue Elektrolyse nicht ge-
baut wird“, firchtet der zusténdige Mini-
ster Streicher, ,,zerfillt die Amag.“

Die grofte Umweltbombe der Ver-
staatlichten tickt aber im Siiden Wiens,

bei der OMV in Schwechat. Dort ist der .

Untergrund des Raffineriegeldndes
durch undichte Rohrleitungen und lecke
Tanks auf weite Strecken mit Ol ver-
seucht. Die OMV vermutet, daB bislang
Ol im Wert von 100 Millionen Schilling
14 Millionen Mark) versickert ist. ,,Die

llinsen*, so ein interner Bericht, ,,wan-
dern mit dem Grundwasserstrom.* Ge-
langen sie bis in die Donau, droht dem
FluB das Schicksal des Rheins.

Bedrohlich fir die OMV-Manager
sind die Pline der staatlichen Elektrizi-
_titsgesellschaften, die zwischen Wien
und PreBburg eine Reihe von Wasser-
kraftwerken bauen wollen. Jede Staustu-
fe wiirde die Grundwasserverhiltnisse

weitgehend verindern — das Ol unter der

OMYV koénnte dann plétzlich in den Stau-
seen rund um Hainburg auftauchen.

ment zerstérte das wirtschaftliche Fun-
dament. Die staatlichen Unternehmen
haben beides produziert ~ Schulden und
Arbeitslose. .

Politiker konnten alle wichtigen- Po-
sten in der ,,Verstaatlichten“ vergeben,
und das Ergebnis war entsprechend.
Nicht fachliches Kénnen bestimmte die
Wahl der Manager, sondern parteipoliti-

sche Loyalitit. Fiihrungskraft konnte .

nur werden, wer in den Parteizentralen
akzeptiert wurde — und alles nach Pro-
porz, einen von links, einen von rechts.

MittelmiaBige Manager besetzten die
zweite Fihrungsebene in den Betrieben
mit noch mittelmiBigeren Managern.
Die durften sich dann, Loyalitat immer
vorausgesetzt, Spitzenpositionen regel-
recht ersitzen. )

Die Aufsichtsrite stdrten dabei wenig.

Sie waren meist zu sehr mit sich selbst

beschiftigt.

So gelang es etwa dem Industriellen
Emmerich Assmann, Mitglied im Auf-
sichtsratsprasidium der Voest, sich 75
Hektar Wald und Bauland anzuschaffen.
Der Quadratmeter kostete knapp eine
Mark, Verkdufer war die Voest.

Den Filz oben erginzte der Filz unten.
Vor Ort, vor allem in den Stahlstiddten
der Obersteiermark und in Linz, ersetz-
ten vielfach die ortlichen Parteisekreta-
riate das Arbeitsamt.

Als die begehrten Jobs in den Staats-
betriecben knapp wurden, nahm die
Macht der Lokalpolitiker noch zu, insbe-
sondere wenn sie {iber gute Kontakte zu
sozialistischen Betriebsriten verfiigten.

.Nur sie vermochten ihren Parteigingern

und Freunden noch einen Arbeitsplatz
zu verschaffen, und sei es bloB als Hilfs-
kraft. :

Die Politiker kiimmerten sich um alles
— um Posten und Privilegien. Was in den
Unternehmen tatséchlich-geschah, inter-
essierte sie aber wenig — das war Sache

Alle glaubten an den
Manager mit dem Pokerface

der Manager. Und die, erst einmal be-
stellt, lieBen sich auch kaum mehr in die
Karten blicken.

1984 wihlte Osterreichs einfluBreiches
Wirtschaftsmagazin ,,Trend“ den Mana-
ger mit dem.besten Pokerface, Gene-
raldirektor Heribert Apfalter von der
Voest, zum ,,Mann des Jahres®, obwohl
sich die Verluste im Konzern stetig hiuf-
ten. ,Wir miissen in die Zukunft
sehen“, sagte Apfalter, und alle glaubten
daran.

Doch gerade die Voest, der Renom-
mierbetrieb unter Osterreichs Staatsun-
ternehmen, ist ein Musterfall, der erah-

"nen ldBt, warum die ,Verstaatlichte®

gescheitert ist.

Fiir die Zukunft, die Apfalter fest im
Blick hatte, langte es nicht. Die Produk-
tivitat bei Eisen und Stahl ist wesentlich
geringer als bei bundesdeutschen Kon-

nDiesmal habe
ich mit
Regnauer
ge_bam.
Und ich

- bin rundum
len.
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kurrenten, die Technik ist hoffnungsios
veraltet.

Und kaum jemand ahnte, wie dilettan-
tisch im weltweit titigen Konzern gear-
beitet wird. So hat die Voest bis heute
keine befriedigende Kostenrechnung:
Die Firmenleitung wei zwar, was pro-
duziert und an wen verkauft wird. Aber
was sie an den einzelnen Produkten
verdient, ist oft nicht genau zu ermitteln.

Deshalb wird auch viel zu spét erkannt, -

wo Verluste entstehen; und Konkurrenz-
vorteile konnen nicht genutzt werden.

Auch Marktanalysen - im internatio-

nalen Management eine selbstverstindli-
che Entscheidungsgrundlage - werden

Philosophiestudenten durften
mit Milliarden jonglieren

kaum gemacht. Welche Umsitze zu wel-
chen Preisen auf welchen Mirkten er-
zielt werden - diese ,Einserfrage fiir
die eigene Produktpositionierung®, so
ein bundesdeutscher Industrieberater,
»kann bei der Voest nicht beantwortet
werden*. Schlimmer noch: Die Voest-
Mitarbeiter wissen nicht einmal, wie sie
sich solche Daten beschaffen kénnen.
Trotzdem stieg die Voest, mit fast bemit-
leidenswerter Ahnungslosigkeit, _auch
noch in abenteuerliche Geschifte ein.
Weitere Verluste waren die Folge.

Mit ihrem Handelshaus Intertrading
nahm die Voest an der Olspekulation
teil. Unbedarfte Studienabginger, dar-
unter Philosophiestudenten, durften
nach wenigen Monaten ,, Training mit
Milliardenbetragen jonglieren und am
riskanten Rotterdamer Olmarkt als Kéu-
fer riesiger Mengen auftreten.

Der Staatsanwalt hielt das Geschifts-
gebaren fiir ,chaotisch®, Intertrading-
Chef Gernot Preschern sitzt inzwischen
wegen Korruptionsverdachts in Haft.
Schaden fiir die Voest: 4,2 Milliarden
Schilling, rund 600 Millionen Mark.

In den USA sicherte sich der Stahl-
konzern einen GroBauftrag zu duBlerst
ungewohnlichen Bedingungen. Nicht wie
marktiiblich zu einem Fixpreis, sondern
zu den tatsichlich anfallenden Kosten
sollte in Louisiana, an der FluBmiindung

des Mississippi, das Kompaktstahlwerk

Bayou errichtet werden. Die Zahlungs-
fihigkeit der. vermeintlich groBziigigen
Kiaufer wurde aber kaum iberpriift.
Weil die sich die Anlage nicht leisten
konnten, betrieb die Voest das Stahl-
werk jahrelang selbst.

Nach schweren Verlusten verkauften
die Osterreicher ihr Werk schlieBlich an
den amerikanischen Buntmetallkonzern
RSR. Der Voest blieb ein Verlust von
. knapp einer Milliarde Mark.

Der nichste Flop: Auf den Philippinen
wurde die Voest beauftragt, fir 200

Millionen Mark ein Kohletagebaugebiet -

zu erschlieBen, weil die Voest-Tochter
Austromineral in einem.Gutachten die
Kohlevorrite auf der Insel Semirara po-
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sitiv beurteilt hatte. Das Gutachten taug-
te nichts, die Kohle ist von schiechter
Qualitdt. Die philippinische Regierung
lehnte die Bezahlung der Voest-Arbei-
ten ab und bot statt Bargeld siiffisant
eine 40prozentige Beteiligung an den
Ertrdgen des Kohleabbaus an. Die Voest
lehnte dankend ab.

Andererseits scheiterten durchaus er-
folgversprechende Geschifte am Kom-
petenzdschungel in der Linzer Konzern-
zentrale. Monatelang erhielt ein bun-
desdeutscher Automobilkonzern, der
einen groBen Dauerauftrag an die Voest
vergeben wollte, auf seine Anfragen kei-
ne verbindliche Auskunft.

Dafiir gelang der Voest mit ihrer
Tochterfirma Aldesta, einem Dekorplat-
tenwerk, Bemerkenswertes: Der Jahres-
verlust {iberstieg den gesamten Umsatz
des 100-Mann-Betriebs.

So hduften sich die Verluste. Mal
waren es ein paar Dutzend, mal ein paar
Hundert Millionen Mark. ,,Wir stehen®,
bemerkte eine Voest-interne Analyse im
vergangenen Jahr, ,,vor einem ergebnis-
méBigen und auch arbeitsmoralischen
Trimmerhaufen.*

Geschiftspartner - bemerkten davon
zundchst nicht viel. Die aggressive Uber-
heblichkeit, mit der die Voest-Leute
iiberall auftraten, wurde trotz aller Fehl-
schlige weiter gepflegt.

,»,Die benehmen sich so, als sei es eine
Gnade, ihnen etwas abkaufen zu diir-
fen“, beklagte sich ein Industrieller beim
friheren Verstaatlichtenminister Ferdi-
nand Lacina, der selbst von den Firmen-
chefs wie ein Bittsteller behandelt
wurde.

Inzwischen ist das Management der
Voest bescheidener geworden. Im No-
vember 1985, nachdem die Verluste
durch Olspekulation bekannt wurden,
setzte Minister Lacina den Riicktritt aller
neun Vorstandsmitglieder durch.

Ein neues Management unter Fithrung
des Auslandsosterreichers Herbert Le-
winsky, der bis 1986 die Mobil Oil

Die Unternehmenspolitik:
Stur am Weltmarkt vorbei

Deutschland geleitet hatte, soll den
Staatskonzern zu retten versuchen.
Leicht wird das nicht. Minister Lacina
fiirchtete schon bei Lewinskys Antritt,
daB ein Fithrungswechsel allein die Pro-
“bleme nicht beseitigt. ,,Wir sind noch
lange nicht'am Ende.

Fiir das Geschiftsjahr 1985 muBte die
Voest einen Verlust von 11,8 Milliarden
Schilling’ (1,7 Milliarden Mark) auswei-
sen. Der neue Voest-Finanzchef Claus
Raidl versprach: ,Jetzt sind keine Lei-
chen mehr im Keller.“ Doch auch 1986
driickte es die Voest tief in die roten
Zahlen, wieder ging eine Milliarde Mark
verloren. Raidl diesmal: ,,Uns fallen lei-
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der einige Belastungen aus der Vergan-
genheit auf den Kopf.“

Stindig kommen neue Probleme hin-
zu. Im vergangenen Jahr litt die Voest
unter Auftragseinbriichen im konjunk-
turabhingigen Stahlbereich.  In diesem
Jahr droht wegen des niedrigen Dollar-
kurses ein neues Horrordefizit. Inzwi-
schen sind auch die Geschifte mit Ost-
blockldndern riickliufig, die lange Zeit
so gut liefen.

Wie bei der Voest hiufen sich seit
langem auch in anderen verstaatlichten
Betrieben die Verluste. Die Chemie Linz
darf sich rithmen, europaweit als einziges
groBeres Chemieunternehmen keine Ge-
winne zu erzielen. Trotz fallender Preise
und sinkender Nachfrage setzt das Un-
ternehmen nach wie vor auf die Produk-
tion von Diingemitteln.

Stur am Weltmarkt vorbei, mit dieser
Unternehmenspolitik haben die Chemie-
Manager schon viel Erfahrung gesam-
melt: Als sich weltweit bereits mehr als
drei Dutzend Beta-Blocker im Handel
befanden, entwickelte die Chemie Linz
mit riesigem Aufwand noch eine weitere
Variante dieses Blutdruckmittels.

Als wegen der Seveso-Katastrophe in
vielen Lindern die Trichlorphenol-Her-
stellung eingestellt wurde, produzierten
die Linzer munter weiter — jetzt sitzen sie

Die ,,Verstaatlichte*
geht bald an die Borse

auf Fissern mit dioxinhaltigen Riickstén-
den, die niemand mehr iibernehmen
will. Und -wéhrend allzu gefihrliche
Pflanzenschutzmittel international ge-
dchtet werden, vertreiben sie ohne Skru-
pel Gifte wie 2,4-D und Lindan,

Zum Gkonomischen Offenbarungseid
gehort bei Usterreichs Staatsbetrieben
auch "der oOkologische. Thnen ist zum
Fluch geworden, da8 sie sich jahrzehnte-
lang auf eine wenig gewinnbringende,
aber besonders  umweltbelastende
Grundstoffindustrie beschrinkt haben
(siehe Kasten Seite 176).

Die MiBerfolge und Fehler der Staats-
betriebe haben inzwischen Osterreichs
regierende Sozialisten ernichtert. ,Die
,Verstaatlichte* ist schon lange kein Dog-
ma mehr, es gibt dort nicht einmal mehr
heilige Kiihe*, sagt Rudolf Scholten,
einer der engsten Mitarbeiter des Bun-
deskanzlers Franz Vranitzky.

Ausgerechnet der zuriickhaltende Fer-
dinand Lacina, Représentant der Linken
in der Regierung, leitete als Verstaat-
lichtenminister den Kurswechsel ein und
16ste damit eine Kulturrevolution in den
Staatsbetrieben aus. Mit seinem nachgie-
bigen Fithrungsstil scheiterte er aber
bald am Widerstand der Gewerk-
schaften. Nachfolger wurde Rudolf
Streicher, ein hemdsérmeliger und unge-
mein eitler Manager mit sozialistischem
Parteibuch.
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Ideologische Bedenken plagen Strei-
cher kaum, er kennt nicht einmal die
Passagen iiber die Verstaatlichte im Par-
teiprogramm der SPO: ,,Das mu8 ich
jetzt doch einmal lesen®, meint er, wenn
er darauf angesprochen wird.

Dennoch ist unter Streicher die Dyna-
mik der Reform fast zum Stillstand ge-
kommen - Lobbyisten haben mit ihren
Interventionen schon wieder Erfolg.

Dabei soll der. neue Generaldirektor
der staatlichen Holding OIAG, Hugo
Sekyra, ein beispielloses Sanierungskon-
zept verwirklichen. Denn bis 1990 wollen
die Politiker schwarze Zahlen sehen.
»Wwenn wir scheitern”, sagt Sekyra, ein
erfahrener Manager aus der Privatindu-
strie, ,wird Osterreich wirklich eine
Bananenrepublik.«

Minister Streicher, Kanzler Vranitzky: ,Es gibt keine heiligen Kiihe mehr"

Das St. Galler Management-Zentrum,

“eine Schweizer Industrieberatungsfirma,

hat den Weg vorgezeichnet, den Sekyra
gehen will. Derzeit werden alle 196 Kon-
zernbetriebe durchleuchtet. ,,Wir ziehen
jedem Bereich die Haut ab“, erklirt
Sekyra-Assistentin  Liselotte  Palme,
»schauen, was drunter ist, und stellen
dann alles neu zusammen.

Auf sechs bis acht Kernbereiche soll
dann ein neuer Konzern aufgebaut wer-
den, als gesichert gelten bisher erst die
Unternehmensschwerpunkte Stahl, Ol,
Chemie und Madschinenbau. Betriebe,
die nicht in dieses Konzept passen, wer-
den abgestofen — auch wenn sie gewinn-
bringend arbeiten. Manche Verlustbrin-
ger — etwa der Bergbau der Bleiberger
Bergwerks-Union ~ sollen einfach auf-
gegeben werden. Die Firma Futurit,
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spezialisiert auf Verkehrsampeln, wurde
bereits verkauft, moglichst die gesamte
OIAG-Beteiligung an Siemens-Oster-
reich (43,6 Prozent) soll folgen.

Aus den Ertrdagen solcher Verkiufe
wird aber nur ein Bruchteil der Sanie-
rungskosten bezahlt werden kénnen.
Noch einmal wird deshalb die ,,Verstaat-
lichte* Zuschiisse aus dem Staatsbudget
erhalten — knapp fiinf Milliarden Mark.
Auch dieser Betrag, so wurde in der
OIAG errechnet, wird mit Sicherheit
nicht ausreichen. Stiick fiir Stiick solien
deshalb auch Anteile an jenen Firmen
verkauft werden, die beim neuen Kon-
zern verbleiben. 49 Prozent der Aktien
des Mineraldlbetriecbs OMV werden an
der Frankfurter und Wiener Borse pla-

“ciert. Schon bald wird die Republik
Osterreich kaum noch einen der Ver-
staatlichten-Betriecbe  allein  besit-
zen.

»Derzeit ist die Voest bankrott*, sagt
ein Regierungsvertrauter. ,,Doch wenn
sie kapitalmarktfiahig wire, warum soll-
ten wir mit ihr nicht an die Borse ge-
hen?* OIAG-Chef Sekyra denkt noch

einen Schritt weiter: Er konnte sich eine -

Verringerung des Staatsanteils auf 51
Prozent in allen Betrieben der Staats-
Holding ,,durchaus vorstellen*.

Da liegt der Staatsmanager durchaus
im Trend. Die meisten Osterreicher sind
ihre einst so hochgelobten Staatsbetriebe
leid. In einer Umfrage sprachen sich 84
Prozent fiir den Verkauf an Private
aus.

Das alte Tabu, das staatseigene Be-
triebe in Osterreich schiitzte und letztlich
so verrotten lieB, ist gebrochen. Das
Tempo der Privatisierung hdngt nur noch
von der Kapitalkraft der Investoren ab.
Im triagen Osterreich wird es aber — trotz
einer hohen Sparquote — nicht genug
Interessenten geben. Deshalb sind der
Regierung auch Auslinder als Kiufer
hoch willkommen. Betreten miissen die
Regierungsspitzen jedoch zur Kenntnis
nehmen, daB die ausldndischen Anleger
die Bedingungen fast diktieren — wie in
einem Entwicklungsland.

Mit diesem radikalen Wandel zeich-
nen sich freilich schon ganz neue Proble-
me ab: Der Staatsvertrag verbietet
Osterreich den Verkauf der Staatsbetrie-
be an Deutsche. Doch die interessieren
sich am meisten dafiir.

Den groBlen Staatskonzern, der einst
jeden fiinften Arbeitnehmer in Oster-
reich beschiftigte, wird es bald nicht
mehr geben. ,,Wir miissen®, sagt Hol-
ding-Chef Sekyra in der beschénigenden
Sprache der Politprofis, ,,hdBliche und
sehr schmerzhafte Personalanpassungen
in jedem Bereich durchziehen.“-

Schmerzhaft in der Tat. In vier Jahren
will die Staatsholding OIAG laut Sekyra
wieder ,voll aktiv sein“. Doch von
knapp 100 000 Arbeitnehmern werden
dann, so rechnet der OIAG-Chef,
‘noch 55000 dasein — im giinstigsten
Fall.
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KOLUMBIEN
Zarte Hiinde

Rosen, Nelken und Chrysanthemen
schickt der zweitgroBte Blumenex-
porteur der Welt in die USA und nach
Europa — und riskiert dabei die Ge-
sundheit von 45 000 Arbeiterinnen.

er Mann mit der Maske kommt ni-
her. Er zieht an einer Galerie knos-
pender Nelken voriiber und nebelt, was
ihm in den Weg kommt, mit Pflanzen-
schutzmittel ein: Bliten, Zweige, Erde
und auch die Blumenarbeiterin Marina,
die schnell den Kopf abwendet. Doch
das hilft ihr wenig.
Die Wolke giftiger Pestizide verteilt
sich schnell im heien Gewichshaus bei

45 000 ,,mujeres en flores*, der Blumen-
arbeiterinnen von Bogota, ihre Gesund-
heit ruinieren: Sie klagen auch iiber
seltsame Hautausschldge, Fehl- und
Frihgeburten héufen sich.

Vier Fiinftel der Arbeiter sind Frauen, -
denn ,zarte Héinde sind gut fir die
Blumen, sie verletzen die Knospen
nicht“, erkliart der Manager eines Nel-
ken-Exportbetriebes.

Die Kunden in den USA und Europa
wiinschen sterile, genormte Zuchtpro-
dukte, bei denen alle Bliiten gleich aus-
sehen, mit gleich langem Stil und glén-
zenden Blittern, ohne Rostflecken,
Mehltau, Spinnweben oder KiferfraB.

Blumen von der Stange, im Akkord
produziert, denn verderbliche Ware blei-
ben sie bei aller Chemie: frithmorgens
gepfliickt, zurechtgezupft und gebunden,

Blumenarbeiter bei Bogota: ,Das Gift ist berall“

Bogotd, der Hauptstadt Kolumbiens.
Marina erkennt die einzelnen Gifte

‘schon am Geruch: ,,Dann packt mich die

Angst, es wiirgt mich wahnsinnig®, sagt
sie, ,,spdter kommen die Kopfschmerzen
und der furchtbare Husten.*

Die Minner tragen Schutzkleidung,
Marina bekommt nicht einmal Hand-
schuhe.

Als die junge Kolumbianerin vor sechs
Jahren einen Job in der Blumenindu-
strie von Bogotd fand, wurde sie von
ihren Freundinnen beneidet: Eine feste
Anstellung immerhin, keine Tagelohne-
rei, 160 Mark im Monat, Kantine und
Sozialversicherung. Ein Traumjob,
dachte sie, Arbeit in einem Meer von
Blumen. :

Heute wei3 Marina, daB sie den Duft

der Rosen, Nelken und Chrysanthemen
mit Asthma bezahlt, so wie sich viele der

nachmittags zum Flughafen Eldorado

‘von Bogotd gefahren, von Jumbo-Jets

der kolumbianischen Avianca oder der
deutschen ‘Lufthansa transportiert, lan-
det die in Siidamerika fabrizierte Bliiten-
pracht noch in der Nacht in Miami oder
am nichsten Tag in Frankfurt, Zirich
und Amsterdam.

Knallig bonbonfarbene Nelken fiir
amerikanische Liebespaare zum Valen-
tinstag, dunkelrote, groBkdpfige Bacca-
ra-Rosen fiir die Freundin oder kleinblii-
tenblittrige rosa Rosen zum deutschen
Muttertag, auch die billigen Chrysanthe-
men im Supermarkt oder die rote Nelke
im Knopfloch .des Gewerkschafters am
1. Mai kommen aus Kolumbien, dem
nach Holland zweitgroBten Blumenex-,
porteur der Welt.

Hatte Kolumbien frither von Kaffee,
Bananen und Kokainschmugge! gelebt,
so liefert das Drittweltland jetzt fiir im-
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