NEUE HEIMAT
Nur noch zahien

Die Liquidation der Neuen Heimat,
die nun unter Fithrung der Banken
betrieben wird, kostet die Gewerk-
schaften noch Milliarden.

Wenn Ernst Breit vor Kameras und
Mikrophone tritt, wird es in jing-
ster Zeit oft teuer fiir die Gewerkschaf-
ten. Vor acht Wochen, als der DGB-
Vorsitzende den Verkauf der Neuen
Heimat (NH) an den Berliner Brotfabri-
" kanten Horst Schiesser bestitigte, hoff-
ten die Gewerkschaftsfiihrer noch, mit
einem ZuschuB von einer Milliarde Mark
davonzukommen.

Doch nach Breits Fernsehauftritt in

der Nacht zum Freitag vergangener Wo-
che ist klar, daB es

NH-Kaufer Freyberg, Gewerkschafter Breit: Gut 14 Millionen Mark fiir den Backer

wieder mal ein biB-
chen mehr sein darf.
Der Schaden, der
nicht in Mark und
Pfennig zu berechnen
ist, kommt noch dazu.

Da Schiesser mit
den 17 Milliarden
Mark Schulden der
Neuen Heimat nicht
fertig wurde, soll eine

Auffanggesellschaft
ihm den Wohnungs-
konzern wieder abneh-
men, gab Breit betre-
ten bekannt. Aus der
»desolaten Lage* fiih-
re kein anderer Weg,
der die ,,Gewerkschaf-
ten und ihre politisch-
moralischen Grundla-
gen ungeschoren* lie-

Es muB einem Ge-
werkschafter  inzwi-
schen arg schwerfal-
len, von moralischen Grundlagen zu
sprechen. Uber Jahre hinweg hat der
DGB zugelassen, daB die Manager der
Neuen Heimat Schindluder mit ihrem
Wohnungsunternehmen trieben und daB
die Gewerkschaftsholding BGAG in
einer Nacht-und-Nebel-Aktion das Un-
ternehmen verschleuderte. Nun darf die
verstoBene Tochter wieder zuriick.

Im September, als die Gewerkschafts-
fithrer in ihrer Hilflosigkeit auf den Fa-
brikanten Schiesser verfielen, hofften sie
noch, das Problem Neue Heimat ein fiir
allemal los zu sein. Doch die DGB-
Spitze war den Managern der Gewerk-
schaftsholding BGAG aufgesessen.

Alfons Lappas und sein Adlatus Rolf
Freyberg hatten behauptet, die Banken
seien iber alles informiert und damit
einverstanden, da8 Schiesser die Neue
Heimat {ibernehme. Jetzt wissen es die
DGB-Fuhrer besser. Lappas und Frey-
berg ,haben uns schamlos angelogen*,
sagt der Vorsitzende einer Einzelge-

DER SPIEGEL, Nr. 47/1986

Zuriickgetretener Gewerkschaftsmanager Lappas®
Geld aus dem Fenster geworfen

werkschaft.  Am Donnerstag vergan-
gener Woche muBte Lappas die Konse-
quenzen ziehen und seinen hochdotier-
ten Posten aufgeben. Uber die Hohe
seiner Abfindung und Pension ist noch
nicht entschieden.

Inzwischen ist den Gewerkschaftsvor-
sitzenden lingst klar, wie das Trio Lap-
pas, Freyberg und Mitvorstand Manfred
Wiesmeier die Genossen in die Kata-
strophe gesteuert haben. ,,Mit der Koh-
lenschaufel, so ein Berater des IG-
Metall-Vorsitzenden Franz Steinkiihler,
hitten die drei das Geld der Gewerk-
schaften aus dem Fenster geworfen.

"In der Tat: Zu all den Millionen, die
im Laufe der Jahre. fiir die NH geopfert
wurden, kommen neue Milliarden. Das
Zwischenspiel mit Schiesser wurde teu-
rer als alle vorher erwogenen Losungen.
Die Gliaubiger haben nun, verirgert

durch die dilettantische Art des NH-

* Vor dem Parlamentarischen Untersuchungsaus-
schuB am Donnerstag vergangener Woche in Bonn.

" Gewerkschaftsmanager

Verkaufs an Schiesser, das Kommando
iibernommen. Die BGAG hat nichts
mehr zu sagen, nur noch zu zahlen.

Die Banken zwangen die BGAG, -
Schiesser die Neue Heimat wieder abzu-
nehmen. Einen Konkurs konnen sich die
nicht leisten,
weil sie sonst damit rechnen miiBten, daB
offenbar wiirde, wie lange das Unterneh-
men schon iiberschuldet ist. Verfahren
wegen Konkursverschleppung wiren un-
vermeidlich. ,,Wir mifiten mit dem
Staatsanwalt rechnen“. gesteht ein
Gewerkschaftsfunktionir.

Eine neue Holding soll nun das Woh-
nungsunternehmen liquidieren. Gesell-
schafter dieser Holding werden die
BGAG und Interessenten der Offentli-
chen Hand, die noch gesucht werden.
Mit Heinz Sippel, dem Sanierer der
Hessischen Landesbank, wurden am
Freitag bereits erste Gesprache gefithrt:

_Er soll als Treuhinder diese Holding

leiten und in den Aufsichtsrat der NH
einziehen.

Die BGAG wird noch einmal min-
destens zwei Milliarden Mark fir die
Neue Heimat aufbringen miissen. Sie hat
den Banken zugesagt, die Verluste nicht
nur fiir 1985 und 1986, sondern auch fiir
das nichste Jahr noch auszugleichen. So
haben die Gliubiger einen ordentlichen
Spielraum, um ihr Geld iiber drei Jahre
hinweg abzuschreiben.

So wie die Gewerkschaftsmanager hat-
te auch der NH-Kiufer Schiesser keine
Chance, sich gegen die harte Hand der
Geldgeber zur Wehr zu setzen. Ohne

Zugestandnisse der Banken konnte er

den verschuldeten Wohnungskonzern
nicht weiterfithren. Die Banken, hatte
Schiesser gehofft, wiirden auf einen Teil
threr Zinsen verzichten.

Inzwischen geriet der Brotfabrikant
auch mit seinem iibrigen ,,Firmen-Hau-

‘fen* (Schiesser) in Schwierigkeiten.

Die Berliner Bank hatte ihm nach dem

. NH-Kauf eine Kreditlinie iiber 25 Millio-

nen Mark gestrichen. Nun hat die
BGAG, nachdem Schiesser der Riickga-
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HanseArt

Offen gestandeh,
Herr Giefereibesitzer:

Betrachten Sie auch gern das
Feuerwerk, das die Schweifier
auf Baustellen veranstalten?
Und denken Sie dann auch an
die Locher, die von Funken in
Stoff und Haut gebrannt

werden konnen? Ahnlich

denken wohl Schweifier, wenn
sie Ihre Leute im Funkenregen

sehen. Aber Sie haben ja die
Schutzkleidung fiir Ihre Leute

bei boco gemietet.

Oder nicht? Oder wie?
Na, aber dann. 5|

Wir geben
IThren Leuten
das Zeug
zur Leistung.

Wenn Sie mehr Informationen zu diesem wichtigen Themabei uns
abfordem, dann nennen Sie uns bitte thre Branche: Wirvermieten
Berufsklieidung fOr Handwerk, Handel und Industrie.

Rethwisch GmbH & Co., Billbrookdeich 210, 2000 Hamburg 74,
Telefon 0 40/73 339-266.
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be der NH-Anteile zustimmte, ihm einen
Kreditspielraum von 25 Millionen zuge-
sagt.

Der Druck auf Schiesser hatte sich
bereits in der vorvergangenen Woche
verstiarkt. Die Banken legten ihm zu
nidchst den Gang zum Vergleichsrichter
nahe.

BGAG-Manager Freyberg forderte
die Banken auf, Geduld zu zeigen. Die
Ausgangslage der NH, so Freyberg im
»,Handelsblatt*, sei ,deutlich besser als
vor dem Eigentiimerwechsel“, das Sa-
nierungskonzept Schiessers biete durch-
aus ,,Erfolgsaussichten®.

Die Bankiers zeigten sich unbeein-
druckt. Sie glaubten nicht daran, daB
Schiesser eine Losung des NH-Problems
zu bieten habe.

Bankier Sippel
Treuhander fur die letzte Runde?

In der Tat hatte das Berliner ,,Innova-

tions-Team* (Schiesser) nur Wirres zu
bieten. Jirgen Havenstein, Schiessers
Mann an der NH-Spitze, lief zwar stin-
dig mit einer gelben Mappe umher, in

der ein Sanierungskonzept exakt berech- .

net war. Doch alle Voraussetzungen die-
ses Konzepts — 2,5 Prozent jahrliche
Mietsteigerung, zehnprozentige Kosten-
senkung — waren falsch.

Als Schiesser sich hartnickig weigerte,
Vergleich anzumelden, drohten die Ban-

~ ken damit, selbst zum Amtsgericht zu

gehen und Konkurs anzumelden. Frey-
berg begriff, daB es den Glaubigern
bitterernst war.

So informierte. er den Aufsichtsrats-
vorsitzenden der BGAG, DGB-Chef
Breit, iiber den drohenden Zusam-
menbruch der NH. Breit und Freyberg

waren sich einig: Ein Konkurs der NH |
mufte um jeden Preis verhindert wer- '

den. 1G-Metall-Chef Franz Steinkihler
hatte sich ausrechnen lassen, daBl bei
einem Konkurs der NH Forderungen



von bis zu acht Milliarden Mark auf die
Gewerkschaften zukommen konnten.

Im Auftrag Breits nahm Freyberg iiber
Eberhard Weiershauser von der WestLB
Kontakt zu der Sechsergruppe der NH-
Gliubiger auf. Die dachten sich dann
ibers Wochenende die Treuhand-L6-
sung aus.

Am Montag der vergangenen Woche
kamen die 15 fithrenden NH-Gliubiger
zu einer Sitzung im Frankfurter Hotel
Hessischer Hof zusammen. Die Sechser-
gruppe unterrichtete die itbrigen Banken
iiber die Entscheidungen und Gespriche
der vergangenen Tage. AnschlieBend
baten die Banken Freyberg hinzu.
Den Brotfabrikanten, der in seinem
Hotel wartete, wollte memand mehr
sehen.

Freyberg erklirte den Bankiers, die
BGAG habe ,,nie versucht, sich aus der
Verantwortung zu stehlen“. Sie wolle
einen Konkurs der NH auf jeden Fall
verhindern und sichere zu, alle Schulden
bis Ende 1987 zu itbernehmen. .

,.Die Gewerkschaften, so ein Banker
spéter iber das Angebot von Freyberg,
»sind uber ihren eigenen Schatten
gesprungen.*

Um drei Uhr morgens in der Nacht -

zum Mittwoch vergangener Woche un-
terschrieb Schiesser dann nach langen
Verhandlungen ein ,,notariell beurkun-
detes unwiderrufliches Angebot“, das
den Verkauf der NH an die geplante
Holding vorsieht. Am Donnerstagabend
billigte der Aufsichtsrat der BGAG er-
staunlich prompt die Treuhandl6sung.
Die Gewerkschaften sind sich dariiber
im klaren, daB sie sich weitere Fehler
nicht mehr leisten kénnen.

,Dies“, so Weiershiuser von der
WestLB, ,.ist die letzte Chance fir alle
Beteiligten.*

Einige der Beteiligten, wie Alfons
Lappas, sind bei dem neuen Spiel nicht
mehr dabei. Auch NH-Chef Havenstein
gab sein Amt sofort auf, eine Abfindung
von 2,5 Millionen Mark nimmt er mit.

Eine neue Chance bekommt dafir
Wilfried Bundt, der vor sechs Wochen
gefeuerte ehemalige NH-Vorstand. Die
BGAG lieB den Volkswirt, Verfasser
eines Werkes mit dem Titel ,,Sanieren —
aber wie“, zum Generalbevollmichtig-
ten machen.

Ob DGB-Chef Breit die Folgen des
NH-Debakels iibersteht, ist nicht sicher.
Firr den Berliner DGB-Bezirk ist auch
der DGB-Vorsitzende ,,kein Tabu*. Der
Bundesvorstand der 1G Bau-Steine-Er-
den forderte ,Konsequenzen fiir die
Verantwortlichen* des NH-Komplexes.

Der Mann dagegen, der die Aufre-
gung der vergangenen Wochen produ-
ziert hat, kann mit Gelassenheit in die
Zukunft sehen. Horst Schiesser hat nicht

- nur neuen Kredit bis zu 25 Millionen

Mark, sondern bekommt als Aufwands-
erstattung von.der BGAG gut 14 Millio-
nen, genau: 14 199 224 Mark und 40
Pfennig.
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WIRTSCHAFTS—KOMMENTAR

Der Narr hat seine Sl:llllldl!lkell getan

Von Peter Bolke

as ist so abstoBend an Horst
Schiesser, was macht den Bak-
ker fiir den Bankier so unertriglich?
Ein paar Tage lang schienen die
Gliubiger der Neuen Heimat gar

nicht zu fassen, wer da mit ihnen

herumalberte; doch dann fithrten sie
ganz schnell vor, da8 Macht fiir eine
Mark nicht zu haben ist.

Der Mann ist nicht serios, finden
die Bankiers, und wahrscheinlich ha-
ben sie recht. Er hat schon mal die
eine oder andere Rechnung nicht be-
glichen, er hat Geschiftspartner ge-
linkt, er tragt die falschen Krawat-
ten, er hat die falschen Spriiche
drauf.

Doch was war dann Albert Vietor,
der Mann, der mit seiner abenteuerli-
chen Geschiftspolitik das Gewerk-
schaftsunternehmen in
die Krise trieb? Was wa-

Wer weil, welchen unverantwort-
lichen Unfug die Manager der Ge-
werkschaftsholding BGAG noch trei-
ben wiirden, wenn die Banken sie
lieBen. Wer wei3, ob die Gewerk-
schaften, die sich in der Affire um
ihren einst so stolzen Wohnungsbau-
konzern bereits bis auf die Knochen
blamiert haben, nicht endgiiltig daran
zerreiben wiirden.

Es macht alles schon lange keinen
Sinn mehr. Die Wahnsinnsidee, dem
erstbesten Interessenten einen kran-
ken Wohnungskonzern zu schenken,
kann nur aus Panik entstanden sein.
Die mal gewundenen, mal arroganten
Erklirungen der Gewerkschaftsma-
nager forderten nur immer neue Spe-
kulationen iber die Hintergriinde des
verbliiffenden  Geschifts  heraus;
Schiessers Auftritte im
Fernsehen waren nicht

ren die Aufsichtsrite

schlieBlich die Geldge-

erhellender, zumindest

und Priifer, die ihn ge- Die Banken aber amilsanter.
wihren lieBen, die Poli- . : - Diezweite Wahnsinns-
tiker, die ihn stiitzten? schreiben idee — die Firma von
Und die Glaubiger von den neuen dem Beschenkten zu-
. heute, die jetzt so ent- rickzufordern  — st
schlossen handeln, sind Text schon fast keine mehr.

Besser von vorn anfan-

ber von gestern, die mit
der gleichen Entschlos-
senheit ihre Millionen fiir eine falsche
Politik hergaben.

Der mittelstindische ~Fabrikant
Horst Schiesser, der ohne eigenes
Geld einen Milliardenkonzern sanie-
ren wollte, wird eine heitere Episode
in der deutschen Wirtschaftsgeschich-
te bleiben. Er war plotzlich mitten auf
der Biihne, auf der das Trauerspiel
um die Neue Heimat lief, er hat ein
wenig unter den grelien Scheinwer-
fern der Offentlichkeit geschwitzt und
seinen SpaB dabei habt. Dann ging er
durch die Falitiir ab.

" Das Geld, das Schiesser nun hinter-
hergeworfen wird, hat er verdient.
Wer sich einen guten Clown leistet,
muB ihn auch bezahlen. Und im iibri-
gen ist die Erkenntnis nicht neu, daB
der Narr bei Hofe keineswegs der
Dumme ist.

Nun wird das Stiick ganz ordentlich
und ernsthaft zu Ende gebracht. Die
Banken schreiben den Text, so wie es

. sich gehért, wenn es um Geld geht.

Macht, so pflegen deutsche Bankiers
abzuwehren, hitten sie nicht, nur
EinfluB. Der allerdings wird im Falle
Neue Heimat einmal mehr deutlich
spirbar, und dlesmal sogar fast zu
spit.

gen als hinten ganz run-
terfallen.

Schiesser ist von seinem Ausflug in
die eisige Welt des groBen Geldes
zuriickgekehrt in die warme Brotfa-
brik.- Alfons Lappas riumt seinen
Schreibtisch in der Fithrungsetage der
Gewerkschaftsholding, und fir sei-
nen Stellvertreter Rolf Freyberg, der
das Schiesser-Ding drehte, sollte sich

. auch bald ein neuer Arbeitsplatz fin-

den.

Die. miBhandelte Wohnungsfirma
ist nun wieder beim richtigen Bestat-
tungsunternehmen. Auch wenn im
langen Proze8 des Sterbens noch
manches triibe Kapitel aus der Ver-
gangenheit der Neuen Heimat be-
kannt wird, sollten die Gewerkschaf-
ten aufhoren, sich selbst zu quilen
und zu bemitleiden. Sie werden noch
gebraucht, und nicht nur als unfrei-
willige Partner im Wahlkampf der
Bonner Regierungsparteien.

Ohne einen letzten Kraftakt aller-
dings werden die Gewerkschaftsfiih-
rer von Schiesser nicht loskommen.
Der Mann an der Spitze des DGB hat
fir den Schaden einzustehen: Ernst
Breit darf sich nicht hinter verlogener
Solidaritit verstecken. Er muB3 zu-
riicktreten.
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