Sie erfand das Eingabenwesen. Laut Ge-
setz kdnnen sich Biirger mit Hilfe einer
Eingabe bei Beh6rden, Betrieben und
Funktioniren bis hin zum Staatsratsvor-
sitzenden beschweren, wenn sie sich un-
gerecht behandelt fithlen. Peinlich nur:
Die Eingaben werden stets von demsel-
ben Apparat bearbeitet, der fiir die Be-
schwerden der Kléger verantwortlich ist,
allenfalls eine Stufe héher.

So geht denn auch das Regime sehr
willkiirlich mit den Petitionen um: Ein-
gaben miBliebiger Biirger werden oft
iiberhaupt nicht beantwortet.

Den Obergenossen von der SED im
Politbiiro, .allen voran dem Generalse-
kretir Honecker, macht der groBe Bru-
der Michail noch aus einem anderen
Grund zu schaffen: Gorbatschows Auf-
stieg an die Spitze der KPdSU hat auch
die Nachfolgedebatte in der SED-Fiih-
rung neu belebt. Lange Zeit galt der
friihere FDJ-Chef Egon Krenz als Kron-
prinz Erich Honeckers. Der im Politbiiro
merkwiirdig blaB gebliebene 49jahrige
Krenz, so kolportieren SED-Leute jetzt,
sei kein addquater Partner, geschweige
denn Widerpart fiir den agilen Reformer
im Kreml.

Statt Krenz werden derzeit zwei ande-
re Politbiirokraten als Honeckers Erben
gehandelt: Werner Felfe, 59, seit fast
sechs Jahren in der SED zustindig fiir
die ostdeutsche Landwirtschaft; und
Giinter Schabowski, 58, frither Chefre-
dakteur des ,Neuen Deutschland®, den
Erich Honecker 1985 zum Nachfolger
des geschaBten Berliner SED-Chefs
Konrad Naumann machte.

Vorerst aber muB die Nummer eins in
Moskau noch mit einem Genossen in
Ost-Berlin rechnen, dem an Verinde-
rung nichts gelegen ist, die die Stabilitét
des eigenen Staates zerstoren konnte.
Erich Honecker betrachtet die DDR als
sein Lebenswerk. An Ruhestand denkt
der Generalsekretir, der Ende August
75 wird, noch nicht.

VERSICHERUNGEN

Die Versicherungsholding AMB will
das Geld fiir den Kauf der BfG an der
Borse holen — es wird nicht leicht.

wei Stunden brauchte Helmut Gies,

um seinen Aufsichtsrat zu i{iberzeu-
gen, die Offentlichkeit hatte er schneller
abgefertigt: Den Kauf der Bank fiir Ge-
meinwirtschaft, so der Chef der Aache-
ner und Minchener Beteiligungs-AG
(AMB) Ende November, werde er
mit einem ,bunten Strau von Kapi-
talbeschaffungsmaBnahmen®  ermogli-
chen. o :

So bunt wird der StrauB, wie sich nun
zeigt, gar nicht — und vielleicht muB Gies
sich auch nach einem ganz neuen Gebin-
de umsehen. Denn Gies mochte das
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BfG: ZUM SCHLUCKEN ZU GROSS?

rDie Aachener-Miinchener-Gruppe, die im November 1986 die BfG gekauft hat
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Kapital iiber die Borse einsammeln, und
die ist derzeit launisch.

Die Versicherungsholding AMB hatte
im November die knappe Mehrheit der
gewerkschaftseigenen BfG iibernommen
- 50 Prozent plus eine Aktie. Die dafiir
erforderlichen 1,86 Milliarden Mark sol-
len Aktionire aufbringen. Zusammen
mit den Experten der Dresdner Bank,
der Hausbank der Aachener, haben sich
Gies und seine Finanzmanager ein Drei-
stufenkonzept ausgedacht, das die Ei-
gentiimer der Versicherungsholding am
9. Mirz billigen sollen. Gies méchte das
Grundkapital der AMB zunéchst aus
Eigenmitteln von 66 auf 88 Millionen
Mark aufstocken. Dafiir erhalten die
Aktiondre Gratisaktien.

Dann beginnt, so ein Borsenexperte,
ein ,,finanzieller Husarenritt“. Durch die
Ausgabe von 1,76 Millionen jungen Ak-
tien, die von einem Konsortium unter
Leitung der Dresdner Bank zum Preis
von 760 Mark angeboten werden, will
die AMB ihr Grundkapital auf 176
Millionen Mark verdoppeln. SchlieBlich
sollen im Ausland, vor allem in der
Schweiz, weitere 800 000 Aktien im
Nennwert von 44 Millionen Mark zum
Tageskurs an den Borsen plaziert wer-
den.

Kapital: 1 Milliarde Mark

Alles in allem, so hoffen die AMB-
Manager, werden bei dieser zweitgro-
ten Aktienemission der Nachkriegsge-
schichte rund zwei Milliarden Mark der
Aachener Holding zuflieBen ~ mehr als
genug, um den Preis fir die BfG auf
einen Schlag bezahlen zu kénnen®*.

Doch das so grofiziigig entworfene
Finanzierungsgerist fiir die Machtiber-
nahme in der Gewerkschaftsbank steht
auf einem wackligen Fundament. Die
Berechnungen nidmlich gehen von einem
Kurs fiir die AMB-Aktie von etwa 1800
Mark aus, und der ist zu hoch.

Seit Monaten schwindet die Kauflust
der Anleger, und die AMB-Aktien lie-
gen voll im Trend dieses Borsenab-
schwungs. Von April vergangenen Jah-
res bis Ende Januar fiel der Kurs von
2860 auf 1900 Mark. Vergangene Wo-
che, nach der Bekanntgabe des ehrgeizi-
gen Finanzierungsplans, sackte der Kurs
gar auf unter 1500 Mark.

Hilt der Trend an, droht das ganze
Finanzpaket fiir die Bankiibernahme zu
platzen. Bei weiter fallenden Kursen
kommt nicht geniigend Kapital zusam-
men, um die Gewerkschaften auszahlen

* Die groBte war die Ausgabe von Aktien der
Feldmiihle Nobel in Hohe von rund zwei Milliarden
Mark 1986.



zu konnen. Nach dem Neue-Heimat-
Fiasko mit dem Berliner GroBbéicker
_ Horst Schiesser kimen die Gewerkschaf-
ten erneut in Schwierigkeiten beim Aus-
verkauf ihrer Unternehmen.

Vor einem Jahr, als Gies die Gewerk-
schaftsmanager auf die BfG ansprach,
machte er noch michtig Eindruck. Die
AMB-Holding lenkt eine Reihe starker
Versicherungsunternehmen (siehe Gra-
phik), darunter die ,Ertragsperie”
(Gies) Thuringia. Die AMB, so schien
es, verfilgt iiber geniigend Masse, um
eine so spektakuldre Transaktion wie
den BfG-Kauf ohne Probleme meistern
zu konnen.

Die Gewerkschaften sahen in den Aa-
chenern einen so idealen Partner, daB sie
weitaus interessantere Angebote aus-
schlugen. Amerikanische Interessenten
etwa waren bereit, bis zu drei Milliarden
Mark fiir die BfG-Mehrheit zu zahlen.

AMB-Chef Gies
.Prallgefilite Kriegskasse"

Doch Gies, der seine einseitig im Ver-
sicherungsgeschift verankerte Holding
seit langem auf eine breitere Basis stellen
mochte, unterschrieb Mitte November
den zehnseitigen Vertrag mit der Ge-
werkschaftsholding BGAG, dem bisheri-
gen BfG-Eigner. Die BfG soll nach die-
sem Vertrag bis 1995 Hausbank der
Gewerkschaften bleiben, die Aachener
werden bis dahin von ihrer hauchdiinnen
Mehrheit keinen Gebrauch machen.

Strahlend vor Stolz und Gliick iber
den gelungenen Coup verkiindete Gies
wenige Tage spiter: ,,Wenn wir unser
Geschift richtig betreiben, gehoren wir
im Jahre 2000 zu den drei groBten Fi-
nanzkonzernen Deutschlands.*

Doch nun ‘zeigt sich, daB die oft ge-
rihmte Finanzkraft, iiber die Gies zwei-
fellos verfiigt, nicht so leicht zu aktivie-
ren ist. Denn die ,,prall gefiillte Kriegs-
kasse“, von der Gies gern schwirmte,
liegt vor allem bei den Tochtern. Anders
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als die vor zwei Jahren geschaffene Al-
lianz-Holding verfiigt die AMB nicht
iiber eigene Einnahmequellen. Sie ist
vielmehr auf die Gewinnausschiittungen,
knapp 50 Millionen Mark im Jahr, der
Taochter angewiesen.

Gelingt es Gies nicht, das notige Kapi-
tal fiir die BfG-Ubernahme an der Borse
zu beschaffen, wird es schwierig. Er
konnte sich zwar einen Kredit fiir den
BfG-Kauf bei den Banken besorgen.
Aber die Zinsen wiirden die Einnahmen
aus der BfG — erwartet werden fiir 1986
und 1987 jeweils rund 50 Millionen Mark
- bei weitem iibersteigen.

Billiger wire es, die Tochter am Kauf
zu beteiligen. Doch da hitte das Bun-
desaufsichtsamt fiir das Versicherungs-
wesen in Berlin ein Wort mitzureden.
Lehnt das Amt ab, konnte Gies nur
versuchen, eine Tochter aus dem AMB-
Imperium zu verkaufen, um mit dem
Erlos bei der Bank einzusteigen.

Noch hoffen die AMB-Manager, sol-
che Notlosungen vermeiden zu kénnen.
Bis zum Friihjahr, so hoffen sie, werde
das Klima an der Borse wieder besser.
Dann wiirden die 2,6 Millionen neuen
Aktien schon ihre Kaufer finden.

Viel Zeit bleibt dem ehrgeizigen Asse-
kuranzmanager nicht. Am 1. Juni, so ist
es vereinbart, wollen die Gewerkschaf-
ten das Geld fiir die BfG auf ihrem
Konto haben. ,,Wir miissen*, meint ein
AMB-Manager, ,jetzt einfach die Ner-
ven behalten, dann klappt das schon.*

NAHRUNGSMITTEL
Festes Boliwerk

Die Industrie-Backer haben es
schwer. Uberkapazitidten driicken

die Preise, viele Brotfabrikanten zie-
hen sich aus dem Geschéft zuriick.

ie Auswahl ist immer wieder beein-

druckend. Durchschnittlich 40 ver-
schiedene Brotsorten, vom knackigen
Bio-Kloben bis zum pappigen Weizen-
brotchen, hilt ein normaler Supermarkt
fiir seine Kunden bereit.

Brot und Backwaren gelten als ausge-
sprochene Kundenmagneten. Da langt
fast jeder zu. 84 Prozent der Bundesbiir-
ger halten Brot fiir ein unentbehrliches
Nahrungsmittel.

Die Voraussetzungen, so scheint es,
um mit Brot und Backwaren gute Ge-
schifte zu machen, kénnten nicht besser
sein.

Doch das Bild tduscht. In wenigen
Branchen wird so hart um Kunden und
Konditionen gekiampft wie im industriel-
len Brotgewerbe. Viele Brotfabrikanten
ziehen sich aus dem wenig eintraglichen
Geschaft zuriick.

In den vergangenen zehn Jahren
wuchs der Brotabsatz um magere neun
Prozent. Obwohl die Kosten stiegen,
konnte die Industrie Preiserh6hungen
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