Da paBt Hilton genau ins Konzept.
Hilton ist fiir viele Reisende der Hotel-
name schlechthin. Der Amerikaner Con-
_rad Hilton hatte 1919 sein erstes Hotel in
Cisco/Texas erworben. Inzwischen gibt
es eine Hilton Corporation, die in den
USA arbeitet, und die davon unabhéngi-
ge, nun zum Verkauf gelangende Hilton
International, mit 90 Herbergen in 43
Lindern der Welt.

Hilton betreibt Hotels in Europa und
in Afrika, in Asien und in Lateiname-
rika. Seit 1981 ist der Konzern, entgegen
einer fritheren Absprache mit der Hilton
Corp., auch wieder in den USA vertre-

" ten, unter dem Namen Vista Internatio-
nal.

DaB Hilton an eine Fluggesellschaft
ging, schien fast zwangslaufig. Fir groBe
Airlines gehdrt es heute zum Service,
. daB sie ihren Kunden mit dem Ticket ein
Hotel anbieten.

So baute Pan Am schon vor Jahrzehn-
ten die Inter-Continental-Kette auf,
TWA kaufte Hilton International. Beide
Gesellschaften muBten ihre Hotels spa-
ter wieder verkaufen.

Europiische Fluggesellschaften hatten
mehr Erfolg. Air France griindete die
Hotelkette Méridien und baute sie zu
einem Unternehmen der Spitzenklasse
aus.

Die Swissair, haufig als die feinste
Fluggesclischaft gefeiert, entwickelte zu-
sammen mit dem Nahrungsmittel-Multi
Nestlé den Markennamen Swissdtel.

Die Lufthansa-Manager merkten rela-
tiv spét, daB zu einer fithrenden Flugge-
sellschaft eine attraktive Hotelkette ge-
hért. Die Kranich-Linie ist zwar schon
seit Jahren an den deutschen Intercon-
tinental-Hotels und an der international
weniger bekannten Penta-Gruppe betei-
ligt. Doch erst im vergangenen Friihjahr
legte sich die Lufthansa zusammen mit
Kempinski und der Saudi-Gesellschaft
Rolaco einen international renommier-
ten Hotelkonzern zu, die Kempinski
S.A. in Genf.

Im globalen Wettbewerb der Flugun-
ternehmen konnte United, bislang vor-
nehmlich in den USA aktiv, mit. dem
Hilton-Erwerb nun einige Felder vorzie-
hen. Die Amerikaner zahlten fir den
Beherbergungskonzern sogar noch fiinf
Millionen Mark mehr, als KLM das
Geschift gekostet hitte.

Da8 die attraktive Firma iiberhaupt zu
haben war, liegt an den Besonderheiten
des amerikanischen Aktiengeschifts.
Die Manager des Hilton-Eigentiimers
Transworld wollten verhindern, daB der
New Yorker Spekulant Ronald O. Pe-
relman, der den Kosmetik-Konzern Rev-
lon kontrolliert, die Herrschaft {iber Hil-
ton erhalt. Perelman besaB bereits 14,8
Prozent des Transworld-Kapitals.

Gelohnt hat es sich fiir ihn dennoch.
Durch den Verkauf, so schitzen Borsen-
kenner, streicht Perelman einen Speku-
lationsgewinn von mindestens 20 Millio-
nen Dollar ein.

DER SPIEGEL, Nr. 2/1687

HAROLD MACMILLAN *

Seine stoische Gelassenheit zeigte
er zum erstenmal in den Schlach-
ten an der Somme: Sanitdter fanden
den verwundeten schottischen Offi-
zier zwischen Gefallenen im Nie-
mandsland. Hauptmann Harold Mac-
millan las in einer Taschenbuchausga-
be den ,,Prometheus” des Aischylos.

Als ,interessanteste und zugleich

_ demiitigende Kriegserfahrung” aber

schilderte der Schongeist in einem
Feldpostbrief an seine aus Amerika
stammende Mutter die Begegnung
mit den ,drmeren Klassen“. Der
GroBbiirger mit Eton- und Oxford-
Bildung entwickelte Hochachtung fiir
die kleinen Leute und erkannte zeit-
lebens auch in herumlungernden Er-
werbslosen und streikenden Bergar-
beitern die pflichtbewuBten Ménner

aus den Schiitzengriben des Ersten.

Weltkriegs. Diese idea-
lisierte Vorstellung vom
Proletariat teilten Mac-
millans Tory-Obere in
den 20er und 3Qer Jah-
ren so wenig wie heute
die zur Eisernen Lady
aufgestiegene Krimers-
tochter Margaret That-
cher.

Und so wie Macmillan
einst als konservativer
LinksauBen im Unter-
haus den ,,Kasino-Kapi-
talismus“ und ,,wirt-
schaftlichen  Calvinis-
mus seiner Partei anprangerte, at-
tackierte er ein halbes Jahrhundert
spiter als Earl of Stockton im Ober-

‘haus die Thatcher-Regierung: Sie

verschleudere mit ihrem Privatisie-

rungsprogramm ,,das Familiensil-
ber*.
Macmillan  befiirwortete  einen

~Mittelweg (so der Titel eines 1938
von ihm verSffentlichten Buches)
zwischen Sozialismus und Laisser-
faire-Kapitalismus. Er theorisierte
dariiber, Brot in halbstaatlichen Be-
trieben zu backen, wihrend Brétchen
und Kuchen vom Privatsektor herge-
stelit werden sollten. Staatliche Ar-
beitsplatzbeschaffung war fiir Mac-
millan nie ein Tabu. .

Daf} es den Briten uater ihm als
Regierungschef (1957 bis 1963) ,s0
gut wie nie zuvor* ging, war freilich
mehr Macmillans Glick als das Er-
gebnis seiner Politik: Englands wirt-
schaftlicher Abstieg hatte noch nicht
voll eingesetzt.

Die Boomzeit nutzte ,,Supermac®,
wie ihn die Birger nach der Comic-
Figur Superman nannten, zu einer
historischen Tat. Weil sich das Empi-
re wie ein ,Dinosaurier“ iiberlebt

.tion.

habe und durch Afrika ein ,,Wind des
Wandels weht*, entlieB Macmillans
Regierung Britanniens schwarze Ko-
lonien in die Unabhingigkeit.

Dabei scheute Macmillan bewaff-
nete Auseinandersetzungen keines-
wegs. 1956 hatte er seinen Premier
Anthony Eden zundchst im Suez-
Krieg gegen den Kanal-Verstaatlicher
Nasser unterstiitzt. Erst als die USA
nicht mitzogen, trat er gegen die
Invasion auf. Das Unternehmen
scheiterte. Eden ging. Macmillan
rickte an die Spitze.

Obwohl er keine Weltmacht mehr
vertrat,. profilierte sich Macmillan als
eine Schlisselfigur des Weltgesche-
hens. Kennedy rief ihn wiahrend der
Kuba-Krise in einer Nacht dreimal
an. Chruschtschow schiitzte ihn als
Vermittler. Den Atomtestvertrag von
1963 verdankt die Welt
vor allem Macmillans
Verhandlungsgeschick.

Im Jahr dieses groB-
ten auBenpolitischen Er-
folgs trat der Premier
zuriick. Englands EG-
Beitritt war an de Gaul-
les Veto gescheitert. Die
bizarre Affire seines
Heeresministers Profu-
mo, der es mit dem sel-
ben Callgirl trieb wie
der sowjetische Marine-
attaché, erschiitterte sei-
ne Regierung. Seine
Prostata erforderte eine Opera-

Als Ex-Premier widmete er sich
dem von seinem GroBvater gegriinde-
ten Macmillan-Verlag. Die Grafen-
wiirde akzeptierte er erst 21 Jahre
spiter, zum 90. Geburtstag. Er ziehe
nun ins Oberhaus ein, scherzte Mac-
millan, weil er dort ,alle 25 Meter
eine Bar oder ein Klo“ finden konne
und ,,halb blind und halb taub*, wie
er sei, nicht auffallen wiirde. Tatsdch-
lich bewegten seine Oberhaus-Reden
die Nation.

Die erfuhr in Macmillans letztem
Lebensjahr von einer dunklen Episo-
de. Als zustidndiger Kabinettsvertre-
ter beim alliierten Hauptquartier, so
berichtete der Historiker Nikolai Tal-
stoi in einem kontroversen Buch, ha-
be Macmillan 1945 an die 40 000
Kosaken und WeiBrussen aus dem
britisch besetzten Teil Osterreichs in
den sowjetischen Herrschaftsbereich
zuriickschicken lassen.

Macmillan antwortete nicht auf die
neuen Anschuldigungen aus alten Ta-
gen, aber er litt darunter. Er starb am
Montag voriger Woche auf seinem
Landsitz in Sussex.
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