Vereidigung der neuen Polizeifilhrung*: Ersimals ohne Militars -

zeifihrung und ersetzte sie - auch im
Spanien der Nach-Franco-Ara bislang
unvorstellbar — durch Zivilisten. Der
Jurist José Maria Rodriguez Colorado
‘wurde Chef der Polizei, der Ex-Kommu-
nist José Luis Martin Palacin Unter-
staatssekretir, der Informatiker Rafael
Vera neuer Staatssekretir fiir Sicherheit.

Die spektakulirste Umbesetzung wag-
te Innenminister Barrionuevo vergan-
genen Freitag bei der paramilitirischen
Guardia Civil: Erstmals seit ihrer Griin-
dung vor 142 Jahren steht der Polizei-
Spezialeinheit nicht mehr ein Heeres-
general vor, sondern ein Zivilist, der
Volkswirt Luis Roldan.

Militirisch gedrillt wie keine andere
Polizeieinheit und ihrer Fithrung gehor-
sam ergeben, diente die Guardia Civil
unter allen Regimes zur Einschichte-
rung und Unterdriickung der Bevdlke-
rung. Geschaffen wurde die Guardia
Civil 1844 als Landpolizei, um die GroB-
-grundbesitzer vor Viehdieben zu schiit-
zen. ,La Pareja“ (das Paar), so genannt,
weil immer zwei Guardias gemeinsam
Streife gehen, tauchte iiberall auf, wo
der Staat Autoritit zu demonstrieren
wiinschte: griinuniformiert, mit schwarz-
lackiertem Dreispitz und Gewehr ausge-
riistet. Um direkten Kontakt mit der
Bevolkerung zu unterbinden, leben die
Zivilgardisten und ihre Familien bis heu-
te in festungsidhnlichen Kasernen.

Willenlose Befehlsempfinger ,,mit
Schiidein aus Blei*, hohnte der im Biir-
gerkrieg ermordete Dichter Federico
Garcia Lorca. Unter Diktator Franco
war die Guardia Civil besonders gefiirch-
tet — nicht, weil sie sonntags die Dorfbe-
wohner zum Kirchgang trieb und am

* José Maria Rodriguez Colorado (2. v. L), José
Luis Martin Palacin, Rafael Vera.
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Strand  Bikini-Touristinnen verfolgte,
sondern wegen ihrer- Jagd auf Re-
gimegegner.

Nach Francos Tod war es diese Elite--

truppe, die dem Diktator am lingsten
nachtrauerte: Zweimal versuchte der
Guardia-Civil-Oberst Tejero Molina ge-
gen die Demokratie zu putschen, zuletzt
am 23. Februar 1981, als er mit 200
Guardias die Regierung und das gesamte
Parlament als Geiseln nahm.

Die Sozialisten, damals noch in der
Opposition, forderten die Umwandlung
des widerspenstigen Corps. Aber nach
ihrem Wabhlsieg 20 Monate spiiter woll-
ten sie die Guardia Civil nicht missen.
Durch ,,militirische Disziplin, abso-
luten Gehorsam, Unbestechlichkeit und
Verschwiegenheit“ untérschieden sich
die Guardias von den reguliren Po-
lizisten, ~ so Innenminister Barrio-
nuevo.

Heute ist die Guardia Civil die best-
ausgebildete, bestausgeriistete Polizei-
einheit, inzwischen auf 64 (000 Mann an-
gewachsen. Bedingungslos unterstiitzte
die sozialistische Regierung bisher die
Elitetruppe, obwoh! immer wieder Fille
von Folter angezeigt wurden. Als Ge-
genleistung erwartete sie Erfolge im
Kampf gegen die baskischen Terroristen.
Die Truppe bezahlte dafiir einen hohen
Preis: 16 Gardisten kamen im letzten
halben Jahr bei Bombenanschligen der

‘Eta um.

In den vergangenen Monaten drangen
Vorwiirfe aus den Reihen der Guardia
Civil gegen ihre Militirfiilhrung an die
Offentlichkeit: Unter dem Diktat der
Generille sei sie .ein Nest von fort-
schrittsfeindlichen und korrupten Put-
schisten und Folterern“ geworden, so
Mitglieder einer illegalen Gewerk-
schaftsbewegung in der Spezialeinheit.

Korruptionsfille wurden -der Presse
gesteckt, etwa daB Guardias an der Co-
sta del Sol gemeinsame Sache mit Dro-
genhiindlern gemacht hiitten. Solche An-
schuldigungen kamen der Regierung ge-
rade recht, um die schwierige Umbeset-
zung an der Spitze der Polizeitruppe
vorzunehmen.

Erleichtert registrierte Innenminister
Barrionuevo vorige Woche, die Guardia
Civil und die Generalitiit hiitten auf die
Ernennung des Zivilisten Roldan ..fast
normal* reagiert.

MANAGER"
Das Spiel des Professors

Italiens neuer Star-Manager heifit
Romano Prodi. Der jiingste Coup,
den der Chef der Staatsholding Iri
landete, ist der Verkauf von Alfa
Romeo.

or vier Jahren. iibernahm Romano

Prodi, Professor der Volkswirtschaft,
den schlimmsten Posten, der in Italiens
Top-Management zu vergeben war: Er
wurde Chef der Iri. jener herunterge-
wirtschafteten Staatsholding, die dber
tausend Unternehmen - von Alfa Ro-
meo bis Alitalia — verwaltet.

Prodi brauchte nicht lange, um festzu-
stellen, daB es ..ohne drastische MaBnah-
men* bei der Iri ,,nicht weitergeht*. Und
er sagte das sogar offentlich.

Als Romano Prodi verkiindete, was er
bei der Iri vorhatte, wollten es seine
Landsleute nicht fassen: Da wagte sich
tatsiichlich einer an jene hochexplosive
Mischung von Wirtschaft und Politik

Iri-Chef Prodi
Clever gepokert

169



Stellenmarkt und
Informationen fur
Thre |
Karriereplanung.
Exklusiv in

Handelsblatt und
Wirtschaftswoche.

Jeden Freitag
am Kiosk.

rungskrifte

RIRIERE

Markt fiir Fiih

A

Handelsblatt &Wirtschaftswoche

170

heran, die der Staatstrust iiber Jahrzehn-
te hinweg darstellte. Prodi: ,,Sie sahen
mich an wie einen Verriickten.

Heute wissen die Italiener, da der
Professore nicht verriickt ist. Was nie-
mand glaubte, ist ihm gelungen: Das
staatseigene Firmenimperium, das zuvor
Milliarden-Verluste erwirtschaftete,
wird in diesem Jahr erstmals eine ausge-
glichene Bilanz vorweisen.

Am Freitag dieser Woche wird Prodi
stolz verkiinden, daB er einen weiteren
Verlustbringer los ist: die Autofirma Al-
fa Romeo.

Gleich zwei Konzerne, Ford-und Fiat,
haben ihr Gebot fiir Alfa abgegeben,
obwohl die Firma in diesem Jahr iber
300 Millionen Mark Verluste einfahren
wird. Die italienische Regierung kann
sich aussuchen, wem sie den Zuschlag
erteilt. DaB sie Fiat
vorzieht, scheint fast
sicher. -

Fir  Freizeitradler
Prodi ist das ein weite-
rer Etappensieg auf
dem Weg zur Sanie-
rung der Staatshol-
ding. Vor einem Jahr
noch war keiner der
gro3en Autohersteller
bereit, fir Alfa auch
nur eine Lira zu ge-
ben. Als Ford dann In-
teresse bekundete, be-
gann das groBe Spiel
des Professore Prodi.

Mit ,totaler Offen-
heit*, so Prodi, berei-
tete er zunidchst den
Ford-Chef Donald Pe-
terson auf das vor, was
dem Kaufangebot
zweifellos folgen wiir-
de: In Italien werde
ein Geschift dieser

Prozent. Um Ford abzublocken, muBte
Agnelli zumindest mit dem Angebot von
Ford gleichziehen.

Die Amerikaner wollen zunichst 19.5
Prozent der Aktien iibernehmen, nach
drei Jahren weitere 31,5 Prozent oder,
wenn der staatliche GroBaktionar es will,
die gesamten verbliebenen Anteile. In
den beiden Alfa-Werken, im norditalie-
nischen Arese und in Pomigliano d’Arco
bei Neapel, die bisher noch nicht mal zur
Halfte ausgelastet sind, sollen kiinftig
350 000 Alfas und 50 000 Ford-Wagen
gebaut werden.

Ford-Chef Peterson will mit Alfa-Wa-
gen in den USA ins lukrative Sportwa-
gengeschift starten. Konkurrent Gene- -
ral Motors ist darin bereits iber die
britische  Lotus-Gruppe  vertreten,
Chrysler iiber eine Beteiligung an Mase-

GroBenordnung  ,.in
jedem Fall zu einer po-
litischen Affare*. Auf :
Widerspriiche der Craxi-Regierung, auf
Stérmandver von Fiat-Chef Agnelli war
Peterson dann auch schon gefaBt.

Nach jedem Treffen mit Peterson — ob
es nun in London, Detroit oder Rom
stattfand - verdffentlichte Prodi ein
Kommuniqué, um die Verhandlungen
,bewuft transparent zu halten“. So war
offentlich bekannt, was Ford zu bieten
hat. ’

Der Professore verhinderte mit dieser
Offenheit, daB Fiat, ,,dank der immer
noch einmaligen Stellung der Agnellis in

_diesem Land“ (Prodi), Ford aus dem

Rennen werfen konnte, ohne selbst
mit einem konkreten Angebot einzu-

_steigen. :

Giovanni Agnelli will verstandlicher-
weise verhindern, daB der amerikanische
Konkurrent iiber den Kauf von Alfa zu
einem ernsthaften Herausforderer in Ita-
lien wird. Dort sitzt Fiat bislang auf
einem komfortablen Marktanteil von 56

Alfa-Produktion in Pomigliano: Seit 13 Jahren Verluste

rati. Zudem konnte Ford mit dem Alfa-
Kauf auf den siildeuropaischen Mirkten.
wo die Amerikaner bislang nur schwach
vertreten sind, besser FuB fassen.

Fiats Gegenangebot bereitete Prodi
durchaus Freude: Es war noch besser als
das von Ford. Agnelli -will sofort 51
Prozent, falls gewiinscht aber auch alle
Anteile von Alfa ibernehmen. Der Fiat-
Chef plant, Alfa Romeo dann in eine
gemeinsame Gesellschaft mit der Fiat-
Konzernmarke Lancia einzubringen und
italienische Sportwagen aus diesem Haus
weltweit zu vermarkten.

Romano Prodi ist es durch seine Ver-
kaufspolitik gelungen, fiir ein Automo-
bilunternehmen, das seit 13 Jahren nur
rote Zahlen schreibt, zwei ordentliche
Angebote einzuholen. Wenn Alfa Ro-
meo verkauft ist, hat er fiir die Staatshol-
ding Iri wieder ein Problem gelost.

Das Firmenimperium, in dem Nudeln
und Speiseeis, Flugzeuge, Schiffe und



Autos hergestellt werden, war 1933 von
Mussolini als ,.voriibergehende Auffang-
gesellschaft fiir bankrotte Industriefir-
men* gegriindet worden. Nach dem
Krieg sollte die Iri zum ,technologischen
Wegbereiter* fiir die italienische Indu-
strie werden.

Doch in den sechziger und siebziger
Jahren muBte die Holding immer wieder
konkursreife Firmen iibernehmen, um
Pleiten und hohere Arbeitslosigkeit zu
verhindern. Das ging an die Substanz.
Allein in den letzten drei Jahren schaffte
die Iri im industriellen Bereich Verluste
von uber 17 Milliarden Mark.

Prodi will so nicht weitermachen. ,,Die
Zeit der Subventionen*, sagt der Profes-
sore, ,.ist vorbei.“ Seine Strategie: Prodi
privatisiert einen Teil der Unternehmen
und saniert mit dem so hereinkommen-
den Geld andere.

Das Borsenhoch ausnutzend, bot der
Iri-Chef Anteile borsennotierter Banken
und Firmen zum Verkauf an. Andere
Unternehmen fiihrte er an der Borse ein,
so die Fluggesellschaft Alitalia oder den
Flugzeugbauer Aeritalia. Die Iri kassier-
te mit solchen Teilverkiaufen 6.6 Milliar-
den Mark, Geld, das fiir andere kranke
Staatsfirmen eingesetzt wurde.

Alfa Romeo allerdings, davon ist Pro-
di iiberzeugt, konnte .bei uns allein
nicht iiberleben*. Eine Anpassung des
Personalstands an die schlechten Ver-
kiufe hitten die Politiker dem Manager
der Staatsfirma nie erlaubt.

Der Professor mufite deshalb einen
Partner suchen, der die volle Kapazitit
der Alfa-Werke, 400 000 Autos im Jahr,

nutzen kann. Nun hat er. dank seiner

klugen Strategie, zwei Interessenten, die
dazu in der Lage sind. Wen er selbst
vorzieht, mag er nicht verraten. Das soll,
sagt er, die Regierung entscheiden.

1967 hat Prodi bereits beschrieben,
wie das Ergebnis wahrscheinlich ausse-
hen wird. ,,Alle Alternativen*, meinte
der vorausschauende Wirtschaftsprofes-
sor vor knapp 20 Jahren, ,laufen auf
einen Nenner hinaus: Fiat muB sich fiir
Alfa engagieren.*

SAUDI-ARABIEN
Wie ein Leibkoch

Ahmed Saki el-Jamani, der Ol-Mann
der Saudi-K6nige, muBte gehen. Er
hatte nicht mehr genug Dollar ange-
schafft.

as Ende der Karriere, die Ahmed

Saki el-Jamani so steil nach oben
getragen hatte, schien schon im Mirz
1975 gekommen.

Da streckte ein Saudi-Prinz Konig Fei-
sal mit drei Pistolenschiissen nieder. Der
neue starke Marin, Kronprinz Fahd, wer-
de. so nahmen Kenner des Hauses Saud
an, den Feisal-Gunstling Jamani schon
bald entlassen.
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Aber der Olminister, damals bereits
13 Jahre im Amt, durfte weiterhin das
wichtigste Ressort im groBten Olexport-
Land der Erde fithren. Geriichte aller-
dings, die von Zwist zwischen dem Herr-
scherhaus und dem Minister kiindeten.
kehrten mit schoner RegelmaBigkeit
wieder.

Am Mittwochabend vergangener Wo-
che geschah dann doch noch, was eigent-
lich schon vor iiber elf Jahren erwartet
worden war. Fahd, seit 1982 Konig in der
absoluten Saudi-Monarchie, feuerte sei-
nen erfahrensten Minister.

Es war ein RausschmiB, wie er im

Morgenland einem Leibkoch widerfahrt,.

der den Hammelbraten itberwiirzt hat:
Der weltweit geachtetste arabische Ol-
politiker muBte ohne Angabe von Griin-
den und ohne ein offentliches Wort des

——

Entlassener Oiminister Jamani
Ohne ein Wort des Dankes

Dankes gehen. Nachfolger wurde ein
fritherer Stellvertreter, Planungsminister
Hischam Nasir.

Mit dem Sturz Jamanis ist iiber Nacht
ein Mann aus der internationalen Ol-

- Szenerie verschwunden, der mehr als

jeder andere Politiker die Geschicke des

" Olkartells Opec, die Hohe der interna-
- tionalen Olpreise und damit die Lebens-

bedingungen von Milliarden Menschen
mitbestimmt hat. ,Er ist fraglos eine
historische Figur*, m. int der amerikani-
sche Energie-Experte Daniel Yergin.

Jamani hatte nach dem Jura-Studium

" in Kairo, New York und Harvard 1956 in

Dschidda eine der ersten saudischen An-
waltskanzleien eréffnet. Der damalige
Kronprinz Feisal wurde auf den jungen
Anwalt aufmerksam: Er machte ihn 1962
— zwei Jahre nach Griindung der Opec -
zum Olminister.

Weltweit bekannt wurde Jamani erst
durch das Olembargo von 1973/74, als

dessen wichtigster Architekt er galt. In
den folgenden Jahren bremste Jamani
jedoch radikale Opec-Partner, die den
Olpreis stindig hoherschrauben wollten.
Und als der Olmarkt Anfang der achtzi-
ger Jahre kippte. verhinderte er durch
Kiirzungen der Saudi-Produktion einen
raschen Preisverfall. .

Erst im Herbst vergangenen Jahres.
als’ die einst iippigen saudischen Olein-
nahmen bedenklich stark geéschrumpft
waren, schaltete Jamani auf Druck des
Konigshauses um. Er lieB die Olmirkte
mit Saudi-Ol iiberschwemmen und leite-
te damit einen Preiskrieg ein, in dem die
Preise von 30 zeitweise bis auf etwa 7
Dollar je Barrel stiirzten.

Das war Konig Fahd allerdings auch
nicht recht. Er forderte von Jamani, er
solle fur einen hoheren Marktanteil Sau-
di-Arabiens und gleichzeitig fiir einé An-
hebung des Preises von etwa 13 bis 14
Dollar auf 18 Dollar sorgen.

Doch das war eine Aufgabe, die auch
den gewieften Opec-Unterhiindler Jama-
ni iberforderte — Menge und Preis lieBen
sich nicht gleichzeitig anheben. Kénig
Fahd aber mochte nicht einsehen, dafl
sein Ol nicht mehr so begehrt ist wie in
den goldenen Jahren des Kartells.
»Wenn man Obst essen will. kann man
zwischen einem Apfel oder einer Banane
wihlen“. meinte der Saudi-Herrscher
einmal, ,.aber zu Ol. das sowohl! billig als
auch sicher ist, gibt es keine Alterna-
tive.* ’

RAUSCHGIFT
Gute Emte

" Mit drakonischer Hirte versuchen

die Linder Siidostasiens, die Dro-
genschwemme zu bekampfen. '

Encik Latiff fihrte die zwei jungen
Leute die Treppe zur Ladefliche sei-
nes Lastwagens hinauf. Er lieB erst den
Jingeren auf die Falltir treten, stilpte
ihm eine Kapuze iiber den Kopf und
legte ihm eine Schlinge um den Hals.
Dann nahm Encik dem anderen Delip-
quenten, einem Gehbehinderten, die

_Kriicken ab und machte ihn gleichfalls

fertig zur Hinrichtung.

Der Henker trat einen Schritt zuriick
und gab seinem Assistenten das Zeichen
zum Vollzug. Einige Sekunden spiter
waren Kevin John Barlow aus Perth und
Brian Geoffrey Chambers aus Sydney
tot. Sie waren die Nummer 37 und die
Nummer 38 auf der Liste der Gehenk-
ten, die ersten zwei WeiBen, die in
Malaysia wegen Drogenschmuggels hin-
gerichtet wurden..

Dabei wird es nicht bleiben. In den
Zellen des Pudu-Gefingnisses in Kuala
Lunipur warten fast 100 Hiftlinge. die
wegen Drogenschmuggels zum Tode ver-
urteilt wurden, auf ihre Hinrichtung,
darunter auch eine 69 Jahre alte Frau.
Der angeklagte 23jihrige Riidesheimer
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