alitionspartner ausschlieBen, etwa die
Griin-Alternativen?

DOHNANYI: Ich rede nicht iiber Ko-
alitionen, sondern {iber politische Not-
wendigkeiten fiir Hamburg.

SPIEGEL: Die kurzfristige Zusam-
menarbeit mit den Griin-Alternativen
1982 — war das.ein Unfall?

DOHNANYI: Das war eine sehr inter-

essante Erfahrung, die gezeigt hat, daB
es nicht geht. Die Griinen waren nicht
imstande, einen verniinftigen Haushalt
zu beschlieBen. Sie sind bisher gegen
jede Ansiedlung eingetreten, die in
~Hamburg die Industrie vorgeschlagen
hat. Die Hamburger GAL hat keine
klare Distanz zur Gewalt. Das alles
zeigt, daB unsere Erfahrung damals rich-
tig war, zu sagen, so geht’s nicht.

SPIEGEL: An dieser Einschitzung
hat sich seither nichts geindert?

DOHNANYI: Nein, sie hat sich hoch-
stens verhirtet. Ich mochte den Ham-
burgern ersparen, daB sie ein zweites
Mal zweimal wihlen miissen.

Ich halte auch, um lhrer néchsten
Frage zuvorzukommen, nichts von Gro-
Ben Koalitionen, ich bin aber fiir mehr
sachliche Gespriache zwischen den Par-
teien. Es gibt eine Reihe von Themen,
die sich iiberhaupt nur parteiiibergrei-
fend I6sen lassen, das fangt bei der
Energiepolitik an und fithrt Gber die
Agrarpolitik bis hin zur Rentenpolitik.
Man sollte sich nicht immer iber alles
streiten. Da wird zuviel gekeift, zuviel
aufeinandér rumgehackt und zuwenig
gesagt.

SPIEGEL: Solches Harmoniestreben
lauft Machtinteressen zuwider.

DOHNANYI: Nee, ich habe damit
immer nur sehr viel Erfolg gehabt.

SPIEGEL.: Sie stellen sich trotzdem
nach auBen schroffer dar als noch zu
Beginn Ihrer Amtszeit.

DOHNANYI: Ach, man wird ilter
und ungeduldiger.

SPIEGEL.: Parteiiibergreifend ist der
Versuch unternommen worden, die
Kernkraft gegen den wachsenden Wider-
stand der Bevolkerung durchzusetzen.
Da muB die Polizei die Schlacht schla-
gen, wie der sozialdemokratische NRW-
Innenminister Schnoor anmerkt, die ei-
gentlich eine Auseinandersetzung zwi-
schen Politiker und Biirger sein miiite.

DOHNANYI: Die Bevdlkerung hat
lange Zeit hindurch mehrheitlich der
Kernenergie zugestimmt. Die Gefahren
sind durch den GAU von Tschernobyl
greifbarer geworden. Die Politik ist jetzt
in der sehr schwierigen Lage, deutlich zu
machen, da8 man aus einer Wand, in die
man hineingestiegen ist, nicht heraus-
springen kann, sondern daB man Zeit
braucht. In dieser Zeit brauchen wir aber
auch die Deckung der Sicherheit in die-
sem Feld.

SPIEGEL: Die hat Ihr Innensenator
ja reichlich geliefert. In Hamburg steht
eine eher linke Partei gegen eher rechte
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Mandatstrager. Fihlen Sie sich da in
Threr Handlungsfreiheit eingeengt?

DOHNANYI: Die SPD hat es immer
so gehalten: zwei Fliigel und den Kopf in
der Mitte. Das ist die Geschichte der
Partei. Die kann nur mit zwei Fligeln
fliegen. Die eine Seite muB dafiir sorgen,
daB man der Realitdt nahe bleibt, die
andere Seite muB dafiir sorgen, daBl das
Traumen nicht aufhort. Ich fiihle mich
mit den beiden Fliigeln wohl. Aber der
Kopf muB in der Mitte der Partei sein —
das ist richtig.

SPIEGEL: Justizsenatorin Leithauser
stand fiir einen liberalen Strafvollzug mit
all seinen Risiken, wichtiges Reform-
stiick der SPD. Wird da nun, dem gesun-
den Volksempfinden und den Wahlchan-
cen zuliebe, zuriickgesteckt?

DOHNANYI: Nein. Auch wenn wohl
die Mehrheit der Bevolkerung, vermut-
lich auch der Hamburger Bevélkerung,

eher fiir eine harte Linie in der Sicher-
heits- und Justizpolitik ist und die Straf-
vollzugsreform eher fiir einen entbehrli-
chen Luxus hidlt. Wenn Sie nun eine
Politik machen wollen, die instinktiv von
der Mehrheit der Bevélkerung nicht voll
getragen wird, brauchen Sie, wie gesagt,
besonderes Vertrauen. Die Riicktritte
sind nicht erfolgt, um das Konzept zu
andern, sondern gerade um das Konzept
zu erhalten, also auch realistisch durch-
zufithren.

SPIEGEL: Den unwahrscheinlichen
Fall angenommen, Rau gewdnne die
Wah! - ziehen Sie dann von dannen
Richtung Bonn?

DOHNANYI: Wenn Rau die Wah!
gewinnt, dann werde ich mit groBem
Vergniigen einmal im Monat am Kabi-
nettstisch in Bonn sitzen — als Hambur-
ger Biirgermeister.

SPIEGEL: Herr Biirgermeister, wir
danken Thnen fiir dieses Gesprich.

SUBVENTIONEN
Freiwillig bedient

Der Subventionismus greift um sich.
Ein besonders anschaulicher Fall:
die iiber 100 Millionen Staats-Mark
fiir den Bau einer neuen Daimler-
Benz-Fabrik.

ie Szene spielte Mitte April dieses

Jahres, tief im Schwibischen, in der
Kreissparkasse Tibingen. Lothar Spith
war aus Stuttgart angereist, um sich mal
wieder mit mittelstandischen Unterneh-
mern zu unterhalten.

Der baden-wiirttembergische Mini-
sterprasident horte nicht nur Lobendes.
Der Mittelstand, beschwerte sich ein
Klein-Unternehmer bei dem Regie-
rungschef, kime ,etwas zu kurz“, weil
der Staat vornehmlich die GroBen forde-

Mercedes-Manager Reuter, Niefer, vorgesehenes Werksgelinde in Rastatt: Nehmer




. re, ,und zwar wesentlich stirker als die

mittelstandische Industrie.

Die Kritik gefiel dem Lothar Spith
ganz und gar nicht; schlieBlich hilt er
sich fiir den besten Freund der Klein-
Gewerbler.

»Konnen Sie mir mal ein Beispiel
sagen, bei Daimler?“ fragte der Mini-
sterprisident schnippisch zuriick, um
gleich selbst die Antwort zu liefern:
»Daimler hat vom Land Baden-Wiirt-
temberg noch keine Mark Subventionen
gekriegt.* Und: ,,Die kriegt bei uns nur
der Mittelstand.*

Zweifelhaft, ob das im April rich-
tig war; seit vergangener Woche stimmt
es ganz gewi nicht mehr. Ausge-
rechnet Daimler-Benz, das gré8te und
das gewinntrichtigste Industrieunter-
nehmen in der Bundesrepublik, wird
demnichst mit 120 bis 140 Millionen
Mark aus der Stuttgarter Staatskasse be-
dient.

Fiir ein weiteres Pkw-Werk im ba-
dischen Rastatt richtet die Spith-
Regierung dem Unternehmen zum Null-
tarif das Geldnde her. Auf Staatskosten
werden eine Auenlandschaft trockenge-
legt und ein Kanal umgeleitet, werden
StraBen- und Eisenbahnanschliisse ge-
baut. ,,Eine Reihe von unterstiitzenden
Leistungen im Bereich der Infrastruk-
tur, heiBt das im gestelzten Amts-
deutsch des Stuttgarter Staatsministe-
riums.

Eine Begebenheit aus der siidwest-
deutschen Provinz? Ein Randereig-
nis im bundesdeutschen Polit-Betrieb?
»Ein iiblicher Vorgang“, wie Daim-
ler-Vorstandsmitglied Werner Niefer
sagt?

Es ist wohl mehr: ein besonders ge-
lungenes Lehrstiick iiber das gut-
geschmierte Zusammenspiel von Wirt-
schaft und Politik in der Bundesrepublik.
Ein Stiick, das vorfilhrt, mit welcher

was zu nehmen ist
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Selbstverstindlichkeit  Unternehmens-
Fiihrer inzwischen ihre Bilanzen mit 6f-
fentlichen Millionen verfeinern; und das
anschaulich demonstriert, mit welcher
Eilfertigkeit die Politiker-Elite heutzu-
tage die schiefe Vermogensverteilung
noch etwas schiefer macht.

Ein tblicher Vorgang ist es allerdings
auch. Die 25 Millionen, die das Land
Schleswig-Holstein gerade bei dem er-
folglosen Rettungsversuch der Harms-
torf-Werften ausgeworfen hat; die 320
Millionen, die Forschungsminister Heinz
Riesenhuber vergangenes Jahr den pro-
sperierenden Firmen Siemens und Phil-
ips fir die Entwicklung von Super-Chips
drauflegte; die 150 Millionen, die BMW
fiir sein neues Werk vom Freistaat Bay-
ern kassiert: Die da geben, sind allesamt
Politiker, die regelmaBig die Gebote der
reinen Marktwirtschaftsiehre herunter-
beten. Und die da nehmen, sind alles
Manager, die normalerweise den Staat
ganz weit weg haben wollen.

Ins Wende-Zeitalter pafit dies nicht.
»Die Bundesregierung bleibt fest ent-
schlossen*, hatte Helmut Kohl bald nach
Beginn seiner Zeit im Kanzleramt ver-
kiindet, ,,den Subventionsabbau in An-
griff zu nehmen.“

Rausgekommen sind von Jahr zu Jahr
hohere Hilfeleistungen: 27 Milliarden
Mark waren es beim Bund im Jahr 1982,
auf 31,9 Milliarden kam Finanzminister
Gerhard Stoltenberg im vergangenen
Jahr, und 1986 werden es noch mehr.
»Die Subventionen“, notierte der Bon-
ner Wirtschafts-Sachverstiandigenrat, ge-
horten seit 1983 ,,zu den am stirksten
zunehmenden Haushaltsbelastungen®.

Bei solchem Zeitgeist konnte der
Daimler-Vorstand in seine Kalkulation
fir das Rastatter Werk gleich von vorn-
herein die Staatszuschiisse einbauen. Ne-
ben dem Geld aus Stuttgart sind das
noch Hilfen der Stadt Rastatt: Die Kom-
mune kauft Gelinde von den privaten
Eigentiimern auf und wird es zu einem
heruntersubventionierten Festpreis an
die Autofirma weiterreichen.

Rund 1,8 Milliarden Mark kostet das
Projekt dann den Konzern noch. Etwa
7000 Menschen werden einmal in dem
neuen Daimler-Werk arbeiten.

Die hitten freilich in Rastatt bei
Daimler-Benz auch ohne staatliche
Millionen Arbeit gefunden. Die Gegend
ist betriebswirtschaftlich der optimale
Standort fiir die Fabrik.

In der Stadt selbst sowie in den Nach-
barorten Wérth und Gaggenau beschif-
tigt Daimler-Benz gegenwirtig rund
20 000 Menschen. Sie arbeiten iiberwie-
gend in der Lastwagenfertigung — einer
Sparte, die seit drei Jahren schrumpft
und die, auch nach der Erkenntnis des
Mercedes-Managements, keine grofle
Zukunft hat. Deshalb schickt Mercedes
Mitarbeiter aus den badischen Lkw-
Werken fiir befristete Zeit in die Pkw-
Werke von Sindelfingen und Untertiirk-
heim.

BMW-Chef von Kuenheim
Ein Quadratmeter fir 19,50 Mark

Da lag es nahe, die zusitzlichen Perso-
nenwagen-Kapazitdten in Rastatt hoch-
zuziehen: Die Firma kann ausgebildetes
Personal aus den schlechtbeschiftigten
Lastwagen-Fabriken iibernehmen. Mas-
senentlassungen, "die teure Sozialpline
erfordern und das Firmenbild beschidi-
gen wiirden, sind iiberflissig.

Die Standortalternative Bremen, wo
bereits ein Pkw-Werk von Daimler-Benz
produziert, hat das Management in Un-
tertiirkheim bislang nicht ernsthaft erwo-
gen. Es gab keine Verhandlungen mit
den Norddeutschen, die das neue Werk
nur zu gern auf ihr Territorium geholt
hitten.

»Bremen gegen Rastatt*, sagt Merce-
des-Mann Niefer, ,das Spiel hat nicht
stattgefunden.

Welches dann? Hochoffiziell versuch-
te das baden-wiirttembergische Staatsmi-
nisterium in der vergangenen Woche die
Subvention fiir das gewinntrichtige Un-
ternehmen zu rechtfertigen: Nach Spiths
»Kenntnisstand habe Daimler-Benz sehr
woh! auch andere Standortentscheidun-
gen treffen kénnen“.

So ist das eben bei dem Spiel, das
Wirtschaft und Politik miteinander trei-
ben: Selbst wenn sich der Standort ohne
jede staatliche Alimentation rechnet;
selbst wenn mit niemandem sonst iiber
ein anderes Baugeldnde verhandelt wird;
selbst wenn Daimler-Benz-Finanzchef
Edzard Reuter iiber elf Milliarden Mark
an fliissigen Mitteln verfiigt — selbst dann
legt die Landesregierung noch mal iber
100 Millionen Mark drauf.

Moglich wird so leichtes Mitnehmen in
einem Umfeld, in dem die Standortwahl
der Unternehmen mehr als fast alle poli-
tischen Entscheidungen die Lebenschan-
cen eines Landstrichs bestimmt.

Wer Arbeitsplitze bietet, der braucht
nicht mal mehr die Gegenleistung zu
fordern. Der wird freiwillig bedient — aus
Angst, er konnte doch noch woanders
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. Soll ich denn auf meinen Prinzipien hocken?*

SPIEGEL-Interview mit Ministerprasident Lothar Spéth iiber die Subventionen fiir die Daimler-Benz-Fabrik

SPIEGEL: Herr Spith, jeder
Hiuslebauer muB, wenn er ein Eigen-
heim plant, die ErschlieBungskosten
fiir sein Grundstiick selbst bezahlen.
Warum bekommt Daimler-Benz das
Geld vom Staat?

SPATH: Die Situation ist nicht
vergleichbar. Wenn es nur einen
Hiuslebauer gibe, wire er in dersel-
ben Situation wie der Daimler-Benz-
Konzern. Den wollen alle haben,
auch wir.

SPIEGEL: Also zahlen Sie.

SPATH: Daimler-Benz hat ver-
langt, daB, dhnlich, wie es beim Bau
der Bremer Fabrik war, der Grund fix
und fertig erschlossen ibergeben
wird. Und diese Leistung erbringen
wir.

SPIEGEL: Mitte April haben Sie
noch vor Tiibinger Unternehmern be-
hauptet, in Baden-Wirttemberg be-
kidme nur der Mittelstand staatliche
Subventionen. Ist Daimler-Benz ein
mittelstindisches Unternehmen?

SPATH: Natiirlich nicht. Trotzdem
bleibe ich dabei: Wir geben direkte
Hilfen, ob das Exportférderungsga-
rantien, Kredite oder Existenzgrin-
dungsdarlehen sind, aus unseren nor-
malen Programmen nur fir den
Mittelstand. Was wir in Rastatt ma-
chen, das rdume ich gern ein, ist eine
Ausnahme. Die ist allerdings im Hin-
blick auf die GroB8enordnung der
Investitionen und auf die Bedeutung
fiir diese Region gerechtfertigt. Gera-
de der Mittelstand profitiert doch von
der geplanten Ansiedlung. Selbst von
seiten der Opposition wurde festge-
stellt: Ein Ansiedlungsvorhaben die-
ser GroBe hat es in den letzten 15
Jahren in Baden-Wiirttemberg nicht
mehr gegeben.

SPIEGEL: Letztendlich ersparen
Sie mit Threr Hilfe dem bestens ver-
dienenden  Daimler-Benz-Konzern
iiber 100 Millionen Mark Kosten.

SPATH: Die Ersparnis, die Daim-
ler-Benz von der Sache hat, ist
minimal. Das, was die Firma jetzt
spart, konnte der Konzern innerhalb
von vier Jahren abschreiben. Im
Grunde genommen handelt es sich
um eine vierjihrige Steuerstundung;
spiter kommt das Geld bei uns ja
wieder rein. Insofern ist unsere finan-

zielle Leistung wirklich relativ
bescheiden.
SPIEGEL: Im Vergleich zum

Daimler-Kassenbestand von iiber elf
Milliarden Mark sind IThre 140 Millio-
nen aus der Staatskasse wirklich un-
bedeutend. Glauben Sie im Ernst,

daB der Welitkonzern seine Investi-
tionsentscheidungen von einer sol-
chen Summe abhingig macht?

SPATH: Ich bin nicht dafiir zustin-
dig, Daimler-Benz Ratschlige zu ge-
ben, was das Unternehmen mit seiner
Kasse macht. Wenn ich Manager bei
Daimler wire, wiirde ich auch nicht
den Krosus spielen, sondern fiir mei-
ne Aktionire und mein Unternehmen
das Beste herausholen. Das macht
Daimler, und damit muB ich mich
auseinandersetzen. Soll ich denn
schwibisch-kleinkariert auf meinen

dingungen iibernehmen? Diese Be-
dingung — Ubernahme des Grund-
stiicks in bebauungsreifem Zustand —
hat Daimler-Benz uibrigens bisher im-
mer gestelit.

SPIEGEL: Das klingt nach ganz
alltiiglicher Erpressung. Es bestatigt
uns, daB investitionswillige Unter-
nehmen den Konkurrenzkampf der
Linder schamlos ausniitzen.

SPATH: Ich bin der erste, der eine
Vereinbarung aller Bundesldnder un-
terschreibt, daB es keine Hilfsleistun-
gen fiir Firmenansiedlungen mehr
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Geldgeber Spith: ,Lieber einmal klotzen als ewig kleckern®

Prinzipien hocken und auf die nichste
Rezession warten? Spitestens dann
miifite ich den Vorwurf einstecken:
Hittest du damals Daimler im Land
gehalten, dann hitten wir jetzt weni-
ger Arbeitslose in dieser Region.

SPIEGEL.: Bleibt es bei den zuge-
sagten 140 Millionen, oder gibt es
weitere Vergiinstigungen - billige
Energie oder heruntersubventionier-
te Grundstiickspreise?

SPATH: Ich habe ja nicht gesagt,
das Unternehmen kriegt 120 oder 140
Millionen, sondern Daimler-Benz
ibernimmt zu vereinbarten Bedin-
gungen ein bebaubares Gelidnde. Wir
verhandeln doch nicht mit Daimler-
Benz iiber eine Subvention, sondern
Daimler-Benz fragt: Wann kann ich
von der Stadt Rastatt ein bebauungs-
reifes Grundstiick zu bestimmten Be-

gibt. Baden-Wiirttemberg kann sich
das noch am ehesten leisten. Aber
man kann doch nicht von uns verlan-
gen, daB wir im Alleingang auf dieses
Mittel verzichten. Andere Lander,
die von uns im Finanzausgleich weit
iiber eine Milliarde Mark pro Jahr
beziehen, wiirden dann mit dem Geld
Industriebetricbe aus Baden-Wiirt-
temberg abwerben.

SPIEGEL.: Halten Sie es fiir denk-
bar, daBl die Politiker sich auf Richtli-
nien fiir die Subventionierung von
Industrieansiedlungen verstindigen? .

SPATH: Ich halte das fiir illuso-

risch. Im Vergleich zu dem, was an-

dere Linder fur die Industrieansied-
lung tun, benimmt sich Baden-Wiirt-
temberg sehr bescheiden. Bei uns
allerdings heiflt die Devise: Wenn
schon, dann richtig. Lieber einmal
klotzen als ewig kleckern.
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siedeln; als Dank fiir die segensreiche
Entscheidung.

Die Zwinge scheinen iberméchtig.
Dem Lothar Spath diirften die 120
Daimler-Millionen sicherlich wie ein
Spottpreis vorkommen. Er hat in der
Rastatter Region auf absehbare Zeit kei-
ne Beschiftigungsprobleme mehr; und
er muB sich nicht mehr vorhalten lassen,
den badischen Landesteil zu vernachlis-
sigen.

Die Miénner im Daimler-Vorstand an-
dererseits haben, gemidB ithrem Dienst-
vertrag, fiir ihr Unternehmen genom-
men, was zu nehmen war. Fir den Nach-
weis itbermiBiger politischer Sensibilitat
werden sie nicht bezahlt.

Baureifes Geldnde, argumentiert Vor-
standsmitglied Niefer, bekdme doch heu-
te jeder Investor. Der Mercedes-Mann:
»Nur weil das Haus Daimler-Benz glan-
zend verdient, konnen wir ja nicht was
anderes machen.“

In ihrer Ohnmacht gegeniiber Min-
nern wie dem robust-sympathischen Nie-
fer sind sie alle gleich — die Rathauspoli-
tiker, die Ministerprisidenten und die
Minister in Bonn. Der Biirgermeister
von Regensburg muB firchten, daB
BMW-Chef Eberhard von Kuenheim in
einer anderen Kommune baut - also
iiberldBt er der bestens verdienenden
Autofirma Grund, fiir den die Stadt bis
zu 77,50 Mark bezahlt hat, fiir 19,50
Mark pro Quadratmeter. Forschungsmi-
nister Riesenhuber will verhindern, daB8
Siemens mit der Chip-Produktion ins
Ausland geht — also subventioniert er
den mit Flissigem iberreichlich ausge-
statteten Elektrokonzern.

Die Subventionierung selbst bestens
verdienender Unternehmen ist langst
Bestandteil des politischen Systems.

Jede Gemeinde und jedes Bundesland
leistet sich Experten fiir die sogenannte
Wirtschaftsforderung. Thre Aufgabe be-
steht schlicht darin, der Nachbargemein-
de oder dem Nachbarland einen Ansied-
lungswilligen abspenstig zu machen.

Mit einem HochstmaB an Subventio-
nen natiirlich: mit Investitionszuschiissen
oder Steuervergiinstigungen, mit billi-
gem Boden oder mit Energie zu Dis-
count-Tarifen.

Wie leicht man an die Staatsgelder
rankommt und wie einfach die vielen
Interessenten gegeneinander auszuspie-
len sind, brachte vor zwei Jahren der
Autor Jorg Heimbrecht in Erfahrung®.
Der hatte zum Schein eine Unterneh-
mensberatungsfirma gegriindet und vor-
gegeben, er suche fiir einen amerikani-
schen Chemie- und Pharmakonzern Be-
triebsgeldnde in Deutschiand.

Mit einem gemieteten Mercedes 280
SE fuhren Heimbrecht und ein Helfer in
Hannover und Kiel, in Brunsbiittel und
Mainz vor. Ohne Auskunft iber ihren
Auftraggeber erteilen zu miissen, wur-
den sie allerorten hofiert, in Mainz be-
miihte sich sogar der Wirtschaftsminister
Heinrich Holkenbrink um den angebli-

¢ Jorg Heimbrecht: ,Das Milliarden-Ding*. 2001
Versand; 180 Seiten; 2,90 Mark.

DER SPIEGEL, Nr, 33/1986

chen Dr. Seefelder von der angeblichen
Beratungsfirma 8/S & M.

Etwa 2000 Arbeitsplitze bot Dr. See-
felder, und dafiir war praktisch alles zu
kriegen: direkte Investitionszuschiisse
und Steuerhilfen; zinsverbilligte Darle-
hen der Landesbank; Gas zu einem
Preis, der unter den Einstandskosten
liegt; Boden umsonst und komplett er-
schlossen; ein Hochseehafen sogar und
der Ausbau eines Flughafens.

Der Berater der Stadt Peine machte
Heimbrecht alias Dr. Seefelder zu-
sitzlich noch ein diskretes Angebot,
»an Sie personlich“. Fiir jeden Arbeits-
platz sollte der Berater 500 Mark Hono-
rar kassieren, ,natiirlich top-secret®.
Eine Million Schmiergeld hiatte das
gebracht.

Was Heimbrecht bei seiner Buchre-
cherche erfuhr, ist bundesdeutscher All-
tag. ,,Dieser unselige Wettbewerb*, be-
klagt der SPD-Bundestagsabgeordnete
Hans-Ulrich Klose. ehemals Hamburger
Biirgermeister, die Art, wie sich Stadte
und Linder gegenseitig ausspielen und
ausspielen lassen.

Der CDU-Ministerprasident  von
Schleswig-Holstein, Uwe Barschel, auch
kein knausriger Landeschef, schimpfte:
»Gesamtwirtschaftlich ergibt sich hier
ein Null-Summenspiel, das heiBt, zusétz-
liche Arbeitsplatze werden nicht geschaf-
fen. Den Gewinnen des einen stehen
Verluste anderer gegeniiber.*

Besonders eindrucksvoll belegt dies
der Fall der norddeutschen Zigaretten-
hersteller. Die machten etliche ihrer
Werke in Hamburg und Bremen dicht;
es zog sie nach Berlin, der Steuervergiin-
stigungen wegen. Ergebnis: In Berlin
entstanden einige hundert Arbeitsplitze,
in den Hansestidten gingen einige hun-
dert verloren, der Staat zahlte drauf. An
der Erkenntnis, daB die vielfilti-

Subventionsfall Chips-Produktion*
Sinnloser Konkurrenzkampf ’

Subventionsfall Werftindustrie*
25 Millionen vom Land

gen Unternehmenshilfen nicht unbedingt
zu einer Marktwirtschafts-Ordnung pas-
sen, mangelt es gewil nicht. Und natiir-
lich gibt es auch langst Forderrichtlinien
aus Bonn und aus Briissel, mit denen der
sinnlose Konkurrenzkampf um private
Investoren eingeschrankt werden soll.
Doch diese Empfehlungen werden in der
Praxis, Dr. Seefelder belegt es vielfach,
nur allzuleicht unterlaufen.

Widerstand gegen diese Politik wird
kaum geleistet. Wenn es um Industriean-
siedlung und Unternehmenshilfen geht,
konnen sich die Regierenden stets auf
eine ganz groBe Koalition stiitzen. Das
Reizwort ,,Arbeitsplitze* macht die Op-
position in den Rathdusern wie in den
Landtagen stumm.

Die Erfahrung konnte vergangene
Woche auch Lothar Spith wieder ma-
chen. Kurz bevor der Daimler-Deal offi-
ziell verlautbart wurde, unterrichtete er
am Montag in seiner Staatskanzlei die
Spitzen der Landtagsfraktionen.

Einwinde gab es nur von den Griinen,
den herbeigeeilten Frei- und Sozialde-
mokraten leuchteten vor Begeisterung
die Augen. Sie halfen Spith beim For-
mulieren einer Pressemitteilung.

Es gehort offenkundig zu den Wesens-
elementen demokratischer Industriege-
sellschaften, daB die staatlichen Zuwen-
dungen fiir einzelne Gruppen mit uner-
bittlicher GesetzmaBigkeit steigen — al-
len frommen Spriichen der Wendepoliti-
ker zum Trotz.

Der Bonner Wirtschafts-Sachverstin-
digenrat hat da wohl richtig beobachtet.
Die Professoren befanden in ihrem letz-
ten Jahresgutachten: ,,Im Kampf gegen
die Subventionen scheint sich vielfach
Resignation breitzumachen.* L 2

* Oben: Harmstorf-Werft in Travemiinde; unten:
bei Siemens in Minchen.
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