,,hohen moralischen Anspriiche der Grii-
nen“ hitten sich ,,als zutiefst heuchle-
risch entlarvt®, treffen ihn nicht mehr:
,,Kleinkrimerische Neidhammelei.“

Kern hat wihrend seiner Wiesbadener
Karriere das Leistungsprinzip entdeckt.
,Wir sind eingestiegen als die Triffel-
schweine, die Versuchskaninchen®, er-
klart der jetzige Fraktionsgeschaftsfith-
rer, ,wir haben gelernt, da nur gut
bezahlte Leute auch gute Politik
machen.*

Die Griinen nehmen sich nur, so ihre
Rechtfertigung, was ,,allen Parteien zu-
steht* (Kern). Nach dem Personalschliis-
sel konnten sie noch weitere finf Frak-
tionshelfer in den Beamtenstatus heben.
»Aber die anderen®, bedauert Kern,
erfiillen mangels Ausbildung , leider die
beamtenrechtlichen  Voraussetzungen
nicht“.

Die landliufige Vorstellung, Griine
suchten mit Miisli-Verzehr und selbstge-
strickten Pullovern das einfache Leben,
trifft auf die Wiesbadener Realos schon
langer nicht mehr zu. ,,Die haben alle®,
so ein leitender Beamter aus Joschka
Fischers Umweltministerium, ,ein aus-
geprigtes Versorgungsdenken.“ In Fi-
schers Ministeretage, wo viele Alternati-
ve untergekrochen sind, ist die Geldanla-
ge ein wichtiges Gesprichsthema. Ein
vielgehorter Satz, so ein Mitarbeiter:
,Mein Steuerberater rit mir, eine Immo-
bilie zu kaufen.*

L4

Obwohl die griinen Ministerialen, an-
ders als Abgeordnete und Minister der
Alternativen, ihre Gehilter voll einstrei-
chen, haben sie ‘mit dem Einkommen
kein Auskommen mehr. So betreibt
auch Tom Koenigs, der einstmals sein
Millionenerbe dem Vietkong spendete,
spater Haushaltsexperte der Landtags-
gruppe wurde und jetzt mit 8000 Mark
monatlich Chef in Fischers Ministerbiiro

i

ist, nach Insiderberichten ,,intensiv seine
Verbeamtung®, mit der freimiitigen Be-
griindung: ,,Ich brauche Geld.“

Aber auch fiir Fischer, seinen Staats-
sekretir Karl Kerschgens und die griine
Frauen-Staatssekretirin Marita Haibach
geht die Zeit des kargen Facharbei-
terlohns ganz still zu Ende. Wihrend im
griinen Hessen-Programm noch ,,die Ab-
fihrung des groBten Teils* der Beziige
festgeschrieben ist, verlangt der Landes-
verband jetzt von der griilnen Prominenz
nur noch 1500 Mark im Monat. Den Rest
ihrer Gehilter, zwischen 10 000 und
13 000 Mark.im Monat, diirfen die Kabi-
nettsmitglieder behalten.

Staatssekretar Kerschgens, gelernter
Kaplan und urspriinglich anstelle Fi-
schers als Umweltminister vorgesehen,
hat den Amtsverzicht lingst mit einer
Villenwohnung an der Bergstrae kom-
pensiert. Griine Spotter glauben zu wis-
sen, daB er dabei kein Risiko einging:
,,Seine Frau hat ihm gesagt, als Staats-
sekretir bist du Beamter und versorgt.“

EINKOMMEN
Nach ohen offen

Bei den Manager-Gehéltern wurde
im vergangenen Jahr kréftig drauf-
gelegt. Viele rutschten iber die
Millionen-Marke.

ie Leute arbeiten nicht genug, und

die Lohne sind zu hoch — das hat
Jochen Holy schon immer gemeint.
.Wenn wir nur in Deutschland fertigen
wiirden“, so der Chef der Textilfirma
Boss, ,,miiBten wir dichtmachen.

Es wire argerlich fiir die knapp 1000
Mitarbeiter, argerlich aber auch fiir Jo-
chen Holy und dessen Bruder Uwe. Die
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Bosse namlich, fleiBig alle beide, sind an
hohe Entlohnung gewéhnt.

Im vergangenen Jahr bekam der Vor-
stand, eben die beiden Bruder, 4,4
Millionen Mark an Gehiltern. Zudem
,beanspruchen®, so der jingste Ge-
schaftsbericht, die Holys als GroBaktio-
nire weitere 16 Millionen ,,Ausschiittun-

[

gen‘.

Beinahe miihelos schoben sich die
beiden Herrenschneider aus Schwaben
an die Spitze der deutschen Lohnliste.
Und das heiBt schon was: Neuerdings
dringeln sich die Milliondre auf den
Chefetagen.

Nie zuvor haben Deutschlands Mana-
ger so schone Bilanzen vorzeigen kénnen
wie 1985. Niemals zuvor aber auch sind
sie selbst, das offenbaren die Berichte,
so gut bezahlt worden.

Wihrend der emeritierte Kanzler Hel-
mut Schmidt noch norgelt, die deutschen
Firmenfithrer seien ,,hauptsachlich damit
beschiftigt, ihre erste Million zusam-
menzukratzen®, haben diese langst Fak-
ten geschaffen. Rund 300 deutsche Ma-
nager haben Jahreseinkiinfte von iiber
einer Million Mark, einige davon selbst
noch im Ruhestand.

Manche Vorstandsvorsitzenden gro-
Ber Konzerne zihlen lingst zu den Ge-
haltsmillioniren, BMW-Chef Eberhard
von Kuenheim etwa oder Springer-Chef
Peter Tamm. Auch die zw6lf Vorstands-
mitglieder der Deutschen Bank sind da-
bei, ebenso Hans Graf von der Goltz,
der ehemalige Vorstands- und jetzige
Aufsichtsratschef der Quandt-Holding
Altana.

Ein paar AuBenseiter mogelten sich
dazwischen. So standen schon 1984 Jiir-
gen Ulderup von den Lemférder Metall-
waren oder Hermann Kronseder von der
Etikettiermaschinen-Fabrik Krones in
Neutraubling iberraschend in der Hit-
Liste der GroBverdiener. Wenn der Fir-
menchef aus der Familie der Eigentiimer
kommt, 14Bt sich wohl iibers Gehalt
leichter reden. Auch ist es steuerlich
ginstiger fir Familien-Unternehmer,
Gehalt statt Gewinn zu beziehen.

Die jiingste Entwicklung zeigt, daB in
immer mehr groBen Aktiengesellschaf-
ten die durchschnittlichen Vorstandsbe-
ziige Gber einer Million Mark liegen, so
im Autokonzern VW wie im Chemie-
konzern Bayer oder bei Rheinmetail.

Vielen Firmenlenkern fehlt nur noch
ein kleiner Zuschlag, der sie iiber die
Grenze mit den sechs Nullen driicken
wird. Ganze Fithrungsmannschaften von
Firmen, zuweilen zehn oder gar 20 K6p-
fe stark, liegen mit ihrem Einkommen im
Durchschnitt nur knapp unter der
Million (siche Tabelle).

Die Vertreter der Arbeitnehmer hat-
ten in den vergangenen Jahren oft Miihe,
in den Tarifrunden wenigstens die Teue-
rungsraten auszuhandeln; das tatsachlich
verfiigbare reale Einkommen wurde

* Treber, Iris Blaul (vorn), Kern (x).




kleiner. Fihrungskriften dagegen blieb
der Verlust an Lebensqualitit, die sich
mit Geld kaufen 1dBt, zumeist erspart.
Nach Berechnungen der Kienbaum-Per-
sonalberatung wuchsen die Netto-Bezi-
ge aller Vorstiande groBer Firmen in den
vergangenen zehn Jahren im Schnitt um
zwei Drittel.

Selbst in Krisenzeiten kénnen sich
Topmanager auf ordentliche Beziige ver-
lassen. Als die Elektrofirma AEG 1982
Pleite machte, bekamen die Vorstands-
mitglieder um Heinz Diirr im Schnitt
eine halbe Million Mark Gehalt. -

Seither schrumpfte die AEG-Beleg-
schaft um 50 000 Mitarbeiter, Banken,
Lieferanten und Steuerzahler verloren
Milliarden. Das Durchschnittseinkom-
men der Vorstandsmitglieder stieg auf
621 000 Mark. Sanierer Diirr wird, nach-
dem Daimler-Benz die Elektrofirma
ibernommen hat, in das gediegene Ge-
haltsgefiige des Stuttgarter Automobil-
unternehmens eingepaBt.

Vor allem die Jahre der politischen
Wende werden vielen Managern in ange-
nehmer Erinnerung bleiben. In den Ge-
schiftsjahren von 1983 bis 1985 stieg die
Gehaltssumme der Vorstinde bei der
Deutschen Bank und der Dresdner Bank
um zwei Millionen Mark, bei Hoechst
und VW um rund drei, bei Siemens um
knapp vier Millionen Mark. Am kraftig-
sten wuchsen die Spitzengehilter bei der

- Axel Springer Verlag AG. Die addierten
Vorstandsbeziige stiegen von 7,5 Millio-
nen (1983) auf 16 Millionen Mark.

Im Medienkonzern Bertelsmann klet-
terten die Einkommen der Vorstands-
mitglieder von 7,7 auf 12,7 Millionen
Mark; im Schnitt errechneten sich 1,8
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Millionen fiir jeden. Nach den Boss-
Briidern und Quandts Altana war das
der Platz drei in der nach oben offenen
Verdienst-Skala.

Bei Bertelsmann werden die Fih-
rungskrifte auf Erfolg getrimmt: Nur ein
Drittel der Beziige ist fest vereinbart, ein
weiteres Drittel vom gesamten Gewinn

abhéngig. Das letzte Drittel wird nach

der Leistung berechnet, die der Manager
in seinem Bereich geschafft hat.

In der deutschen Wirtschaft ist diese

Art der Entlohnung keineswegs iiblich.
Die meisten Spitzenmanager, meint Un-
ternehmensberater Roland Berger, seien
zu wenig leistungsbezogen bezahlt - ,,zu
schlecht, wenn es den Firmen gut geht,
und zu gut, wenn es ihnen schiecht
geht®.

Die Vergiitung fiir die Aufsichtsrite
dagegen ist oft abhangig von der ausge-
schiitteten Dividende, also vom Gewinn.
Es ist zumeist leicht verdientes Geld.
Hoechst beispielsweise gibt fast 1,8
Millionen Mark fiir den Aufsichtsrat aus,
BMW rund 1,5 Millionen und Degussa
eine Million. Dafiir miissen die Rite
nach dem Gesetz wenigstens zweimal
jahrlich tagen.

Bankier Friedrich Wilhelm Christians,
der wie alle Vorstandsmitglieder der
Deutschen Bank gut eine Million Mark
Gehalt bezieht, kommt als Aufsichtsrat
in einem Dutzend Unternehmen auf
mehr als eine halbe Million.

Geld fiirs Alter miissen sich die Wirt-
schaftsfithrer zumeist kaum zuriicklegen:
Fir viele fangt das Verdienen dann erst
richtig an. Sie besetzen Aufsichtsrats-
mandate und Gesellschafterausschiisse,
bekommen Beratervertrige und, vor al-
lem, iippige Pensionen.

Die Dresdner Bank beispielsweise
iiberweist ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern oder den Angehdrigen verstorbener
Vorstinde insgesamt mehr als neun
Millionen Mark pro Jahr, Hoechst und

. VW mund finf Millionen. Beim Stahl-

konzern Hoesch wird fiir die Pensionire
mit insgesamt 5,6 Millionen Mark sogar
mehr ausgegeben als fiir die aktiven
Vorstinde (3,5 Millionen Mark).

Genug ist das manchen offenbar noch
immer nicht. Die Millioniare verweisen
auf Multimilliondre: Tennis-As Boris
Becker oder der FuBballer Karl-Heinz
Rummenigge bekdmen viel mehr als je-
der Manager. Auch Amerikas Chef-Ma-
nager seien besser entlohnt.

Das liegt wohl am Klima. ,In der
Bundesrepublik“, sagt Unternehmens-
berater Berger, ,herrscht haufig Angst,
herausragende Einzelleistungen auch
herausragend zu honorieren.*

TRODEL
Altert runter

Wer einen gebrauchten Elektrogrill,
ein betagtes Hirschgeweih oder ein
abgelegtes Cocktailkleid braucht,
kann das nun auch im Kaufhaus
erwerben. .

uf einer Couch im Schaufenster wur-

den die blonde Frau und der
Schnauzbirtige handelseinig. Die Kun-
din war’s zufrieden, die Bedienung er-
wies sich als ,Jlocker und freundlich®,
und schlieBlich: ,,Bei welchem Geschiift
dieser Art kann man normalerweise an--
schreiben lassen?“

‘Das ist auch bei ,,happy shopping® in
Bremen, dem ersten westdeutschen
Kaufhaus fiir gebrauchte Waren, nicht
die Regel. Aber wer, wie die Stammkun-
din Cordula Lochau, 38, den ,halben
Hausstand“ hier zusammengetrodelt
hat, bekommt Kredit und wird von
Mitinhaber Udo Tiedemann, 32, schon
mal ,,auf ein Verkaufsobjekt“ zum Kaf-
fee eingeladen, ,,und wenn’s im Schau-
fenster ist*.

Die ,einmalige Mischung aus gutsor-
tiertem Kaufhaus-Angebot und Floh-
marktflair* zieht Cordula Lochau in das
Secondhand-Center. Auf 1500 Quadrat-
meter Verkaufsfliche gibt es alltagliche
Gebrauchsgiiter, die dem Miill oder den
Mottenkugeln noch einmal entkommen .
sind: vom Elektrogrill, reparaturbediirf-
tig, acht Mark, bis zum kapitalen Hirsch-
geweih am Bilderhaken, 145 Mark; vom
Cocktailkleid, reines Nylon, 35 Mark,
bis zur kompletten Teakholzsitzgarnitur,
»Neupreis 7400 Mark, bei uns fir 845
Mark* (Tiedemann).

Ein ganzes Kaufhaus mit abgelegten
oder iberfliissig gewordenen Sachen —
das ist der vorerst konsequenteste Ver-
such, aus der Trodelwelle, die seit An-
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