Peter Hall von der Universitiat Reading
,Karl Marx redivivus“. Denn in GroB-
britannien sind nicht nur Millionen
aus dem ArbeitsprozeB geworfen, son-
dern zugleich als Konsumenten ausge-
schaltet worden - ein verelendetes Prole-
tariat. ’

Fiir die nun verédeten Industriegebie-
te seines Landes kann Hall in der Zu-
kunft allenfalls eine Chance als ,,Denk-
maler der industriellen Revolution aus-
machen. Oder als Gartenstddte — nach-
dem verlassene Fabrikviertel in Parks
umgewandelt wurden.

,Nur noch London und einige weit
entfernte Regionalzentren”, meint der
Professor, ,,haben in GroBbritannien
eine Zukunft.*

Wie weit der Abstieg des Landes tat-
sichlich schon gediehen ist, enthiillte
kiirzlich die ,,Sunday Times*“. Das kon-
servative Blatt verglich Grofbritannien
mit einem Land, das die Briten allenfalls
als Urlaubsziel, nie jedoch als gleichwer-
tigen Staat akzeptiert haben: Die Be-

wohner der Insel seien heutzutage im
Durchschnitt drmer als die Italiener mit
ihrem notorisch armen, wirtschaftlich
unterentwickelten, mafiadurchseuchten
Mezzogiorno.

Nach dem FuBball-Desaster im Briis-
seler Heysel-Stadion hatten Reporter
desselben Blattes bereits den Lebens-
standard in den Heimatstiadten der bei-
den Mannschaften miteinander vergli-
chen. Sie fanden deprimierende Unter-
schiede zugunsten der Siidlander.

So kommt in Turin auf 2,14 Einwoh-
ner ein Auto, in Liverpool auf 6,2. In
Turin kommt jedes 13. Baby unchelich
zur Welt, in Liverpool jedes dritte. Und
in der italienischen Stadt findet nur jeder
neunte Arbeitnehmer keinen Job, in
der britischen dagegen mehr als jeder
vierte.

»Wir sind“, gestand David Owen,
Fiihrer der britischen Sozialdemokraten
und frither Labour-AuBenminister, ,,der
arme Mann Europas geworden.*

,Bis zum Rand des Abgrunds”

SPIEGEL-Interview mit dem britischen Sozialdemokraten-Chef David Owen

N
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Owen (r.) beim Interview*: ,Wir sind nicht wettbewerbsfahig genug"

SPIEGEL: Dr. Owen, vor nicht langer
Zeit war GroBbritannien eine industriel-
le Supermacht. Heute ist das Land auf
Platz 17 der Industrienationen zuriickge-
fallen. Was ist der Grund fiir die schwa-
che Leistung?

OWEN: Im Grunde sind wir nicht
wettbewerbsfahig genug. Wir verkaufen
unsere Giiter nicht zu dem Preis und
nicht mit dem Design, das die Leute

* Mit SPIEGEL-Redakteuren Hans Hielscher und
Hans Gerhard Stephani.
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haben wollen. Zum anderen hat sich
unsere industrielle Basis dramatisch ver-
kleinert. Das hat sich iiber einen ldnge-
ren Zeitraum abgespielt.

SPIEGEL.: Die Politik von Premiermi-
nisterin Margaret Thatcher hat damit
also nichts zu tun?

OWEN: Ich meine, daB die Jahre
1980/81 im wahrsten Sinne des Wortes
unsere Industrie nahezu dezimiert ha-
ben; sie nahmen uns ein Zehntel unserer
industriellen Kapazitdt. Frau Thatcher.

heizte die Inflation an, als sie 1979 die
Mehrwertsteuer verdoppelte. Und dann
entschied sie, filschlicherweise wie ich
denke, die Inflationsrate dadurch auszu-
gleichen, daB sie den Pfundkurs hoch-
hielt. Damit stand die britische Industrie
vor einer ziemlich unldsbaren Aufgabe.
Das war schon mehr als eine kalte Du-
sche, es hat in der Tat einen sehr erhebli-
chen Teil der Industrie ertrinkt. Dazu
kam die Tatsache, da8 wir der Industrie
nicht im entferntesten geniigend Auf-
merksamkeit geschenkt haben.

SPIEGEL.: Zu der Zeit, als Sie in der
Regierung saen, gab es aber auch keine
industrielle Strategie.

OWEN: In der Tat. Es macht keinen
Sinn, wenn wir nur eine Partei dafiir
verantwortlich machen. Dieser Abstieg -
hat wihrend vieler Regierungen stattge-
funden. Aber ich bin Optimist und glau-
be, daB GroBbritannien ihn wieder riick-
gingig machen kann. Unsere ganze Ge-
schichte zeigt, daB wir immer bis zum
Rande des Abgrunds kommen miissen.
Es wire sehr schén, wenn wir nicht
dariiber gingen.

SPIEGEL: Wie nahe sind Sie dem
Abgrund?

OWEN: Das weiBl man nicht genau.
Im ibrigen ist unser Niedergang relativ,
die Leute bemerken ihn nicht wirklich.
Der Lebensstandard der meisten Men-
schen erhoht sich jedes Jahr, aber er
steigt weniger als in anderen Lindern.
Fiir mich war 1985 ein wichtiger Wende-
punkt, als Italien zum ersten Mal unse-
ren Lebensstandard hinter sich lieB. In
all meinen Reden habe ich darauf hinge-
wiesen, aber ich kann nicht behaupten,
daB es mir gelungen ist, dic nahezu
apathische Gleichgiiltigkeit zu durchbre-
chen, die dazu in GrofB3britannien
besteht.

SPIEGEL.: Vielleicht ist das eine Fra-
ge der Mentalitit. In GroBbritannien
sind 70 Arbeitsstunden fir die Herstel-
lung eines Personenwagens notwendig,
gegeniiber 35 in Deutschland und nur 18
in Japan. Gibt es zu viele Teepausen in
der britischen Industrie? Ist der britische
Arbeiter fauler als seine Kollegen in
anderen Lindern?

OWEN: Ich glaube nicht, daB er fauler
ist. Er ist nicht ausreichend geschult. Wir
haben unsere Ausbildung vernachlassigt
und sehen mit Bewunderung, daB Sie in
Deutschland weitaus bessere Programme
fir die Lehrlingsausbildung haben und
sich auch der Weiterbildung nach dem
16. Lebensjahr weit mehr verpflichtet
filhlen, sowohl in handwerklicher als
auch in intellektueller Hinsicht. Man
macht es sich zu einfach, wenn man
verallgemeinert und sagt, es liege am
britischen Arbeiter.

SPIEGEL: Welchen Anteil hat das
britische Gewerkschaftssystem an der
schlechten Leistung? Bei Ihnen gibt es
fast 500 verschiedene Gewerkschaften
gegeniiber etwa 20 in Deutschland. Mu8
solche Fulle nicht zur schlechten Wettbe-
werbsfihigkeit beitragen?



OWEN: Ja, daran gibt es iiberhaupt
keinen Zweifel. Unsere Gewerkschaften
waren in einer Reihe von Fillen sehr
reaktiondr. Sie sind zu zersplittert, zu
dogmatisch. Die Gewerkschaftsbewe-
gung ist als Institution viel zu eng mit der
Labour-Partei verkniipft und polarisiert
sich deshalb in politischen Dingen.
Wenn es darum geht, Wettbewerbspro-
bleme in einer modernen internationalen
und iiberaus komplexen Welt zu disku-
tieren, ist sie praktisch nicht vorhan-
den. ’

SPIEGEL: Sehen Sie einen Unter-
schied zu anderen europiischen Gewerk-
schaften?

OWEN: Man merkt es deutlich, wenn
man mit Gewerkschaftern in anderen
europdischen Léindern spricht. In
Deutschland bringen sie rasch die Rede
auf den Kurs der D-Mark; sie kennen

,, Wir miissen
die Leute wachriitteln‘

den Wert des Wechselkurses und die
Bedeutung von Investitionsplanen. In
den europidischen Lindern ist das Ver-
standnis der Gewerkschaften fiir die Zu-
kunft einer Firma weitaus hoher entwik-
kelt.

SPIEGEL: Wie gut ist denn das briti-
sche Management?

OWEN: Es ist schlecht, aber es bessert
sich. Vor 15 bis 20 Jahren existierten bei
uns iiberhaupt keine Business Schools;
jetzt gibt es gutes einheimisches Manage-
ment-Training, und auch das Selbstbe-
wuBtsein hat in den letzten Jahren etwas
zugenommen. Die Krifte des Marktes
werden stirker anerkannt.

SPIEGEL: Wie erkliren Sie die Tatsa-
che, daB die Elite britischer Universita-
ten immer noch eine Laufbahn in der
Regierung, in Erziehungsberufen oder in
der Finanzwelt einer Karriere in der
Industrie vorzieht?

OWEN: Vor allem in den 40er, SOer
und 60er Jahren war das so, aber nun

andert es sich. Heute ist es schon selbst-.

verstiandlicher, da Menschen aus vielen
Schichten in Industrie und Handel
gehen.

SPIEGEL: Andert sich das alles denn
rasch genug?

OWEN: Nein. Das Polster aus Ol und
Gas, auf dem wir sitzen, hat seine Gefah-
ren: Es ist zu bequem; es hat ein Loch,
und wir sinken ganz sanft; niemand
merkt, daB wir schon ziemlich bald auf
dem harten Stuhl sitzen werden. Ohne
Nordsee-Ol wiren wir in einer weitaus
ernsteren Lage, unser relativer Abstieg
wire heute ein absoluter Niedergang
geworden und die Menschen hitten
einen Riickgang ihres Lebensstandards
hinnehmen missen. Wir miissen die
Leute wachritteln und ihnen klarma-
chen, daB wir uns auf einer Rutschbahn.
befinden und die Geschwindigkeit zu-
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nehmen wird, wenn wir das nicht anpak-
ken.

SPIEGEL.: Sie haben einmal den ,,mii-
den Zynismus“ des Establishments in
lhrem Lande bedauert. Was meinen Sie
damit? :

- OWEN: Was das Establishment ist,
1Bt sich schwer definieren, aber seine
Lebensart ist zu bequem. Die Biirokratie
ist sehr stark gewachsen und wird mit
inflationsgesicherten Pensionen auBeror-
dentlich gut bezahlt. Die Banken zeigen
sich nicht sehr unternehmungslustig. Die
Staatsbeamten bilden ein schwerfilliges
System, und gegen eine Verinderung
finden sich immer Argumente. Bei uns
herrscht ein Klima gegen das Eingehen
von Risiken; die Nachkriegsgesellschaft
ist sehr darauf bedacht, sich die Nase
sauber und den Kopf aus der SchuBlinie
zu halten. In Amerika heiBt es oft: ,,Nun
komm mal mit dem Hintern hoch!* In
Grofbritannien hort man das nie.

SPIEGEL: Grofbritannien gilt immer
noch als dritte Nuklearmacht der Welt,
befindet sich aber wirtschaftlich wohl
allenfalls in der dritten Liga. Wie lange
kann das Land mit einem solchen Wider-
spruch leben?

OWEN:. Es kann es nicht. Deshalb
miissen wir unsere Verteidigungsan-
strengungen in Europa rationalisieren.
Diese Regierung wird von jetzt an bis
1988 den Verteidigungsetat um real sie-
ben Prozent kiirzen. Europa wird sich
damit abfinden miissen, daB die Vertei-
digungsanstrengungen GroBbritanniens
nicht mehr so groB sein werden wie
vorher. Die Lasten in Europa werden
verteilt werden miissen. Es sollte aner-
kannt werden, dal wir mit unserer Flot-
te, vor allem mit unseren Nuklear-U-
Booten, einen besonderen Beitrag zum
Nato-Biindnis leisten.

SPIEGEL: Die  Bundesrepublik
Deutschland wird oft als wirtschaftlicher
Riese angesehen, der politisch nur ‘ein
Zwerg ist. Gilt das fiir GroBbritannien
im umgekehrten Sinn?

OWEN: Ich glaube, so hat man die

Bundesrepublik in den spiten Fiinfzi-

gern und frithen Sechzigern eingeschitzt.

,,Die Falkland-Krise gab uns
betrichtlichen Aufschwung

Heute ist sie eine gut austarierte, ein-
fluBreiche und wichtige Macht gewor-
den. Im iibrigen, glaube ich, kimmern
sich die Vereinigten Staaten mehr um die
Bundesrepublik Deutschland, und wenn
es eine besondere Bindung im herkdmm-
lichen britischen Sinn zu einem europii-
schen Land gibt, dann trifft das mehr auf
die Bundesrepublik als auf GroBbritan-
nien zu. Mit diesem Bild kommen Sie
mir nicht davon, es stimmt nicht mehr.

SPIEGEL: Trifft es denn umgekehrt
fiir GroBbritannien zu?

OWEN: Ich meine auch nicht, daB

dies die andere Seite der Medaille dar-
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Britische Dlplattform in der Nordsee: ,Das Polster hat ein Loch"

stellt. Wir haben immer noch ein erhebli-
ches Wirtschaftspotential. Welches an-
dere Land kann denn schon behaupten,
daB es sich mindestens fiir 15 Jahre selbst
mit Ol versorgen kann, daB es massive
Olreserven und dazu Kohle fiir die nich-
sten 300 Jahre hat! Unser Problem be-
steht darin, daB wir noch nicht begriffen
haben, wie wichtig es ist, die Industrie an
die erste Stelle zu setzen. Das gilt fiir alle

unsere Politiker. Wir meinen, wir wer-.

den Stimmen verlieren, sobald wir das
tun. Deshalb versprechen wir alles: Ge-
sundheit, Erziehung, soziale Sicherheit
und Industrie. Aber wir entscheiden uns
nicht. Jetzt aber, da unsere wirtschaft-
liche Position schwicher wird, stehen wir
vor der Notwendigkeit einer Wahl.

SPIEGEL: In Kriegs- und Krisenzei-
ten konnen sich die Briten offensichtlich
immer wieder zusammenreiBlen und of-
fenbaren eindrucksvoll Solidaritit und
Stirke. Warum ist das in Friedenszeiten
nicht méglich? .

OWEN: Wihrend der Krise um die
Falkland-Inseln haben wir uns tatsich-
lich zusammengenommen. In den Werf-
ten meines eigenen Wahlkreises wurden
Schiffe innerhalb von 36 bis 48 Stunden
umgeriistet; normalerweise hétte das
Monate gedauert. Auch die Gewerk-
schaften machten mit und verzichteten
auf alle hemmenden Absprachen. Da
wurden plotzlich tiber Nacht Tanker in
Hubschraubertriger umgewandelt. Es
gab uns betrachtlichen Aufschwung.

SPIEGEL.: Aber bald danach war alles
wieder wie immer. Was ist mit dem
Abenteurergeist geschehen, der GroB-
britannien einst zur politischen und wirt-
schaftlichen Weltmacht werden lieB?

OWEN: Ich glaube, es gibt ihn noch.
Wir haben ihn nur mit unserem Zynis-
mus, mit unserer Schrulligkeit unter-
driicckt. Nun missen wir ihn wieder
hochkommen iassen und das bedeutet,
daB wir Risiken eingehen und gelegent-
lich auch Bankrott machen. Dann rap-
pelt man sich wieder auf und beginnt
aufs neue. Beamte miissen Fehler ma-
chen diirfen und Politikern muB nachge-
sehen werden, wenn sie hin und wieder
einen Bock schieBen. SchlieBlich haben
wir eine neue politische Partei geschaf-
fen, was in diesem Land keiner fiir
moglich gehalten hitte. Und nun feiern
wir schon bald unseren fiinften Geburts-
tag.

SPIEGEL.: Was also ist zu tun, um den
Abstieg aufzuhalten und die im Lande
offenkundige Bereitschaft, sich damit
abzufinden? Welche Medizin kann Dr.
Owen dem Patienten Gro8britannien
verschreiben?

OWEN: In unserem Mehrheitswahlsy-
stem gibt es ein althergebrachtes Kon-
fliktinteresse, sich jederzeit allem zu wi-
dersetzen. Wir miissen das Wahlsystem
dndern und Regierungen bilden, die
mindestens fiir die Halfte der Wahler
sprechen. Normalerweise bedeutet das
Koalitionen und das ist eine sehr gute
Sache. Wir miissen die Polarisierung un-
serer Politik auf lokaler und nationaler.
Ebene beenden. Die Einfilhrung des
Verhaltniswahlrechts wird unsere Pro-
bleme natiirlich nicht automatisch 15sen:
sie bringt auch nicht Wachstum. Aber sie
wird eine Haltung schaffen, die Partner-
schaft zuldBt, Zusammenarbeit, Konti-
nuitdt und ein groBeres MaB an Stabili-

tit. ¢
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