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Druck der ,,Zeit“ beim Axel Springer Verlag*: Hiben wie driben derselbe Aufseher am Tisch

»Die Banken sollen sich raushalten”

Das neue Vielfronten-System der Deutschen Bank in den Medienkonzernen

Jahrelang filhrte Gerd Mark, 42, Vor-
standsreferent bei der Giitersloher
Bertelsmann AG, Buch iiber innerbe-
triebliche Geschifte: 26 000 Mitarbeiter
und Pensionire wickelten tiber sein Biiro
in aller Stille den Handel mit ihren
Belegschaftsanteilen, sogenannten Ge-
nuBBscheinen, ab. Mitte Dezember war es
mit der Ruhe vorbei.

An der betriebsinternen Borse wurde
hitzig spekuliert, der Kurs der 100-Mark-
Papiere schnellte auf das Dreifache
hoch. Rund 9000 Interessenten wollten
Bertelsmann-Genuf3scheine im Nenn-
wert von 78 Millionen Mark kaufen. im
Angebot aber waren nur Papiere fiir achit
Millionen. Auch Betriebsfremde durf-
ten, nachdem Bertelsmann entsprechen-
de Beschrinkungen vor zwei Jahren auf-
gehoben hatte, von der Hausse profitie-
ren. Wegen der Ubernachfrage machte
der Unternehmensbeirat die Hausborse
dicht.

Sie wird nicht wieder gedffnet. Anlal3
fir die hektischen Geschaftsabschliisse
war die Giitersloher Entscheidung gewe-
sen, die Bertelsmann-Papiere am Mon-
tag kommender Woche an der Boérse
einzufithren.

Vorgemacht hatte es der Axel Sprin-
ger Verlag. Seine Aktien, letztes Jahr an
der Borse zugelassen, kletterten in der
damaligen Hausse auf das gut Zehnfache
des Nennwerts (derzeitiger Kurs: 400 fir
50 Mark).

Bertelsmanns Borsenaktion gibt Ant-
wort auf eine Frage, auf die Eigentiimer
Reinhard Mohn letztes Jahr noch die
Auskunft verweigerte: wie er es mit der
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Bankier Christians
Das Unbehagen noch verfestigt

Deutschen Bank halten wolle. Das
Frankfurter Geldhaus, seit anderthalb
Jahrzehnten Bertelsmanns
war damals gerade bei Springers Aktien-
ausgabe titig gewesen, und iberra-
schend hatte Vorstandssprecher Fried-
rich Wilhelm Christians einen Aufsichts-
ratssitz bei der Axel Springer AG iiber-
nommen.

Dariiber, erfuhr .das Vorstandsmit-
glied eines Verlagskonzerns, seien die
Bertelsmiinner gar ,nicht glicklich®.

* In der 1984 erdffneten Springer-Zeitungsdruckerei
in Ahrensburg bei Hamburg.

Hausbank, .

Und ein Manager des Verlags Gruner +
Jahr (G+1), einer Bertelsmann-Tochter,
in deren Aufsichtsrat ebenfalls ein Deut-
sche-Bank-Vertreter sitzt, gab zu beden-
ken, die Deutsche Bank miisse entweder
ihren Sitz bei Springer wieder aufgeben
oder ,,natiirlich aus unserem Aufsichts-
rat ausscheiden®.

Auf die Anfrage, ob das auch fir den
Bertelsmann-Aufsichtsrat gelte, in dem
ebenfalls ein Deutschbankier vertreten
ist, lieB Mohn seinen Vorstandsvorsit-
zenden Mark Wdssner im August letzten
Jahres antworten: ,,Sie werden sicher
verstehen, daB wir zu solch einer Frage-
stellung keine Auskunft geben mdch-
ten.”

Die- Borseneinfiihrung der Bertels-
mann-GenuBscheine gibt die Antwort:
Die Deutsche Bank ist Konsortialfiihre-
rin. Sie bleibt die Giitersloher Haus-
bank, und sie ist nun in den Aufsichts-
gremien von vier Pressebetrieben vertre-
ten — eine neue Medienmacht.

D> Vorstandssprecher Christians amtiert
zugleich im Berliner Springer-Auf-
sichtsrat und im Aufsichtsgremium
der Hamburger Wochenzeitung ,,Die
Zeit“, dem Kuratorium der ,,Zeit“-
Stiftung; )

D> Vorstandsmitglied Horst Burgard ist
stellvertretender Aufsichtsratsvorsit-
zender der Bertelsmann AG in
Gitersloh;

D> Ex-Vorstandsmitglied Robert Ehret,
der Deutschen Bank weiter als Auf-
sichtsratsmitglied verbunden, sitzt
auch weiterhin, wie schon seit 1973,
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im Aufsichtsrat des Hamburger Zeit-
schriftenkonzerns Gruner + Jahr.

Eine denkwiirdige Konstellation: Die
Presse-Imperien von Springer (Jahres-
umsatz: 2,4 Milliarden Mark) und Ber-
telsmann  (Jahresumsatzz rund 7.5
Milliarden Mark) sind scharfe Konkur-
renten auf dem Markt und Gegner in der
Weltanschauung.

Der erzkonservative Axel Springer
hatte deshalb, vor gut 15 Jahren, eine
Drittel-Beteiligung von Bertelsmann an
seinem Konzern zuriickgekauft — das
liberale Giitersloher Sortiment, ,,vom
Propagandajournal der Linken bis zur
konservativen Zeitung® (Springer), pa8-
te ihm nicht.

Die Deutschbankiers aber sitzen nun
hitben wie driben mit am Tisch. Sie
iiberwachen die Bilanzen von ,,Bild* und
,»Welt* bei Springer, von ,,Stern“ und
,Capital“ bei Gruner + Jahr, der ,,Ver-
kehrsrundschau®, der ,,Bauwelt* oder
der ,,Miinchner Medizinischen Wochen-
schrift* bei Bertelsmann. Sie beobachten

,,Gebiet, aus dem die Banken sich wirk-
lich raushalten sollten®.

Die Frankfurter Bankiers wiegeln ab,
sie selbst hitten gar keine Verlagsanteile
erworben; aber der Bitte um Rat und Tat
kénne man sich ja nicht verschlieSen.
Die Aufsichtsrite in den Verlagskonzer-
nen fiihlten sich dem allgemeinen Wohl
des Unternehmens verpflichtet.

,,Kein verniinftiger Mensch kann glau-
ben“, hielt ,,FAZ“-Mitherausgeber Jiir-
gen Eick dagegen, daB Christians bei
Springer ,,als Privatier im Aufsichtsrat“
sei.

Geschiiftliche Transaktionen oder Be-
teiligungen der Verlagshéuser, berichten
Branchenkenner denn auch, erfreuten
sich bei den Deutschbankiers in den
Aufsichtsriten ,allergroBter Aufmerk-
samkeit, da sind alle Antennen auf Emp-
fang geschaltet®.

Die Erfahrungen, die schon Ludwig
Poullain, frilher Vorstandschef der
Westdeutschen Landesbank, bei einem
Bank-Engagement im  Pressewesen

[\

PRESSEAUFSEHER DER DEUTSCHEN BANK
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AXEL SPRINGER BERTELSMANN GRUNER + JAHR JZEIT*- STIFTUNG
VERLAG AG - AG AG&CO” KURATORIUM
AUFSICHTSRAT AUFSICHTSRAT AUFSICHTSRAT
Horst Burgard Robert Ehret
Friedrich Wilhelm (Ste"venrertgender Ehemaliges Vor- Friedric_h Wilhelm
Christians Aufsichtsratsvor- standsmitglied Christians
Vorstandssprecher sitzender) der Deutschen Bank, Vorstandssprecher
der Deutschen Bank Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmitglied [l der Deutschen Bank
der Deutschen Bank der Deutschen Bank
*Bertelsmann AG ist Mehrheitsaktiondr bei Gruner + Jahr mit 74,9% [ —

die Geschifte der vielen GroBdruckerei-
en, die Beteiligungen beim Privatfernse-
hen ,,Sat 1“ (Springer) und ,.RTL Plus“
(Bertelsmann/Gruner + Jahr), die Buch-
und Taschenbuchverlage Ulistein (Sprin-
ger-Beteiligung: 50 Prozent) und C. Ber-
telsmann/Goldmann/Blanvalet/Steinhau-
sen/Knaus/Siedler/Mosaik.

Damit nicht genug. Der neue Sprin-
ger-Aufsichtsrat Christians wahrt die In-
teressen der konservativen Wochenzei-
tungen ,,Welt am Sonntag“ (Auflage:
323 700) sowie ,,Bild am Sonntag“ (2,3
Millionen) und wacht zugleich iiber die
»Zeit“-Stiftung. Die wiederum soll laut
Statut die liberale ,Linie* der ,Zeit*
(Auflage: 433 200) garantieren.

,,Es mag ja gang und gibe sein*, sagt
der Geschiftsfithrer eines anderen Ver-
lagshauses, ,,daB eine Bank iber ihre
Aufsichtsratsmitglieder zum Beispiel
zwei konkurrierende Maschinenbaufir-
men kontrolliert. Aber mit allem Re-
spekt, bei Presseverlagen ist das doch
etwas anderes.* Die Presse, meint auch
Geschiftsfihrer Hans-Wolfgang Pfeifer
von der Konservativen ,,Frankfurter All-
gemeinen Zeitung“ (,FAZ“), sei ein

machte, miissen skeptisch stimmen. Ein
Pressefinanzier, sagte Poullain, gerate
,Zwischen Geist und Geschift, Politik
und Kapital in die Zwickmiihle*.

In den sechziger Jahren hatte Poul-
lain versucht, mit Hilfe von Reinhard
Mohn bei Bertelsmann und Springer
die verlegerische ,Einzelmacht zu
entzerren“. Springer wollte seinerzeit
verkaufen, Poullains Bank finanzierte
den Bertelsminnern damals den Er-
werb eines Konzern-Drittels, auch eine
Schachtelbeteiligung der Westdeutschen
Landesbank bei Bertelsmann war im
Gesprich.

Die Bertelsmann/Springer-Anteile
sollten dann von einem aktienrechtlich
gefithrten, politisch neutralen Kapital-
fonds ibernommen werden, ,um eine
neue Paket- und Mehrheitsbildung zu
vermeiden“, so Poullain. Ein Fonds,
erinnert sich der Planer, ,wire eine
offene Sache gewesen, im Gegensatz zu
heute, bei der Deutschen Bank, hier
geschieht mehr im Hintergrund®.

Doch das famose Projekt ging dane-
ben. Poullain wurde, so erinnert er sich,




Aufsichtsréate Burgard, Ehret: Austausch von Geschéftsgeheimnissen?

»~von politischer Seite beschimpft und
beschuldigt fiilr Zeitungsinhalte, fir
Schlagzeilen und Kommentare, fiir die
ich iiberhaupt nicht verantwortlich sein
wollte“. Springer kaufte seine Anteile
bald darauf zurtck.

Das Beispiel lehrt: In die Pressebetei-
ligung einer Bank spielen vielfiltige poli-
tische Einflisse und Tendenzabwigun-
gen hinein. ,Ich hitte Flagge zeigen
miissen*, weifl Poullain heute.

Der BankeinfluB, sekundiert ,,FAZ“-
Manager Pfeifer, sei ,,nicht gut fiir die
publizistische Vielfalt“. Auf Dauer sei
»eine gewisse Gleichformigkeit im Han-
deln* zu befiirchten, weil sich Bankiers
von ,,wirtschaftlichen Gesichtspunkten®
leiten lieBen. Im Pressewesen gebe es
»Dinge, die wirtschaftlich gar nicht ver-
niinftig sind, aber notwendig fiir eine
umfassende Information“. Ein betont
»wirtschaftliches Denken“, so Pfeifer,
sei ,,in Zeitungsbetrieben nicht in Ord-
nung®.

G + J-Mitarbeiter argwdhnen seit lan-
gem, die Deutsche Bank wolle den
»Stern*  auf wirtschaftsfreundlicheren
Kurs bringen. Sie sehen ein Sympa-
thiebarometer darin, daB die Bank in
Blittern des Axel Springer Verlags inse-
riert, auch in den wirtschaftsnahen G+J-
Publikationen ,,Capital® und ,,Impulse*,
nicht aber im ,Stern*.

,»Es ist ja bekannt“, erinnert sich der
friihere G + J-Vorstandschef Manfred
Fischer, daB Aufsichtsrat Ehret iiber
»Niveau und Tendenz der wirtschaft-
lichen Berichterstattung des ,Stern‘ nicht
gliicklich war“.

Uber Einzelheiten redet Fischer so
wenig wie sein Nachfolger Gerd Schulte-
Hillen. Fischer mag allerdings. im Ge-

gensatz zu anderen Verlagschefs, nicht

glauben, daB die Aufsichtsratsmitglie-
der der Deutschen Bank ihr Insider-

Wissen iber die Geschiftsgeheimnisse.

der Verlage ,.miteinander austauschen*.
.FAZ"-Pfeifer hingegen: ,,Die sind kraft
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Funktion doch im Zusammenhang zu
sehen.“

Eine Schliisselrolle spielte das Mi8-
trauen gegen die Banker beim ,,Stern®,
als die Redakteure im Mai 1983 gegen
die Berufung einer neuen Chefredaktion
aufbegehrten. Nach dem Debakel um
die falschen Hitler-Tagebiicher war im
kleinsten Kreis, von Aufsichtsrat Ehret
sowie den Miteigentiimern Gerd Buce-
rius und John Jahr, der konservative
,»Capital““-Herausgeber Johannes Gross
nominiert worden, ein guter Bekannter
des Deutschbankiers Wilfried Guth.

Die Herren schoben ihren Kandidaten
nach vorn, nachdem die Verlagsfithrun-
gen von Bertelsmann und Gruner + Jahr
sich bereits auf den ZDF-Korresponden-
ten Peter Scholl-Latour verstindigt hat-
ten. Die ,,Stern“-Belegschaft rebellierte
gegen den ,Putsch von oben“, die
Gross-Berufung wurde verhindert.

Kritiker meinen, die Bankprisenz sei
der Unabhangigkeit von Presseverlagen
abtriglich, weil die Banker gerade in
Schliisselsituationen  Tendenzeinfliisse
erfolgreich geltend machen konnten —
wenn ihnen nicht starke, eigensténdige
Eigentimer widerstehen, wie jingst bei
Bertelsmann. Dort hatte Christians vor-
geschlagen, statt der GenufBscheine re-
gelrechte Bertelsmann-Aktien an die
Borse zu bringen, die auch ein Stimm-
recht begriinden.

Mohn aber witterte sofort eine uner-
wiinschte Offnung des Medienhauses fir
»AuBeneinfliisse®, sperrte sich entschie-
den und. bestand darauf, nur die stimm-
rechtslosen Belegschaftspapiere (derzei-
tiges Gesamtvolumen: 330 Millionen
Mark) fiir die Borse freizugeben.

»Wir mochten hier auf diesem Weg
keinen EinfluB auf das Verlagshaus ent-
stehen lassen“, bestatigt Bertelsmann-
Vorstandsmitglied Hermann Hoffmann.
deshalb sei eine Aktienldsung ,,nicht so
optimal“. Die Bankiers akzeptierten
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schlieBlich den beharrlichen Widerstand
des Bertelsmann-Inhabers, Burgard
schloB sich, nach Art seines Hauses, dem
einstimmigen Aufsichtsratsvotum an.
Nur, sagen Insider: ,Was geschieht,
wenn ein Eigentimer geschwicht ist
oder schwache Nachfolger hat?“

Was sich mit einer Aktienlosung alles
erreichen 1iBt, fithrte Christians als Pate
der Bérseneinfithrung bei Springer vor.
49 Prozent der vinkulierten Anteile, de-
ren An- und Verkauf jeweils vom Unter-
nehmensvorstand genehmigt sein muB,
wurden ganz nach dem Wunsch des Ver-
legers einem erlesenen Kreis konservati-
ver Kaufer zugeteilt, allein zehn Prozent
dem Miinchner Filmkaufmann Leo

Kirch.

Im Aufsichtsrat nahmen neben Chri-
stians verlaBliche Partner von Otto-Ver-
sand, Pharma-Schering und Daimler-
Benz Platz. Dort halten sie nun, nach

ZEITGESCHICHTE

Schieber am Schomstein

Schon vor einem halben Jahrhundert
wollte Konrad Adenauer die GroB-
stidte entgiften. Doch seine Patent-
Iésung wurde abgelehnt, weil ,die
Wirtschatftlichkeit nicht erwiesen“
sel.

Wann immer einst graugelber Smog
iiber London waberte, schnellten in
der Stadt die Totenzahlen hoch — Schwa-
che und Kranke, Alte und Sauglinge
wurden Opfer der dicken Luft.

Als jedoch in den sechziger Jahren die
bis dahin tiblichen offenen Kamine durch
umweltfreundliche Heizungen ersetzt
wurden, blieb der Smog plétzlich aus -
und mit ihm die sogenannte Ubersterb-
lichkeit. ,,Seither*, sagt der Saarbriicker

Bertelsmann-Eigentiimer Mohn: Sperre gegen , AuBeneinfliisse"

Springers Tod im September, den beiden
Verlegern im Gremium, den Briidern
Frieder und Hubert Burda (249 Pro-
zent), den Riicken frei.

Auf diese Weise hat die Deutsche
Bank schlieBlich doch noch das Bun-
deskartellamt ausgetrickst, das den be-
stimmenden EinfluB der Burdas bei
Springer verhindern wolite. Am Veto
der Wettbewerbshiiter schien die Ver-
flechtung fast schon gescheitert, jeden-
falls war sie auf eine reine Burda-Kapi-
talbeteiligung bei Springer geschrumpft.

Den versierten Bankern aber gelang
es, den rechten Medienverbund zu stabi-
lisieren, was selbst bei der konservativen
.FAZ* das ,,Unbehagen noch verfestigt
hat*. Geschiftsfithrer Pfeifer:” ,Jede
Machtzusammenballung, ob durch Kapi-
talverflechtungen oder durch Personen,
ist schidlich fiir den Zeitungsmarkt und
seine konstituierende Bedeutung fiir die
freiheitliche Verfassung.

Arbeits- und Sozialmediziner Hermann
Beckenkamp, ,,ist am Zusammenhang
zwischen Luftverschmutzung, Krankheit
und Tod prinzipiell nicht mehr zu zwei-
feln.«

Was vom Himmel hoch an Schwefel-
dioxid, Stickoxiden und Stiduben hernie-
derkommt, greift ,das Epithel der
Atemwege an“, wie der Darmstidter
Kliniker Ulrich Wemmer weiB}, ,das
Bronchialsekret staut sich, die Durchblu-
tung der Schleimhaute ist vermindert®.
Und kaum mehr Zweifel weckt mittler-
wetile die These, daf auch das sogenann-
te Krupp-Syndrom haufig umweltbe-
dingt ist.

Das ,,.Deutsche Arzteblatt berichtete
kiirzlich iiber neueste US-Studien, denen
zufolge der Wiirgehusten Kleinkinder in
Belastungsgebieten ,.eineinhalb bis drei-
mal“ so hiufig befillt wie in Regionen
mit niedrigen Schadstoffkonzentrationen

- laut Arzteblatt ein ,Beleg fir den
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