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Der neue ,MM’-Maschinenmarkt
bringt jede Woche das Wichtigste
aus der gesamten Industrie:
verstindlich geschrieben und auf die

betriebliche Praxis sofart anwendbar.

Im ,MM’-Report: Zukunftsorientierte
Entwicklungen aus allen Bereichen
der Technik — alles leicht lesbar
aufbereitet.

Im,MM’-Marktspiegel: Neues und
Bewdhrtes aus der Industrie.

Im, MM’ -Wirtschaftsforum: Wert-
volle Hintergrundinformationen zum
Marktgeschehen.

Und auBerdem: Fachbeitrage, Buch-
tips ,MM’-Bérse und vieles mehr.
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Fordern Sie noch heute lhr persén-
liches Kennenlern-Exemplar an!
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a, senden Sie mir den neuesten
,Maschinenmarkt’ kostenlos zum
Kennenlernen.
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UNTERNEHMEN
Erfolg macht trige

Seinen Namen kennt kaum einer —
doch wenn es um Kaffee geht,
kommt keiner an dem Hamburger
Héndler Bernhard Rothfos vorbel.

Er wird im Herbst 88, und er arbeitet
noch immer acht Stunden am Tag. Er
sitzt in seinem bescheidenen Biiro im
Hamburger Freihafen, fiir die breite Of-
fentlichkeit ein Unbekannter, fiir die
Fachleute aber einer der Gr6B8ten: Bern-
hard Rothfos ist der wichtigste Rohkaf-
fee-Handler der Welt.

 Es war ihm gar nicht recht, als vor ein
paar Wochen sein Name des Ofteren in
den Zeitungen aufblitzte. Da wollte der
Schweizer Jacobs-Konzern die Firma
Rothfos kaufen. Das Kartellamt war da-
gegen; der Wirbel ist vorbei und BR - so
nennen ihn die Mitarbeiter ~ wieder
jeden Morgen Viertel vor acht im Biiro.

Kaffee ist einer der meistgehandelten
Rohstoffe, und gut zehn Prozent aller
gehandelten Bohnen laufen iiber die Fir-
ma Rothfos am Sandtorkai. Jahrlich kau-
fen BR und seine Agenten in aller Welt
sieben bis acht Millionen Sack von je 60
Kilogramm Rohkaffee bei den Erzeu-
gern auf und vertreiben sie an Réster in
Dutzenden von Lindern.

»Wir verkaufen Vertrauen“, sagt der
Senior bescheiden, ,,und unser Kapital
sind Beziehungen.“ Mit diesem Ge-
schéftsprinzip hat es die Firma zu beacht-
licher Grofle gebracht. Hunderte von
Rostern, vom kleinen Einmannbetrieb
bis zu Multis wie Nestlé oder General
Foods, gehéren zu ihren Kunden. Im
vergangenen Jahr kauften sie ihm Boh-
nen im Wert von drei Milliarden Mark
ab.

»An Rothfos*, sagt ein Manager der
Mindener Kaffeefirma Melitta; , kommt
keiner vorbei.“ Fir Kolumbiens AuBen-
minister Augusto Ocampo ist BR
schlicht das ,,Symbol der Kaffeeindu-
strie®.

Bernd Rothfos stammt aus einem Dorf
bei Bremen und hatte Arzt oder Beam-
ter werden sollen. Doch statt dessen ging
er bei einem Kaffeehéndler in Bremen in
die Lehre. Als 24jihriger griindete er
eine eigene Firma und machte sich als
Kaffeeimporteur selbstindig.

Zu den Rothfos-Kunden gehorte der
Bremer Eduard Schopf, Grinder der
damals noch kleinen Kaffeekette Edu-
scho. Schopf ertrank Pfingsten 1935,
wihrend eines Besuchs auf dem Wo-
chenendgrundstiick seines Geschifts-
partners Rothfos. Die Witwe tibertrug
BR die Generalvollmacht iiber die Bre-
mer Rosterei und die Vormundschaft
iber den damals sechsjahrigen Firmen-
erben Rolf Schopf.

Bis in die fiinfziger Jahre hinein leitete
Rothfos neben der eigenen Firma den
Aufbau von Eduscho. Dann iibernahm




Rothfos-Kaffeelager in Hamburg, Firmengriinder Rothfos: ,Unser Kapital sind Beziehungen”

Rolf Schopf die Geschifte, ohne jedoch
seinem Vormund die Generalvollmacht
zu entziehen. ,Die habe ich heute
noch®, erzihlt BR, ,,aber zu sagen habe
ich da nichts mehr.“

Dennoch verbinden BR und Eduscho-
Eigner Schopf auch heute noch mehr als
nur sentimentale Erinnerungen. Rothfos
liefert nicht nur den groBten Teil des von
Eduscho vertriebenen Kaffees, sondern
ist auch mit 15 Prozent am Eduscho-
Kapital beteiligt. Rolf Schopf wiederum
besitzt "einen Anteil an der Rothfos-
Tochterfirma Petzold & Aulhorn, die
Schokoladeprodukte der Marke Pea her-
stellt.

Als BR Anfang der finfziger Jahre
seinen Job bei Eduscho aufgab, hatte er
eigene Probleme genug. Den Kaffee-
" importeuren, die das eintrigliche Ge-
schift bis dahin stets unter sich ausma-
chen konnten, drohte Gefahr von den in
Bonn regierenden Marktwirtschaftlern.

Bundeswirtschaftsminister Ludwig Er-
hard paBte es nicht, daBl die Roster vom
Kaffeeimport ausgeschlossen waren. Er
setzte sich gegen den Widerstand der
Importeure durch und schaffte das Mo-
nopol der Héndler ab.

Danach begannen groBe Roster wie
Jacobs oder Tchibo, ihren Rohkaffee
selbst einzukaufen. Viele kleine Impor-
teure muften deshalb im Laufe der Jahre
ihr Geschéft aufgeben.

Bermnhard Rothfos blieb dabei. Mit
eigenen Niederlassungen in den Lin-
dern, wo der Kaffee wichst, sicherte er
seinen Vorsprung gegeniiber den Ro-
stern. In allen wichtigen kaffeeproduzie-
renden Lindern schlossen Rothfos-
Agenten langfristige Liefervertriage ab.

Im mittelamerikanischen Zwergstaat
El Salvador ist Rothfos der mit Abstand
groBte Kaffeekdufer. Gut die Halfte der
in El Salvador geernteten Bohnen gehen
nach Hamburg, das sind fast 90 Prozent
des salvadorianischen Gesamtexports in
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die Bundesrepublik. Klar, daB Cuno
Rothfos, der édlteste Sohn des Firmen-
griinders, Honorar-Generalkonsul wur-
de.

So enge Zusammenarbeit verpflichtet.
Als 1979 Guerillas drohten, die Lager
der salvadorianischen Kaffeehindler, zu-
sammengeschlossen in der staatlich kon-
trollierten Incafé, zu vernichten, half der
Rothfos-Clan weiter. Er brachte die hal-
be Ernte auBer Landes und lagerte sie im
Hamburger Hafen ein.

DaB die Hamburger Kaffeefamilie da-
bei, so die alternative ,, Tageszeitung“,
indirekt der groBte Finanzier der Mor-
der-Junta“ sein sollte, irritiert den Se-
nior gar nicht. Politische Riicksichten,
lautet sein Credo, kénne er sich in die-
sem Geschift nicht erlauben.

Wir handeln mit den Ostblockldn-
dern und den Kubanern genauso“, sagt
BR, ,wie mit Firmen in den USA und
Japan.“

Bernhard Rothfos selbst ist nur selten
auf Reisen. Nur einmal hat der Mann mit
den guten Beziehungen in aller Welt

selbst vor Ort nach dem Rechten ge--

schaut. Das war 1932 auf Einladung der
brasilianischen Regierung. Der Chef
zieht es vor, von seinem Schreibtisch in
Hamburg aus ,,die Faden zu ziehen und
den Uberblick zu behalten®.

Bereits Mitte der fiinfziger Jahre such-
te er neue Betitigungsfelder. Rothfos
baute eine eigene Rosterei fiir Express-
kaffee auf. Heute behauptet sich die
Deutsche Extrakt Kaffeegesellschaft als
einziges Familienunternehmen in diesem
von Konzernen wie General Foods, Ja-
cobs oder Nestlé beherrschten Markt
und britht den Instant-Kaffee fiir zahirei-
che Handelsketten.

Ebenfalls auf Handelsmarken speziali-
siert ist die Union-Kaffeerosterei im
Hamburger Hafen. Zu den Abnehmern
zihlen nahezu alle GroBen des Lebens-
mittelhandels von Co op bis Tengel-
mann. In einer Ladenkette unter dem

Namen Arko verkauft die Familie neben
Kaffee und anderem auch SiBigkeiten
aus eigener Produktion.

Nur eins hat BR wohl trotz aller Erfol-
ge nicht so recht hingekriegt: Die Nach-
folge ist nicht geregelt.

Seinen beiden Sohnen, inzwischen
auch schon fast im Pensionsalter, traute
der Senior wohl nie so recht zu, seinen
Platz zu iibernehmeén. Als sein Altester
einmal von einer Reise einen besonders
erfolgreichen Kontrakt mitbrachte, erwi-
derte der Senior nur lakonisch: ,,Pa8 auf,
Erfolg macht trige.”

So iiberlie8 BR seinen Kindern denn
auch nur die bescheidenen Teile seines
Imperiums; das weltweite Handelsge-
schaft hilt er nach wie vor selbst fest.
Cuno Rothfos, 61, dirigiert Arko und die
Union-Rosterei; Jan Beernd, 59, fithrt
die DEK. Seiner Tochter Antje ver-
machte das Familienoberhaupt die Pea-
Anteile.

Die Teillosung hat fir die . Erben
merkwiirdige Folgen. Da nun alle ibre
eigene: Firma haben, kann der riistige
Senior mit Fug und Recht behaupten, er
habe , keinen direkten Nachfolger®.

Hitte er seine Firma dem Schweizer
Jacobs-Konzern wie geplant iiberlassen
konnen, wire Rothfos auch das Nachfol-
ge-Problem losgeworden. Nun aber,
nach dem negativen Spruch des Kartell-
amtes, wird der Alte sich wohl mit seinen
Séhnen arrangieren miissen.

~ Die hatten beide ohnehin Bedenken
gegen den Verkauf. , Eine Management-
l6sung ohne fremde Kapitalbeteiligung®,
sagt Jan Beernd, ,,wire das Beste.“

Das Einfachste jedoch wird es nicht
sein. Der Senior nimlich hat bei den
jilngsten Verhandlungen ganz neue Er-
fahrungen gemacht. ,Wie beliebt und
wie wichtig man ist“, philosophiert BR,
,,das merkt man erst, wenn marn sich
zuriickziehen will. © ¢
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