CHEMIE

Experten und Bosse

Jahrelang haben europdische Che-
miekonzerne die Preise fiir einen
wichtigen Grundstoff abgesprochen.
Deutsche Unternehmen  waren
dabei.

er Direktor des britischen Chemie-

konzerns ICI hatte genaue Anwei-
sungen fiir seine Dienstreise. Als
,,Besuchsziel“ hatte er sich notiert:
,,Hochsten Druck zum 1. September aus-
iiben.* '

Die Tour fithrte ihn zu 16 Konkurrenz-
firmen in acht Staaten Europas, darunter
auch in die Bundesrepublik. Stets stellte

Polypropylen-Produkt am Auto*: Statt Gewinn nur hohe BuBen?

der britische Chemiemanager dieselben
Fragen, so wie sie auf seinem Spickzettel
standen: ,,Meinen Sie es wirklich ernst?*
-, Wiirden Sie den Absatz auf jeden Fall
beschrinken?“ - ,,Welche Unternehmen
machen Threr Ansicht nach Probleme?*

Die Umfrage sollte allen angesproche-
nen Firmen Nutzen bringen: Die ICI
hatte Mitte 1982 die Aufgabe iibernom-
men, eine europaweite Preisabsprache
zum 1. September zu organisieren — und
das gelang. Schon einen Monat spiter
stiegen die Preise.

Doch was den Chemiekonzernen Ge-
winne bringen sollte, kénnte nun teuer
fir sie werden. Die Wettbewerbshiiter
der EG-Kommission kamen den Kartell-
genossen auf die Schliche, und die An-
klageschrift ist bereits fertig.

* Abdeckung des Motorraums zur Schallddmpfung
und gegen Steinschlag.
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Bei dem Kartell ging es um Polypropy-
len (Branchenkiirzel PP), einen aus Roh-
6l gewonnenen wichtigen Grundstoff. Er
ist Vormaterial fiir eine Reihe von Pro-
dukten wie Verpackungsfolien, Klebe-
biander und Schniire, er wird in der
Bekleidungs- und in der Automobilindu-
strie verwendet.

Die europiischen Chemiekonzerne

_ produzieren jahrlich bis zu zwei Millio-

nen Tonnen PP im Verkaufswert von
rund vier Milliarden Mark. Da'lohnt es,
den Wettbewerb auBer Kraft zu setzen.
Machen alle mit, bringt ein Preisauf-
schlag von zehn Pfennig pro Kilo — wie

im September 1982 abgesprochen — den

Herstellern 200 Millionen Mark Mehrer-
l6se. :

Die Preisabsprache vor dreieinhalb
Jahren war nicht der erste und auch nicht
der letzte. Fall. Die
Wettbewerbsbehorde
der Briisseler EG-
Kommission will liik-
kenlos nachvollzichen
konnen, da8 sich na-
hezu alle europaischen
Produzenten von Poly-
propylen mindestens
séit Mitte 1977 iiber

Mengen und Ver-
kaufspreise ~ verstan-
digt haben.

Nach Kenntnissen
der EG-Ermittler ge-
horten in der Bun-
desrepublik, wo das
-meiste  Polypropylen
verarbeitet wird, die
Firmen Hoechst,
BASF und die Chemi-
schen Werke Hils,
eine Tochter der Ve-
ba, zum Kartell. Im
Ausland sollen unter
anderen ICI und Shell
dabeigewesen  sein,
ANIC und Montedipe
in Italien, die in Bel-
gien ansiassigen Fir-
men Hercules, Solvay
und Petrofina sowie Frankreichs Ato-
chem und Rhéne-Poulenc. Auch Produ-
zenten aus Osterreich, den Niederlanden
und Norwegen machten mit.

Die europdischen Wettbewerbswich-
ter hatten die petrochemische Branche
schon seit Mitte der siebziger Jahre in
Verdacht. Die Preise fir Polypropylen
namlich waren auffillig iiberall gleichzei-
tig in Europa angehoben worden.

Doch erst im Oktober 1983 fanden die
Ermittler handfeste Beweise, nachdem
EG-Generaldirektor Manfred Caspari
die aufwendigste Durchsuchungsaktion
seiner Behorde organisiert hatte. Unter-
stiitzt von nationalen Karteilimtern, ver-
schafften sich die Fahnder aus Briissel
gleichzeitig Zutritt zu rund drei Dutzend

Firmenzentralen und schleppten koffer-

weise Beweismaterial ab. Die Ausbeute:
Protokolle iiber regelmiBige Geheimtref-
fen sowie Aufzeichnungen iber die ver-
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einbarten ,Zielpreise“ und ,,Zielmen-
gen“, ,,Quoten und Bestrebungen®.

Besonders aufschluBreich waren die
detaillierten Berichte der britischen ICI.
Sie trugen zZwar den Geheimhaltungsver-
merk ,,Personlich — keine Kopie fiir die
Ablage“. Doch die ICI-Manager hatten
die Niederschriften gewissenhaft in ihren
Aktenordnern aufbewahrt.

Die sichergesteliten Unterlagen bele-
gen, daB die am Markt etablierten Kon-
zerne ihr verbotenes Spiel begannen, als
“sieben neue Hersteller in den Wachs-
tumsmarkt Polypropylen dringten. Zu-
wachsraten von rund 20 Prozent jihrlich
hatten Mitte der siebziger Jahre auch
AuBenseiter in Spanien und Norwegen
zur Produktion ermuntert. Die Zeit
schien giinstig, weil von 1976 an die
hauptsdchlich von den Italienern gehal-
tenen Herstellungspatente ausliefen.

Um GroBlkunden aus dem Verarbei-
tungsgewerbe zu erobern, unterboten
die Neulinge zundchst alle Preise. Da die
,,GroBen Vier“, wie Hoechst, ICI, Shell
und Montedipe branchenintern genannt
wurden, ihre Marktanteile von 65 Pro-
zent nicht kampflos abgeben wollten,
sackten die Preise fiir Polypropylen. Alle
Anbieter gerieten mit ihrer PP-Produk-
tion tief in die roten Zahlen.

Die Vier Groflen, so die EG-Ermitt-
ler, iibernahmen die Initiative, um den
ruindsen Wettbewerb zu beenden. In
einer ,Mindestpreisvereinbarung“ ver-
abredeten die Kartellbriider zunichst,
den Preisrutsch zu beenden. Dann soll-
ten die Preise in Etappen um 30 Prozent
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schaft und Offentlichkeit auf die geplan-
ten Preiserh6hungen vorzubereiten, soll-
te einer der GroBen zunichst in der
Fachpresse Meldungen iiber die bevor-
stehende Teuerungswelle streuen und

dann seine Aufschlige ankiindigen.

Als Sprachrohr diente das Fachblatt
»European Chemical News* (,,ECN*).
Die britische ICI protokollierte zum Bei-
spiel: ,,Shell fithrend. ECN-Artikel in
zwei Wochen.“ Genauso kam es. Die
Marktlage, schrieb ,,ECN“, sei ,,zuneh-
mend angespannt“. Shell beabsichtige,
die Preise in zwei Etappen zu erh6hen.

Das Absprachesystem funktionierte
allerdings nicht reibungslos. Sobald
Druck aus dem oberen Management aus-
blieb, verschleuderten die Vertriebsab-
teilungen ihre Ware, die reichlich auf
Lager lag. Zu den ,aufsassi-
gen“ und ,,zersetzenden* Fir-

Chemiekonzerne, Karteliwéchter Caspari
Zurlick zum freien Spiel der Kréfte

heraufgesetzt werden. Die Manager von
Hoechst in Frankfurt verlangten sogar,
Notizen von Kollegen zufolge, eine Er-
hoéhung von 40 Prozent.

Als es gleich beim ersten Mal klappte,
fanden die Teilnehmer SpaB an den
unerlaubten Praktiken. Nun galt es, die
Spielregeln zu verfeinern. Ein ausgekli-
geltes Kontrollsystem sollte dafiir sor-
gen, daB die Firmen sich an die verabre-
deten Vorgaben hielten.

Am Spiel beteiligt waren ,,Bosse* und
»Experten“. Die ,,Bosse*, Chefmanager
der Konzernsparte Polypropylen, trafen
sich bis zu zweimal jeden Monat, um
Preise festzusetzen und den Markt aufzu-
teilen. Nach solchen Treffen kamen die
»Experten“ zusammen, die Vertriebs-
leute. Sie achteten darauf, daB keiner die
anderen hereinlegte.

Die Branchenriesen mifitrauten vor
allem den Neulingen so sehr, daB sie
heimlich ein Nebenkartell installierten.
Ohne Wissen der anderen trafen sich die
,»GroBen Vier” vor den ,,Bosse“-Sitzun-
gen, um sich auf eine einheitliche
Sprachregelung einzuschwéren.

Sie bestimmten, wem die Rolle des
Vorreiters zufallen sollte. Um Kund-

men, so ein interner Vermerk
eines Konzernmanagers, zihl-
ten vor allem die Italiener.

Um die Schwachstellen zu
beseitigen, wollte der Abspra-
chering schlieBlich das soge-
nannte Nullpreis-Prinzip an-
wenden, das in der Baubran-
che oft praktiziert wird. Dabei
offeriert die Firma, die den
Auftrag bekommen soll, den
niedrigsten Preis, den abge-
sprochenen Nullpreis. Die
Mitbewerber verlangen mehr.
Uberdies sollte jede Firma nur
noch eine begrenzte Menge
produzieren diirfen.

Als die Reihen endlich ge-
schlossen waren, flog der Ge-
heimbund auf. Doch es dauer-
te weitere zwei Jahre, bis die
EG-Beamten ihre Anklage-
schrift fertig hatten: Die Konzerne strit-
ten jeglichen WettbewerbsverstoB ab.

Die Unternehmen, so argumentierten
ihre Anwilte, hatten zwischen 1975 und
1983 rund drei Milliarden Mark Verlust
eingefahren. Das sei Beweis genug da-
fiir, da8 die Chemiefirmen keine unge-
rechtfertigten Gewinne eingestrichen
hétten. Der Hoechst-Konzern legte der
EG-Behorde seitenlange Preiskurven
vor. Damit sollte bewiesen werden, daB
Hoechst sein Polypropylen zu 80 Prozent -
unter den von der Kommission ermittel-
ten Kartellpreisen verkaufte.

»Es mag sein“, meint dagegen ein
Experte aus Casparis Wettbewerbsabtei-
lung, ,,daB in einigen Aspekten und in
gewissen Zeitabschnitten das Element
des Einvernehmens fehite.“ Aber die
Zusammenarbeit habe fortgedauert und
zu einer aufeinander abgestimmten Ver-
haltensweise gefiihrt. Die Verluste seien
durch Uberkapazititen und die gestiege-
nen Olpreise verursacht worden.

Weil ,.ein besonders schwerer Wettbe-
werbsverstoB“ vorlage, so die Kommis-
sion, miisse sie ,,erhebliche GeldbuBen*
verhingen. Rund 150 Millionen Mark,
das hoéchste je von der EG-Behorde



wegen Kartellabsprachen  verhéngte
BuBgeld, sollen die Chemiekonzerne
zahlen, mehr als die Hilfte davon allein
die GroB3en Vier.

Es diirfte den Wettbewerbssiindern
leichtfallen. Inzwischen namlich haben
die Konzerne durch Fusionen Kapazita-
ten abgebaut, und der Rohstoff Ol ist so
billig wie seit Jahren nicht mehr. Seit die
Unternehmen ,,zum freien Spiel der
Wettbewerbskrifte zuriickgekehrt sind,

registrieren die EG-Ermittler, machen

sie wieder Gewinne.

CDU
Vom Feinsten

Kanzler-Widersacher Kurt Bieden-
kopf strebt, als méchtigster christde-
mokratischer Landestiirst, mit Macht
nach Bonn.

elmut Kohl findet fiir einen bedeu-

tenden Partei-Termin diese Woche
in Diisseldorf keine Zeit; der Kanzler
will lieber in die Bonner Beethovenhalle,
wo der Ring Christlich-Demokratischer
Studenten tagt.

An seiner Stelle wird Generalsekretir
Heiner GeiBler zum Kohl-Widersacher
Kurt Hans Biedenkopf entsandt, der den
groBten CDU-Verband zusammen-
schmiedet: 600 Parteitagsmitglieder be-
schlieBen am Samstag in der Diisseldor-
fer Stadthalle die Fusion von CDU
Rheinland und CDU Westfalen-Lippe.

Wenn die Elefanten-Ehe auch vom
BundeskongreB Ende des Jahres gutge-
heiBen wird, bekommt der designierte
nordrhein-westfilische CDU-Landesvor-
sitzende Biedenkopf einen machtvollen
- Apparat in die Hand. Die neue Organi-
sation, mit 261 000 Mitgliedern mehr als
doppelt so stark wie die nachfolgenden
Verbinde Baden-Wiirttemberg oder
Niedersachsen, reprisentiert 36,3 Pro-
zent aller eingeschriebenen Christdemo-
kraten. Gelingt es Biedenkopf, seine
Nordrhein-Westfalen auf neue politische
Konzepte einzuschwéren, kann die Bun-
despartei nicht mehr an ihm vorbei -
dem Kanzler diirfte nach der Fusion das
Regieren nicht leichter fallen.

Schon bisher hat Biedenkopf, seit er
1977 sein Bonner Amt als CDU-Gene-
ralsekretir aufgeben muBte, viele Gele-
genheiten genutzt, seinem Parteivorsit-
zenden in die Quere zu kommen. Ob es
um das Streikrecht ging oder die Renten,
um Abriistung oder Arbeitsmarkt, um
Parteifinanzen oder Umwelt - stets war
der Professor mit eigenwilligen Einféllen
zur Stelle. Mit einer neuen Satzung will
er nun die ganze Organisation geschlos-
sen hinter sich bringen.

Danach wird der kiinftige CDU-Lan-
desverband Nordrhein-Westfalen aus
acht Bezirksverbianden bestehen. Die
sieben ,,Vereinigungen“ wie Junge Uni-
on oder Sozialausschiisse und die fiinf
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»Sonderorganisationen“ wie Evangeli-
scher Arbeitskreis oder Landesagraraus-
schuB, bisher vor allem im Rheinland
einflulreich, verlieren an Macht.

Ihr ,,Recht zu eigenen Verlautba-
rungen (Satzung) wird beschnitten. Sie
miissen sich strikt an die ,,von der Partei
festgelegten Grundsitze“ halten. Die
Landeswahllisten, bislang im wesent-
lichen nach den Wiinschen der Vereini-
gungen besetzt, werden kiinftig von den
Bezirken aufgestellt.

Zundstoff birgt die Satzung in ihren
Paragraphen 26 und 29, in denen die
Rechte des Landesvorstandes geregelt
werden.

Dem Landesvorsitzenden beinah
ebenbirtig ist, damit keiner der fusio-
nierten Verbinde zu kurz kommt, ein
,,Erster Stellvertretender Vorsitzender®.

vorsitzender bleibt allerdings Bernhard
Worms, der Wahlverlierer vom 12. Mai
1985 - Piitzhofen hat kein Mandat im
Diisseldorfer Parlament.

Das ist nicht sein einziges- Handikap.
Der Krefelder Schulrat und Oberbiirger-
meister war nach der CDU-Niederlage
vor einem Jahr zundchst zum Unions-
Aufsteiger des Jahres avanciert. Doch
von diesem Glanz ist nicht viel geblie-
ben. Seit Piitzhofen im Oktober 1985
von Wabhlverlierer Worms das Amt des
rheinischen Landesvorsitzeriden geerbt
hat, hiufen sich in der Partei die Zweifel
an seinen Fihrungsqualititen.

In Sonntagsreden spricht der Christ-
demokrat gern von ,,Dialogbereitschaft
und ,,Vertrauen schaffen®, parteiintern
aber praktiziert er das Gegenteil. Eine
seiner ersten Amtshandlungen: Ohne

Konkurrenten Biedenkopf, Piitzhofen: Vereinigt, aber nicht vereint

Beide zusammen bilden die ,,Landeslei-
tung, missen ,jederzeit gehort wer-

den“ und haben das ,Recht, an allen

Versammlungen und Sitzungen der Or-
gane aller Gebietsverbinde, Vereinigun-
gen und Sonderorganisationen teilzuneh-
men“. ,

Ohne diesen KompromiB hitten die
Rheinlinder den westfilischen Gesamt-
vorsitzenden Biedenkopf wohl kaum ak-
zeptiert. Der derzeitige rheinische Lan-
desvorsitzende Dieter Piitzhofen soll
zum ersten Vize gewihlt werden, wie
Biedenkopf fiir zwei Jahre.

Damit sich die beiden nicht in Rivali-
tiatskampfen aufreiben, ist eine Aufga-
bentrennung verabredet: Die Nummer
eins, die 1987 ohnehin in den Bundestag
strebt, will sich mehr bundespolitisch
engagieren. Die Nummer zwei, die auf
die Spitzenkandidatur fiir die Landtags-
wahl 1990 hofft, soll sich vor allem der
Landespolitik widmen. CDU-Fraktions-

vorherige Absprache mit den zustindi-
gen Gremien versuchte Piitzhofen, den
rheinischen CDU-Geschiftsfithrer Ger-
hard Pietsch im Handstreich durch einen
neuen Mann zu ersetzen; zur entschei-
denden Vorstandssitzung hatte er den
Nachfolger bereits mitgebracht. Erst-
mals in der rheinischen CDU rief darauf-
hin der Kolner Parteiapparat, mit einer
Unterschriftenliste, indirekt zur'Revolte
gegen den Vorsitzenden auf. Pietsch
konnte bleiben. '

Wie Worms fiel auch Piitzhofen in der
Partei bisher nicht gerade durch Denk-
anstdBe auf. Er redet zwar gefilliger als
sein Vorginger, doch bei den Fusions-
verhandlungen waren die Rheinldnder
meist schlecht vorbereitet.

Selbst das Parteimanagement bekam
der Funktionir noch nicht in den Griff.
In der Kolner CDU-Zentrale schreitet
die Verschwendungssucht (Parteispruch:
,Alles vom Feinsten®) ungebremst
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