OSTHANDEL
Anruf geniigt

‘Die Schuhtabrik Salamander, -seit
langem im Osthandel aktiv, verstérkt
- ihre Beziehungen zur DDR

Schuster, bleib bei deinen Lelsten, sagt
sJder Vorstandsvorsitzende des grofiten
europdischen  Schuhherstellers gern,
wenn er von der Zukunft seines Unter-
nehmens spricht. Doch gerade Franz
Josef Dazert gehort zu jenen Schustern,
- . die solche Spriiche selbst mcht allzu ernst
nehmen.
Dazert hat sich, seit er 1974 den Chef-
posten bei der Salamander AG iber-
nahm, kemeswegs darauf beschrinkt,
auch weiterhin nur ordentliches Schuh-
werk zu produzieren und zu verkaufen.
Er hat das Unternehmen, das mit seinem
. Markenartikel in. der wachsenden Flut
- der Importe unterzugehen drohte, auf
neue Wege gedréngt. Dne Chancen sah
Dazert im Osten.

‘Fast unbemerkt von der Offentlich-
keit, unabhingig vom Auf und Ab der
Politik, hat Salamander seine Geschifts-

‘bezichungen zu den osteuropdischen
‘Staaten ausgebaut. Das Unternehmen
geriet im Osthandel in eine ,,Pilotposi-
tion* (Dazert). Heute sind Manager und
Techniker von Salamander gefragte Ge-
_ sprichspartner im Osten.

Die Erfolge dieser Unternehmensstra--
tegie sind bemerkenswert. Salamander-

verkauft und produziert inzwischen mehr
Schuhe im Ostblock “als jeder andere
Hersteller einer westlichen Industriena-
tion.

Schuhen, die das schwibische Unterneh-
" men dieses Jahr femgt, werden zweiein-
" halb Millionén im Osthandel verkauft,

zwei Millionen Paar gehen allein in die. -

Sowjet-Union. In der bulgarischen
Hauptstadt Sofia werden seit dem ver-
gangenen Monat.in einem neu eingerich-
" teten Salamander-Geschift die west-
deutschen Produkte gegen Devisen ver-
kauft. In Ungarmn werden Salamander-
Schuhe iiber die Warenhauskette Skéla
- vertrieben, im nichsten Jahr soll auch
dort ein eigenes Geschaft eroffnet
~ werden.

Da tun sich fiir ein Unternehmen wie

Salamander (Jahresumsatz gut eine
" Milliarde Mark) noch vielversprechende

‘Mirkte auf. Im eigenen Land wird der

Druck der Konkurrenten stirker - vier

Fiinftel aller in der Bundesrepublik an- -

gebotenen Schuhe sind inzwischen

: 1mportxert

,Die deutsche Schuhmdustne“ sagt
Dazert, ,ist auf Exporte- angewie-
sen.“ Im ersten Halbjahr ging schon
fast jedes zweite Salamander-Paar ins
Ausland.

Auf der anderen Seite nutzt das Un-

"+ térnehmen, das im Sommer 100 Jahre alt

wurde, inzwischen auch die Mdglichkei-
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Von den gut acht Mlllnonen ‘Paar

ten, die sich fiir eine kostenfreundliche
Produktion in'sozialistischen Staaten bie-
ten. Nicht jeder Schuh mit dem Komn-
westheimer Markenzeichen - einem stili-
sierten Lurch im Kreis — kommt auch aus
Kornwestheim.

In Jugoslawien werden die Schifte von
Schuhen gefertigt, die dann in Deutsch-

. land ihre Sohlen bekommen: In Ungarn

werden vollstindige Salamander-Schuhe
hergestellt.

. Fiir glexchblelbende Qualitdt haben
die Kornwestheimer gesorgt. Die Ma-
schinen in Ungarn stammen iber-
wiegend aus der. Bundesrepublik, Sa-
lamander liefert das gesamte Material
sowie die Modellschuhe. Uberdies sind

_standig, so der Firmenchef, ,;unsere Leu-

te“ in den ausldndischen Werken, um

Bei den Treffen wird nicht immer nur
iibers Geschaft geredet. Fur das Friih-
jahr organisiert Salamander eine Aus-
stellung -zeitgendssischer 'DDR-Malerei
in Esslingen am Neckar. Bundesdeut-
sche Experten sind berelts dabei, die
Bilder auszusuchen.

»Wir wollen Partner sein“, sagt Da-
zert, ,nicht nur Lieferanten.* Weitge-
hend ist das schon gegliickt.

Die DDR ist das einzige Land, das
Salamander-Schuhe in Lizenz herstellt.
Diese ,,Gestattungsproduktion®, wie es
auf Ost-Deutsch heiBit, wurde 1976 ver-
einbart: Jahrlich diirfen in der DDR bis
zu finf Millionen Paar Schuhe der Mar-

" ke Salamander gefertigt werden. Sie

werden ausschlieBlich in der DDR ver-
kauft, versehen mit dem'ﬁltere}n Waren-

Sélamander-Chef Dazert: , Wir wollen Partner sein” '

einzuspringen, wenn es Schmengkelten
gibt.

»Salamander mietet dort nur die Ka-
pazitdt, sagt Dazert. Die niedrigen
Lohne machen die Produktion auf Um-
wegen so attraktw :

Weitaus intensivere und ganz andere

Beziehungen hat Salamander inzwischen

zur. DDR aufgebaut. Mit den" Kolle-

gen aus.dem anderen deutschen Staat-

pflegt Vorstandschef Dazert lingst einen

lockeren und selbstverstandlichen Um- |

gang. . ) _
Er trifft sich regelmiBig, etwa auf
Messen, mit Vertretern von DDR-Be-
trieben oder von Handelsorganisationen.
Wenn er Wiinsche oder Probleme hat,

geniigt ein Anruf, um sich fir den néch- -
. sten Tag in Ost-Berlin, in der Regel im

Palasthotel, zu verabreden. Der Sala-

‘mander-Chef hat, wie viele Mitarbeiter

in Komwesthelm ein Dauervisum fur
d1e DDR.

zeic;hen der Firma — dem Lurch im kreis-
férmigen Schriftzug ,,Marke "Salaman-

- der*.

Die DDR hat die Chance genutzt,
ihren Biirgern Produkte einer seit Vor-
kriegszeiten geschitzten Firma anzubie-
ten. Vor wenigen Wochen wurde das
dreiBigmillionste Paar Salamander-Schu- -
he aus volkseigener Produktlon ausgelie-

" fert.

Ein ° anderes Sa]amander-Produkt
kommt, ebenfalls in Lizenz, aus dem
Petrochemischen Kombinat Schwedt an
der Oder: Dort werden jahrlich bis.zu
1000 Tonnen Schuhcreme hergestelit;
das Pflegemittel wird- zu einem-grofen
Teil in die Sowjet-Union verkauft.

Schon lingst allerdings geht es fir
Salamander im Geschift mit der DDR
nicht nur um Schuhe oder Wichse.
Durch die Partnerschaft mit dem siid-

" deutschen Unternehmen kann die DDR-

Industrie ihrerseits Waren in der Bun-
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- desrepublik verkaufen und damit Devi-
sen verdienen. .

Das ist vor Jahren schon aber das
Stadium von Kompensationsgeschéften —
Ware gegen Ware - hinausgewachsen.
Hier kauft und zahlt jeder Partner wie
bei Handelsgeschiften aiblich.

Salamander hat sich dafiir 1980 die
Firma Klawitter & Co. GmbH in Kon-
stanz zugelegt. Klawitter hatte bereits
seit Jahren als Vertreter von DDR-Be-
trieben Textilien im westdeutschen

GENEVE ' Markt untergebracht.

Inzwischen ist Klawitter (zu 100 Pro-
zent in Salamander-Besitz) erfolgreich --
fir Dazerts Ostpolitik titig. Die Firma
vermittelt und verkauft DDR-Waren fiir
rund 250 Millionen Mark in der Bun-
desrepublik.

Als Handelsvertreter schleusen die
Klawitter-Leute Hemden, Strimpfe und
Stoffe aus der DDR an Kaufhauskonzer-
ne wie Hertie, Horten oder Karstadt, an
Versender und Einkaufsverbinde wei-
ter. Als Importeur nimmt Klawitter
einen Teil der Ware selbst ins Lager, um
sie an kleinere Abnehmer zu verkaufen:
Fiir die wird der Handel damit zum
Inlandsgeschift und leichter zu bewalti-
gen.

Salamander-Chef Dazert hat inzwi-
schen eine weitere Moglichkeit entdeckt,
iiber die Konstanzer Tochter mit den
Partnern jenseits der Grenze zum bei-
derseitigen Vorteil zu kooperieren: Kla-
witter vertritt seit kurzem auch die re-
nommierten Porzellan-Hersteller der
DDR.

Das Konstanzer Unternehmen hat die
Firma Bock iibernommen, die bislang
die Porzellanindustrie MeiBcns und des
sichsisch-thitringischen  Gebiets im
Rheinland sowie im siddeutschen Raum
vertrat. Eine eigene Klawitter-Firma,
Bock Manufaktur-Porzellane Handels-
gesellschaft mbH, wird nun fir den
Absatz von Geschirr und Figuren sor-
gen.

Es kéante ein gutes Geschift werden. -
In der Bundesrepublik wird jahrlich fiir .
etwa 30 Millionen Mark Porzellan aus
den weltweit gerihmten DDR-Firmen
abgesetzt. )

Neue Anstrengungen jedoch werden
sich nicht vermeiden lassen. Klawitter-
Chef Karl-Heinz Lorz ahnt bereits, da
auch MeiBBener Porzellan, das ,,270 Jahre
ohne Werbung verkauft wurde“, mit
neuen Methoden vertrieben werden
muB.

Bislang wurde nur der Fachhandel
bedient. Kiinftig misse, so Lorz, wohl
auch der Kunde direkt iiber Werbun
LA COULECTION SPORTIVE angesprochen werden. Marktanalyseﬁ
sind bereits bestellt.

Wer MeiBener Porzellan kaufen soll,
brauche schlieBlich nicht nur Geld, son-
dern auch einen ,,kulturellen Uberbau®,
ein wenig Kenntnis der Tradition sowie -
Verstédndnis fiir schone Dinge.,,Und viel-
Erhaltlich bei fuhrenden Juwelieren. Bezugsquellennachweis: leicht“, sinniert Lorz, ,hat.die neue

Karl Scheufele 7530 Pforzheim : Generation ja gar nicht mehr den rech-
ten Bezug zu Meifien.«
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