der Prisidentin der niedersdchsischen
Landeszentralbank, einer ehemaligen
Fernsehjournalistin.

Bei der Durchsicht der Angebote fiir
Arbeiten an 16 verschiedenen Gebauden
der Staatsbank schienen der Présidentin
die Preise fiir die Heizungs- und Kli-
maanlagen auffallig hoch. Sie gab ihren

Verdacht, daB die Preise nicht ehrlich

seien, an das Kartellamt weiter.

Die zustﬁndige Abteilung des Kartéll-
amts organisierte daraufhin die aufwen-

digste .Durchsuchungsaktion seit dem

groBen Bauverfahren im Jahre 1973. Da-

" mals waren fast alle Konzerne.der Bran-

che gefilzt worden, das Verfahren endete
mit hohen BuBgeldem

Preisabsprachen sind immer schwerer
zu belegen. Bei den von hochdotierten
Anwiiten beratenen Konzernen ist im
Ernstfall kaum noch beweiskriftiges
Schriftwerk aufzuspiiren. Absprachen
bei Zinsen oder Beénzin- und Autoprei-
sen erfolgén oft nur miindlich.

In der Heizungsbranche aber.gilt das.
. geschriebene Wort offenbar noch was.

Zu groB ist das MiBtrauen der.Konkur-
renten -untereinander. Selbst als der
Kreis offensichtlich von der Babcock-
Tochter TTK vor einer moglichen
Durchsuchung gewarnt wurde, folgten
nur einige dem Rat, Belastungsmaterial

_ verschwinden zu lassen.

So tauschten mehrere Manager auf
ihren Schreibtischen in den Biiros sogar
die Tischkalender aus. Die neuen waren
ohne jeden Eintrag - als ob die Herren
das Jahr iiber keine geschafthchen Ter-
mine gehabt hitten.

Doch die Fahnder kamen an einem
Tag, als keiner sie mehr erwartete, zwei
Tage nach dém 1. Advent. In den Woh-
nungen der Klubmitglieder fanden sie
kartonweise Beweisstiicke. Ein Bab-
cock-Manager hatte nach der Warnung
zwar auch Material beiseite geschafft.
Doch als der vermeintliche Termin fiir
die Durchsuchung verstrichen war,

schaffte er die Papiere wieder ins Biiro -

wo sie dann gefunden wurden.
Mit den sichergesteliten Unterlagen

wollen die Ermittler liickenlos nachvoll- -

ziehen koénnen, wie der Ring seinen
eintraglichen Geschiften nachging. Min-
destens seit 1980 sollen die' Hersteller
Absprachen getroffen haben, iiber Auf-
trige von 30 000 Mark aufwirts.

Wie beim Bau wurde auch im Hei-
zungs- und Klimagewerbe die Marktwirt-
schaft von zahlreichen Firmen nach dem
sogenannten Nullpreis-Prinzip  auBer
Kraft gesetzt. Dabei wird die Firma
bestimmt, die in der Ausschreibung den

niedrigsten Preis, den Nullpreis, abge-’

ben darf. Der ist so bemessen, dafBl fur
den Bieter immer noch ein stattlicher
Gewinn abfillt. Wer nicht zum . Zuge
kommen soll, gibt ein héheres Angebot
ab und kommt bei einer der néchsten
Runden dran - der Reihe nach.

'Da die Auftrige jedoch unterschied-

_lich groB waren, bedurfte es einer ausge-
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kliigelten Feinabstimmung. Ein Quoten-
system sorgte fiir den Ausgleich. Firmen,
die bei groBeren Auftrigen nicht zum
Zuge kamen oder nur mit kleinen Orders

bedient wurden, bekamen vom ,,dran-

sten Bieter (Branchenjargon) héufig

-einen Anteil in bar ausgezahit.

Das System . funktioniert vor allem .
_bei staatlichen Auftraggebern absolut

sicher. Vergabeébeamte arbeiten not-
gedrungen nach dem einleuchtenden
Prinzip: Der Billigste erhiit den Zu-
schlag.

Nach diesem Muster, so mutmaBen

" die Fahnder, bekam die deutsche Toch-

terfirma der Schweizer Firma Sulzer als
federfithrendes Unternehmen den Zu-

schlag fiir den Einbau. der Liiftungs- und.

Klimaanlagen im 226 Millionen Mark

SPIELWAREN

In Fahrt gekommen

Moderne Technik im Kinderzimmer:
Computer sollen die Spielzeugloks
steuern.

Is Anfang November dle Firmen 1hre

Stinde auf der Internationalen Mo-.
dellbahn-Ausstellung in Frankfurt auf-.

bauten, waren die meisten Hersteller

noch skeptisch. Doch hinterher, nach : -

dem Ansturm von mehr als 75 000 Besu-
chern, lockte die Begeisterung iiber den
Erfolg nur noch schone Spriiche hervor.

,Die Renaissance der-Modellbahn*,

meinte ein Sprecher der schwibischen .

Digitale Modellbahn: Pac-man ist nicht gefragt

teuren Neubau des Diisseldorfer Land-
tags. Die Kartellbriider sollen aber nicht
nur Staatsbaudmter, die Bundespost und
Kommunen geschrépft haben. Zu den
Opfern zdhlen offenbar auch private
Auftraggeber, Konzerne wie Daimler-
Benz und Dresdner Bank, VW und
Bayer.

Ein Auftraggeber kommt gerade noch

ungeschoren davon. Das Disseldorfer |

Staatsbauamt bekam in diesen Tagen die

Angebote fir die Renovierungsarbeiten

an den Kiihlanlagen des Landes-Innen-
ministeriums. Weil einige Firmen auf die
Ausschreibung noch nicht geantwortet
haben, konnte der billigste Bieter noch
nicht ermittelt werden.

Den kennen ailerdings die meisten
Bewerber der Branche. Die ,,Nullpreisli-
ste lag in der Tagespost einiger Firmen,
als die Kartellbeamten anriickten — die

Briefe waren zum Teil noch ungeéffnet. -

Firma Miérklin, ,hat sich voll bestitigt.“.

Nun sei das ,,Ende der Bummelfahrt
endlich erreicht“; sagte ein anderer.

Selbst fiir Optimisten unter den Mo-

- dellbahn-Ausstattern ist das lukrative

Geschift mit Miniaturziigen und Zube-
hor iiberraschend schnell wieder in Fahrt

gekommen. Noch Anfang 1984 schien:

die groBe Zeit des kleinen, aber feinen
Wirtschaftszweiges vorbei zu sein.

Die Zukunft, so vermuteten die Ken-

_ner des Gewerbes damals, gehore den

Elektronik- und Videospielen. Die Mo-
dellbahn-Hersteller miBten sich auf eine
lange Flaute einrichten.

Inzwischen jedoch haben sich Kmder
und verspielte Erwachsene eines Besse-
ren besonnen. Pac-man und seine Video-
Kumpane sind nicht mehr gefragt. Mo-

dellbahnen, so bestitigen die Spielzeug-

hindler unisono, sind nebén Puppen und
Kuscheltieren wieder die klaren Rennér

-




im Weihnachtsgeschéft. Einige Modelle,
wie die Nachbildung des neuen Bun-
desbahn-Schnellzugs ICE, sind vielfach
nur iiber Wartelisten zu haben.

Bereits ‘jede fiinfte Mark in den Kas-
sen der Spielwaren-Laden kommt von
Modellbahn-Kiaufern.
werden die Kunden rund 700 Millionen

Mark fiir ihr Hobby ausgeben — 40 Pro--
" zent mehr als 1983. :

Viele Hersteller und Handler meinen,
das gute Geschift mit Elektroloks habe
etwas mit dem Rummel um das Jubilium
des groBen - Vorbilds. zu tun. ,Der
Schwung der Bundesbahn zum 150jéahri-
gen Jubildum®, bestatigt Marklin-Mana-
ger Wolfgang Huch. ,,hat auch uns rosa-
" rote Zeiten beschert.“

Der Marktfithrer Marklin jedoch,_dér

rund die Halfte des Geschifts macht,
. sieht den Erfolg auch in eigener Leistung

“begriindet. Mérklin hat die Elektronik in

In diesem lJahr -

moderne Technik kann in kleinen Schrit-
ten eingefithrt werden.

Bislang war es. nur-mit groBem Auf-

wand moglich, auf der Modellanlage:

einen vorbildgetreuen Fahrbetrieb zu si-
mulieren. Weichen, Signale und Be-

leuchtung hingen an vielen einzelnen
Kabeln. Die Fehlersuche nach einem
~ Kurzschluf3 konnte sich da leicht iiber
Noch .

mehrere - Stunden hinziehen.
schwieriger .war es, mehrere Ziige unab-
héngig iber die Anlage zu steuern; jede

Lok mufBlte dann iber einen eigenen

Stromkreis versorgt werden.

Die von Miérklin entwickelte Digital-
technik dagegen erdffnet selbst den -

Sonntagsfahrern auf dem FuBboden er-

staunliche Méglichkeiten. Andere Her-
steller, Fleischmann und Trix etwa, ha-

ben ahnliche Systeme angekiindigt.

Dank der Computer-Technik kann der
Hobby-Eisenbahner nun nahezu beliebig

Méirklin-Manager Huch (1.)*: Computer-Technik ohne" Kabelsalat

die-Welt der Miniaturbahnen gebracht,
und damit, so die Firmenwerbung, sei
,»die Spiel-Dimension fir die Fahrt in das
Computer-Zeitalter eingeleitet worden.

Die Reise in die Zukunft begann im
" Frithjahr dieses Jahres; als Marklin als
erster Hersteller seine Lokomotiven,
Weichen und Signale auf ein digitales
Steuersystem umriistete. Statt herkdmm-
licher Elektroartikel wie Spulen und Ma-
gnete bestimmen nun Computer-Chips,

hergestelit von der Philips-Tochter Val-

vo, das Splelgeschehen auf der Hobby-
Bahn. Dennoch ist es moglich, das ge-
samte Zubehor weiter zu verwenden, die

Heinz Eynch vor emem Modell des Bonner Bahn-
hofs. -
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. eingegebenen Schaltbefehle.

viele Ziige vollig unabhéngig voneinan-
der auf der gesamten Anlage rangieren.
Auch der Kabelsalat wird iiberfliissig;
die gesamte Stromversorgung lauft iiber
zwel Drahte. Weichen, Signale oder Ent-
kupplungsgleise konnen direkt an die
Schienen angeschlossen werden. Von
dort erhalten sie die iiber ein Steuergerit
Daneben
gibt es allerlei hitbsche Matzchen; dau-
ernd brennende Waggonbeleuchtung et-
wa oder die Moglichkeit, die Lichter der
Loks ein- und auszuschalten.

Fiir Hobby-Eisenbahner, die
Zugbetrieb noch weiter vervollkommnen
wollen, bietet Mirklin seit einigen Wo-

. i Adapter an, der die
* Mit dem baden-wumemberglschen Justizminister chen auch einen ap :

Anlage mit vielen gangigen Heimcompu-
tern verbindet. Dann kann die Miniatur-

‘

ihren

Qualitatskontrolle bei Marklin -~
Neue Leute eingestellt

: bahn - endlich ein sinnvoller Gebrauch\

des Computers — vollautomatisch nach

" vorher eingegebenen Fahrpldnen fahren

und rangieren.

Damit, so hoffen die Marklin-Mana-
ger, lassen sich ganz neue Kaufer finden.
Immerhin stehen in deutschen Haushal-
ten schon fast zwei. Millionen Elektro-
nenrechner. Ein grofer Teil dieser Com-
puter-Freunde, so -ergaben Marktunter-
suchungen besitzt auch eine Modell-
bahn.

Allerdings ist der Emstleg in'die neue
Technik nicht. billig. Die Grundausrii-
stung ist nicht unter 600 Mark zu haben.
Sie kann aber, je nach GroBe der Anla-
ge, auch leicht das Vierfache kosten. -

Dennoch wurden in den ersten sechs
Monaten seit dem Start bereits mehr als
zehntausend Zentraleinheiten - so’ hei-

" Ben die rund 270 Mark teuren Kernstiik-

ke der neuen Technik — abgesetzt. Die

. Nachfrage nach den verschiedenen Digi-

talbausteinen war so groB, daf3 die Kun-
den in vielen Fillen wochenlang auf ihr
Zubehér warten mufiten. Inzwischen hat

‘Mirklin 100 neue Leute eingestellt, um

mit der. Produktion nachzukommen.
»Endgiiltig-in Fahrt gekommen®, so

Marklin-Sprecher Dieter Krap, ist das

System im Spatsommer, als die Goppin-
ger Firma begann, Decoder fiir iltere
Modelle auszuliefern. Wer’s digital liebt,
kann seine Lokomotiven vom Fachmann
in einer knappen halben Stunde umri-
sten lassen. Pro Stiick kostet das 80 bis
100 Mark.

_Noch gibt es zwar den Decoder erst fiir
einige groBere Modelle. Bereits im néch-
sten Jahr aber soll er so verkleinert
werden, daB auch die Gibrigen Marklin-
Loks ohne Kabelsalat vollig frei fahren
kénnen. Damit, so sieht es Marklin-
Sprecher Krap, ,.haben wir den Grund-
stein fiir .das Wachstum des nichsten
Jahrzehnts fest verankert.
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