KONZERNE
Echte Okkasionen

Mit einem geschickten Deal holte
sich Deutschlands reichstes Autoun-
ternehmen neue Mairkte und neue
Technologien.

Elv)verhard von Kuenheim, BMW-Chef,
ar auf die Okkasion ebenso verses-
sen wie der bayrische Flugzeug- und
Riistungskonzern MBB. Zuletzt bot
auch noch ein Amerikaner mit: Harry
Gray, erster Mann des US-Industriekon-
zerns United Technologies (UTC).

Am Ende aber gewannen die Schwa-
ben: Der Stuttgarter Automobil-Herstel-
ler Daimler-Benz einigte sich vergan-
gene Woche sehr diskret mit dem rheini-
schen Anlagen- und Maschinenbau-Kon-

bringt ihnen die Chance, den deutschen
Lkw-Markt fast ganz zu beherrschen.
Weil das Bundeskartellamt aus eben die-
sem Grund die Fusion der beiden gro8-
ten deutschen Lkw-Produzenten ab-
lehnt, wollen Daimler und MAN, die
schon seit 1970 bei der Fertigung von
Achsen und Motorenteilen zusammenar-
beiten, auch ohne formlichen Zusam-
menschluB bald in allen Bereichen des
Lkw-Geschifts kooperieren.

Das Kooperationsgeschift hat GHH-
Chef Klaus Gétte eingefidelt. Der ein-
stige Allianz-Manager miiht sich seit gut
einem Jahr, die GHH, Europas grofiten
Maschinenbaukonzern, aus ihrer Struk-
turkrise zu holen. Mit dem 680-Millio-

nen-Inkasso aus Stuttgart will Gotte zu-

néchst einmal das ,finanzielle Funda-
ment der MAN*“ verbreitern.

Obwohl es im vergangenen Jahr mit
dem Anlage- und Lkw-Konzern wieder
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lang der jeweiligen Werksleitung unter-
stellt, werden in den Lkw-Bereich einge-
gliedert. . ‘

Sobald die Sparten der Augsburger
Firma eine eigenstindige Leitung be-
kommen haben, wird der MAN-Vor-
stand sich mehr auf eine Holding-Funk-
tion zuriickzichen. Damit wire dann der
Weg frei fiir eine Fusion mit der Oberge-
sellschaft GHH. '

Die MAN-Belegschaft wurde in den
letzten beiden Jahren um rund 10 000
Mann abgebaut, davon allein 4000 in der
Lkw-Produktion. Die Partnerschaft mit
Daimler-Benz wird bei MAN weiter
Arbeitsplatze kosten.

Der Branchenfithrer Daimler-Benz
(Marktanteil bei schweren Lkw: iber
50 Prozent) und der zweite, MAN (An-
teil 25 Prozent), haben in den vergan-
genen Jahren bose Schlappen erlitten: In
den letzten beiden Jahren fiel die Lkw-

Busproduktion bei MAN, MAN-Sanierer Gdtte: 680 Millionen Mark von Daimler-Benz geholt

zern Gutehoffnungshiitte (GHH) aber
ein glattes Geschift: Zum Preis von 680
Millionen Mark,- zahlbar in mehreren
Raten, erwirbt Daimler-Benz die 50-
Prozent-Beteiligung der GHH-Tochter
MAN an der Miinchner Motoren- und
Turbinen-Union (MTU) - jener Firma,
deren Chef Ernst Zimmermann Anfang
Februar von Terroristen erschossen
wurde. :

Der sechstgroSte Flugmotoren-Her-
-steller des Westens gerat damit voll in
den Besitz der reichen Stuttgarter Auto-

firma. Fiir sie wiederum ist der Kauf nur

Teil eines groBeren Deals. Mit dem
MTU-Verkaufer MAN streben die Stutt-
garter eine enge Partnerschaft im Last-
wagen- und Busgeschift an, einer Daim-
ler-Sparte, die nicht so gut lauft.

Die Zusammenarbeit mit dem bisheri-
gen Konkurrenten MAN sichert den
Stuttgartern ertragreichere Zeiten und
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leicht aufwirtsgegangen war, driicken
die Lasten aus der Vergangenheit
schwer. MAN, die in den letzten zwei
Jahren Verluste von iiber 550 Millionen

‘Mark anhiufte, hitte ohne Kapitalnach-

schub
gedroht..

Finanzmann Gétte, der im Herbst
1983 als Nachfolger des mit seinen Sanie-
rungsplinen gescheiterten Manfred Len-
nings an die Konzernspitze geriickt war,
verpaBte nun dem Konzern ein drasti-
sches Schrumpfkonzept. Die Dieselmo-
toren-Fertigung wurde ausgegliedert und
als Tochtergesellschaft verselbstindigt.
Andere Abteilungen wurden organisato-
risch zusammengefa8t und gestrafft.

Im Maschinen- und Anlagenbau sollen
die drei getrennt gefiihrten Werke Nim-
berg, Gustavsburg und Sterkrade kinftig
zentral neu gemanagt werden. Die Mo-
torenfertigung und das PreBwerk, bis-

,die  Ausblutung“ (Gotte)

Produktion bei Mercedes um 15, bei
MAN gar um 30 Prozent.

Deshalb sollen kiinftig auch die Mo-
dellpolitik und die Arbeit auf den Aus-
landsmiirkten abgestimmt werden.” Die
unprofitable Rabattschluderei — Merce-
des und MAN unterbieten sich mit Nach-
lassen bis zu 20 Prozent — soll aufhdren.

,Hier werden*, klagte Daimler-Chef
Werner Breitschwerdt, ™ ,,groBe Betrige
nutzlos im Markt vergeudet.“ Die Gel-
der sollten ,sinnvollerweise“ zur Ent-
wicklung ,besserer Produkte® ausgege-
ben werden.

Oder zum Kauf neuer Firmen? Breit-
schwerdt konnte schon bald zu einem
neuen Coup ansetzen: Neben MTU wiir-
de die von Familienstreitereien verunsi-

" cherte Flugzeugfirma Dornier in Fried-

richshafen gut passen.

Dornier-Mitinhaber Claudius Dornier
ist begeistert: ,,Phantastisch.“
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