Verleger Springer
Batzen firs Privatvermégen

vor jahrelangen Kartellprozessen, die
Partie war zu Ende.

Burda gab sich, nach dem Veto des
Bundeskartellamtes gegen die geplante
Mehrheitsiibernahme, mit einem knap-
pen Springer-Viertel zufrieden. Danach
aber lebte der Kontakt mit Bauer wieder
auf. Bis zum letzten Herbst verhandelte
Bernhard Servatius, Geschéftsfiihrer der
Springer-Holding, iiber Bauers Aufnah-
me als Dritter im Bunde.

Uber einen ,untragbaren Dreibund“
klagte die ,Frankfurter Rundschau*
letzte Woche, als diese Gespriche be-
kannt wurden, und der ,,FAZ* schwante
»Schlimmes*“. Gut ein Drittel der west-
deutschen Zeitschriften, sogar 88,7 Pro-
zent der Programmpresse in einem Ver-
bund - dies wiirde, so die ,,Siiddeutsche
Zeitung“, ,immerhin einen Umsatz-
block von 5,5 Milliarden Mark bedeu-
ten“.

Doch da war es schon vorbei. Das
Bundeskartellamt, das bei solchen
Transaktionen gefragt werden mu8,
schaltete sich diesmal mit einer Anfrage
ein - doch es gebe, sagt Bauer-Manager
Peter Heidenreich, ,,nichts, was man die
Berliner hitte wissen lassen miissen®,
nicht einmal mehr Termine.

Der Verbund hitte im Branchentrend
gelegen. Nur eines hitte er nicht be-
wirkt: Dem Springer-Verlag wiren die
Zukunftslasten nicht leichter geworden.
Denn Eigentimer Axel Springer, 72,
will, ungeachtet der elektronischen
»Herausforderung“, Kasse machen.

Der Bauer-Batzen war nicht fiir kiinf-
tige Verlagsvorhaben, nicht fiir eine Ka-
pitalerhohung bestimmt. Er wire, wie
der Burda-Kaufpreis von 250 Millionen
Mark, in der — vom fritheren Flick-
Manager Eberhard von Brauchitsch ver-
walteten - privaten Vermdgensgesell-
schaft Axel Springers verschwunden.
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UNTERNEHMEN
Faszinierende Aufgabe.

Die Familie Dornier steuert ihre Flug-
zeugfirma in die Krise. Der Streit um
dle Fiihrung geht weiter.

Is Claude Dornier am 28. Juli 1958

im schweizerischen Zug sein Testa-
ment aufsetzte, fielen ihm wohlklingen-
de Worte ein: Er bat seine Nachkom-
men, sein ,,Lebenswerk als Familienbe-
trieb zu erhalten* und ,,die Rechte aller
Miterben in jeder Hinsicht parititisch zu
wahren®.

Doch der geniale Flugzeugbauer vom
Bodensee hatte Entscheidendes nicht be-
dacht. Wie in Dutzenden anderer deut-
scher Familienunternehmen fithrte der
Grundgedanke seines letzten Willens
zum Chaos in der Firma: Die Gleichheit
unter den Erben zerstort die Einigkeit.

Am Donnerstag vergangener Woche
waren die Spitfolgen des Testaments in
Friedrichshafen zu besichtigen. Im Ver-
waltungsgebdude der Dornier GmbH
tagten die Gesellschafter des Unterneh-
mens, nach Familienart durch einige

" Rechtsanwilte angereichert.

Die Versammlung, die immerhin iiber
die Fihrung des zweitgroiten deutschen
Luft- und Raumfahrtkonzerns (9000 Be-
schiftigte, Umsatz 1984: 1,5 Milliarden
Mark) zu befinden hatte, glich einer
Karnevalssitzung zu fortgeschrittener
Stunde. Die Herren verhakten sich be-
reits bei der Wahl des Sitzungsleiters und
schafften daher den Einstieg in die Ta-
gesordnung nicht mehr.

Vor dem Verwaltungsgebdude der
Dornier GmbH protestierten 1200
Mitarbeiter gegen die Rankiine der total
zerstrittenen Griindererben. ,,Wenn die
bloB ihre Anteile einem verniinftigen
Unternehmer verkaufen wiirden®, flehte
ein verzweifelter Domnier-Arbeitneh-
mer.

Es scheint, als herrsche eine GroBfa-
milie aus Carringtons und Ewings iiber
die Firma. Die eine Fraktion fiihrt Justus
Dornier, ein Sohn des Griinders aus
zweiter Ehe. Die zweite, etwas schwi-
chere Gruppe leitet Claudius, der dlteste
Abkoémmling, der zugleich das Erfinder-
talent des Patriarchen geerbt hat (siehe
Graphik).

Die jiingste Kabale im Hause begann,
als Justus im vergangenen September
den ehemaligen Bertelsmann-Vorstand
Manfred Fischer als neuen Dornier-Chef
verpflichtete. Die Einstellung erfolgte
gegen den Willen der Claudius-Fraktion.
Doch wie oft in solchen Firmen sollten
sich-bald die Fronten vollig verdndern.

Justus hatte offenkundig darauf ver-
traut, in Fischer einen willfahrigen Erful-
lungsgehilfen seiner Wiinsche gefunden
zu haben. Doch der neue Mann, der
inzwischen nach seiner bewegten Ber-
telsmann-Zeit ,,vom Regen unter Um-
gehung der Traufe“ (Fischer) in eine
ganz unerfreuliche Lage geriet, sperrte
sich gegen die Ratschlige von Bruder
Justus.

Bald gab es Dutzende von kleinen und
groflen Streitpunkten. Justus verlangte
den RausschmiB von 600 Entwicklungs-
ingenieuren, wihrend Fischer zunichst
die Notwendigkeit eines derartigen
Kabhlschlages untersuchen wollte.
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Dann forderte der Dornier-Abkomm-
ling Bargeld: Justus, ohnehin mit einigen
Beratervertragen bei seiner eigenen Fir-
ma gut im Geschift, verlangte fiir.die
Erben die posthume Auszahlung von 1,8
Millionen Mark Pensionsriickstellungen
fiir die tote Mutter Anna. Fischer lehnte
ab. Bei Sitzungen der Firma pflegte
Justus die Tagesordnung durcheinander-
zuwirbeln. Zur Begriindung lie8 er den
ihm nahestehenden Aufsichtsratschef
Hans-Otto Thierbach begriinden: ,,Herr
Dornier gibt keine Begriindung,. “

Atomphysiker Justus Dornier, so
scheint es, hat sein Interesse an ‘den
kleinsten Teilchen inzwischen auf die
Firma iibertragen. Vor gut einer Woche
lieB er Fischer durch Thierbach, der nach
Arnt des Hauses auch noch an einem

Entlassener Dornler-Chef Fischer
»lch schau’ nicht mehr durch*

Beratervertrag ein bifichen hinzu ver-
dient, fristlos entlassen.

In einem vierzeiligen Brief, den ein
Bote' in Fischers Miinchner Wohnung
abgab, teilte Aufsichtsratchef Thierbach
dem Firmenlenker mit, daB sein Vertrag
»aus wichtigem Grund“ vorzeitig aufge-
lost sei. Ein gleichlautendes Schreiben
erhielt auch Fischers Vorstandskollege,
der fiir den Verkauf zustindige Karl-
Wilhelm Schifer.

Die Kiindigung war nicht einmal for-
mal korrekt. Auf den Schriftstiicken
fehlte die in solchen Fallen erforderliche
Unterschrift des stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden. Der 1G-Metall-
Funktionir Alois Laus namlich war,
ebenso wie alle anderen Arbeitnehmer-
Vertreter im paritdtisch besetzten Dor-

nier-Rat, gegen den RausschmiB der bei-

den Topmanager

Auf der Aufsichtsratssitzung am vor-
vergangenen Sonnabend hatten die

DER SPIEGEL, Nr. 8/1885

Arbeitnehmerrite zunichst versucht, die

Entscheidung zu vertagen. Als die Kapi-

talvertreter das ablehnten, verlieBen

Laus und seine Kollegen unter Protest
den Sitzungsraum in der Miinchner De-
pendance der Deutschen Bank.

Fischer wehrte sich mit einer Klage
gegen die Entlassung, zumal er den
»wichtigen Grund“ immer noch nicht
weiB. Bruder Justus lieB lediglich ge-
heimnisvolle Andeutungen verbreiten:
Der Grund sei so wichtig, daB man ihn
zum Schutz der Betroffenen nicht 6ffent-
lich machen konne. Fischer (,,Ich schau’
nicht mehr durch®“) ermunterte inzwi-
sche seine bisherigen Arbeitgeber, die
fursorgliche Scheu aufzugeben.

Bislang blieb Justus stumm. Allerdings
versuchte er zweimal, den gefeuerten
Chef mittels einer deftigen Abfindung zu
friedlichem Abgang zu bewegen. Fischer
findet allerdings immer noch, daB in
Friedrichshafen ,,eine faszinierende Auf-
gabe®“ wartet und hofft, daB er diese
Woche vom Gericht als Dornier-Chef

" bestitigt wird.

Justus Dornier ist noch mit einem
anderen Streitfall in seinem Unterneh-
men beschiftigt: Die beiden Fraktionen
feilschen um das Erbe von Mutter Anna.

Wem die Anteile zufallen, ist — wie
konnte es bei Dornier anders sein — noch
vollig unklar. Derzeit ringen drei Testa-
mentsvollstrecker um die Vergabe von

Annas Erbe. Zwei neigen dem Justus-

Clan zu, einer steht eher auf der Clau-
dius-Seite.

Nach dem Testament des Patriarchen
Claude, das nach Paritit verlangt, wire
Justus der Sieger. Wenn jeder die gleiche
Quote bekime, wire an den Mehrheits-
verhiltnissen nichts gedndert. Anderer-
seits ist im Testament auch von der
»Vermeidung einer Zersplitterung® die
Rede.

Freuen diirfen sich die Rechtsanwilte.
Zu den rund 20 Prozessen, die zwischen
den Briidern anhéngig sind, kommen mit
Sicherheit ein paar neue hinzu.

,»Die haben*, faft Betriebsratsvorsit-
zender Oscar Pauli zusammen, ,,doch
alle eine Macke.“

PROFESSOREN

Die Freie Universitdt Berlin entiéBt
den Soziologieprofessor Bernd Ra-
behl. Er war 1968 ein Héuptling des
SDS und der Apo. Nun soll er stem-
pein gehen.

F'ﬁnfundzwanzig Jahre lang hat der
bartige Bullerkopf iiber Soziologie,
die Lehre von den Formen und Gesetzen
menschlichen Zusammenlebens, nachge-
dacht. Jetzt statuiert sein Arbeitgeber an
ihm das Lehrstiick von der Trennung.
Rabehl, einst Gefihrte Rudi Dutschkes
und mit ihm Motor der Studentenrevol-
te, muB die Freie Universitit Berlin

Siebente Studienreise
nach Japan
Aufsatzwetthewerb

Eine Chance,
Japan kennenzulemen,
wie es wirklich ist!
DAS MINISTERIUM FUR AUSWAR-
TIGE ANGELEGENHEITEN JAPANS
gibt bekannt, daB es einen Aufsatz-
wettbewerb durchfihrt, um jungen
Europ&ern die Mbglichkeit zur Teil-
nahme an der diesjahrigen Studien-
reise nach Japan zu geben. 55 junge
Leute im Alter zwischen 18 und 34
Jahren werden aus den Einsendern
der Aufsétze ausgewshlt und vom
Ministerium zu einem Besuch Ja-
pans eingeladen, wo sie aus erster

Hand die verschiedenen Seitendes -

Landes unter politischen, wirt-
schaftlichen, industriellen, sozialen
und kulturellen Gesichtspunkten
kennenlemen sollen.
TEILNAHMEBEDINGUNGEN
1. Thema: ,Mein Bild von Japan® Le-
gen Sie |hre Vorstellungen Ober Ja-
pan zwischen Image und Realitat dar.
2. Sie konnen den Aufsatz in
deutsch, englisch oder franzdsisch
schreiben. Er sollte 2000 bis 3000
Wérter lang sein (mit der Maschine
geschrieben). Flgen Sie eine kurze
Zusammenfassung (hdchstenseine
Seite lang) bei.
3. Aufsétze, die von mehreren Per-
sonen verfaBt oder bereits ver-
sffentlicht worden sind, kdnnen
nicht angenommen werdén.
4. Die Teilnehmer massen die
Staatsangehdrigkeit eines EG-Lan-
des besitzen und ihren tatsdch-
lichen Wohnsitz in einem EG-Land
haben,am 1. April 1985 zwischen 18
und 34 Jahrenalt sein, dirfen bisher
noch nicht in Japan gewesen sein
und miissen die englische Sprache
so gut beherrschen, daB sie sich an
Diskussionen zu den oben genannten
Themenkreisen beteiligen kdnnen.
5. Einsendeschlu8 ist der 15. 4. 85.
6. Der Aufsatz muB mit 3 Kopien ei-
ner der unten genannten Adressen
zugeschickt werden. Nahere Aus-
kiinfte sind dort zu erfahren.

Japanische Botschaft:

5300 Bonn 1, Bonn-Center HI-701,

Bundeskanzlerplatz

Generalkonsulate:

4000 Disseldorf 1,immermannstr. 45

2000 Hamburg 1, Rathausmarkt 5

1000 Berlin 33, Wachtelstr. 8

8000 Mtinchen 80, Prinzregenten-
platz 10

6000 Frankfurt 90, Hamburger
Allee 2—-10

Anmerkungen: Auf der ersten Seite
sind der volle Name, Geschlecht,
Geburtsdatum, Staatsangeh&rig-
keit, gegenwartige Anschrift (mit
Telefonnummer), Beruf und Arbeits-
platz, Angabe der gewOnschten Rei-
segruppe (1. und 2. Wahl des Ter-
mins) anzugeben, auch wie der Teil-
nehmer von dem Wettbewerb
Kenntnis erhalten hat. Der Aufsatz
soll auf Seite 2 beginnen. Die Aus-
wahl der 55 erfolgreichen Aufséatze
erfolgtin Japan. Vorderendggltigen

=-Entscheidung finden fir etwa 70

Teilnehmer persdniiche Interviews
in englisch statt, entweder bei der

Botschaft oder einem Generalkon- -

sulat. Reisetermine zur Auswahl:

Gruppe A (25. 8. — 8. 9. 1985),
Gruppe B (8. 9. — 22. 9. 1985),
Gruppe C (22.9.—6.10.1985).
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