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sie zu schaffen ist. Bei Daimler-Benz
etwa einigten sich Personalvorstand
Manfred Gentz und Betriebsratsvorsit-
zender Herbert: Lucy bereits im Herbst
iiber eine groBziigig bemessene Vorruhe-
standsregelung fiir dltere Mitarbeiter.
Im Februar verstindigten sich Gentz
und Lucy dann darauf, daB 87 Prozent
der Belegschaft 38,5 Stunden arbeiten
sollen; etwa sechs Prozent, Fihrungs-
krifte bis runter zum Meister, werden
bei 40 Stunden bleiben. Der Rest soll
freiwillig auf 37 Stunden gehen.

Auch bei Bosch in Stuttgart und bei
BMW in Miinchen wurden die Betriebs-
rite mit Vergiinstigungen fir A&ltere
Mitarbeiter gelockt. Bei Bosch brauchen
die 58jihrigen kiinftig fiirs gleiche Geld
nur noch 37 Stunden zu arbeiten. ,,Das
konnten wir uns doch nicht entgehen
lassen*, meint Betriebsratsvorsitzender
Richard Rau.

Bei BMW arbeiten 1336 Beschiftigte
iiber 55 Jahre nur noch 38 Stunden, 653

iiber 58 Jahre nur noch 37 Stunden in der -

Woche (siehe Graphik Seite 69). Dafiir
bleibt in der Fiihrungsschicht und in den
Entwicklungsabteilungen bei Bosch und
BMW alles beim alten. Beide Firmen
kommen deshalb mit einigen hundert
Neueinstellungen aus.

Bei BMW hat sich das Management
noch etwas anderes ausgedacht, um die
Kosten des neuen Tarifvertrages mog-
lichst gering zu halten: Die Brotzeit-
pausen werden zu einem Drittel auf
die Arbeitszeitverkiirzung angerechnet.
Statt neun kommen dadurch nur noch
sechs Freischichten im Jahr zusammen.

Rabiat macht der Computer-Herstel-
ler IBM einen Teil der Arbeitszeitver-
kiirzung wieder wett. Der Sonderurlaub
fiir lingergediente Angestellte wurde
einfach gestrichen.

Mit einem ,,iiblen Trick* operiert nach
Ansicht der Stuttgarter IG Metall der
Verband der Metallindustrie Baden-
Wiirttemberg (VMI). Etwa 90 000 Me-
taller in Drei-Schicht-Betrieben sollen
iiberhaupt keine kiirzere Arbeitszeit er-
halten, weil sie namlich jetzt schon zum
Ausgleich fiir die Wechselschicht weni-
ger als 38,5 Stunden arbeiten. So vermei-
den die Arbeitgeber hohere Kosten.

Das sei ein ,,unwiirdiges Spiel“, was
VMI-Vorsitzender Hans Peter Stihl mit
den Schichtarbeitern inszeniere, meint
Bezirksleiter Ernst Eisenmann. Das wer-
de in den Betrieben noch ,zu groBler
Entriistung® fithren. .

In manchen Betrieben — in Zweig-
werken von Krupp und Bosch, bei Olym-
pia, bei Orenstein & Koppel ~ ist Entrii-
stung bereits laut geworden. Es gab
Warnstreiks, weil die Beschiftigten mit
den Flexibilisierungsplidnen ihrer Chefs
nicht einverstanden waren.

Die Beschiftigten sperren sich verge-
bens. SchlieBlich hat die IG Metall die
Flexibilisierung durch den neuen Tarif-
vertrag akzeptiert. Danach sollen die
Maschinen weiterhin 40 Stunden in der
Woche laufen, auch wenn die Arbeitneh-

Metall-Gewerkschafter JanBen
.Eine phantastische Leistung®

mer nur noch 38,5 Stunden damit arbei-
ten.

Auf diese Weise wollte die Gewerk-
schaft Neueinstellungen erzwingen. Es
sollte vermieden werden, da8 den Be-
schiftigten die gleiche Leistung in 38,5
statt 40 Stunden abgefordert wird.

Wie leicht das geht, hat die IG Metall
selbst vorgefithrt. Vom April an gilt
nimlich die 38,5-Stunden-Woche auch
fiir die 2500 Beschiftigten der Gewerk-
schaft. Donnerstags kénnen dann die 570
Angestellten der Vorstandsverwaltung in
Frankfurt ihre Biiros eine halbe, freitags
eine ganze Stunde frither verlassen.

Neue Mitarbeiter aber werden nicht
eingestellt. '

VIDEO

Die Kameras werden leichter, die
Kassetten kleiner — mit einem neuen
Video-System will Sony neue Kéufer
gewinnen.

Jahrelang lief der Trend gegen Sony:
Die Kiufer von Videorecordern, die
unter drei Systemen wihlen k&nnen,
entschieden sich vor allem fiir die Kon-
kurrenz, die VHS-Gerite. Sonys Beta-
max sowie das europdische Video 2000
fielen weit zuriick.

Nun soll der Markt neu aufgeteilt
werden. Sony, einer der fihrenden japa-
nischen Elektronikhersteller, mochte in
Europa verlorenes Terrain zuriickgewin-
nen - {iber ein viertes Videosystem.

»Mit groBem Bahnhof“ will Jack
Schmuckli, Geschéftsfithrer der Sony
Deutschland, am 21. Mirz den deut-
schen Videofreunden eine Kamera mit



greifbaren Vorziigen vorstellen: Sie ist
besonders leicht, die Kassetten sind be-
sonders schmal, kaum gréfer als Ton-
bandkassetten.

Die Kamera, die schon Ende April zu
haben sein wird, wiegt betriebsbereit nur
2,3 Kilogramm, ein Kilo weniger als das
bisher leichteste vergleichbare Sony-Ge-
rit, die Betamovie. Das verwendete Ma-
gnetband ist nur noch acht Millimeter
breit, wahrend die gingigen Videokas-
setten stets noch Binder von einem hal-
ben Zoll (12,7 Millimeter) Breite bendti-
gen. Dennoch soll die Kassette bis zu 90
Minuten laufen.

Das Gerit, mit einem Monitor zur
Kontrolle der Aufzeichnung ausgestat-
tet, wird etwa 4000 Mark kosten. Es soll
spiter durch einen Tuner (rund 600
Mark) ergiinzt werden, damit die Kaufer

Welt, sorgte durch seine Modellpolitik
dafiir, daB der Start der Acht-Millime-
ter-Biander immer wieder verzdgert
wurde.

Erst brachten die JVC-Techniker fiir
die Hobby-Filmer eine stark verkleinerte
Kassette heraus (VHS-Compact), die
nur iiber einen Adapter auf dem VHS-
Recorder abzuspielen ist. Dann bot
Matsushita eine Kamera an, die gleich-
zeitig als Recorder fiir normale VHS-
Kassetten verwendet wird.

Dadurch wurde auch fiir die Video-
kamera eine Spieldauer von vier Stunden
moglich; bei der Compact-Kassette wa-
ren es nur 30 Minuten. Matsushita zeigte
deshalb immer weniger Interesse an der
Acht-Millimeter-Norm.

Die Sony-Leute dagegen, die zuwenig
Lizenzen fiir ihr Beta-System vergeben

zweite Kiaufer habe bisher entweder
itberhaupt keinen Videorecorder beses-
sen oder ein Modell der Konkurrenz
bevorzugt.

Um die angeblich rasch steigende
Nachfrage befriedigen zu konnen, hat
Sony bereits seine Produktionskapazitit
ausgeweitet — von zunichst 30 000 auf
nun 40 000 Gerdate pro Monat. Zum
Jahresende sollen bereits 80 000 bis
100 000 Video-Acht-Kameras vom Band
gehen. Sony will gleichzeitig die bisher
angebotenen Beta-Recorder weiter pro-
duzieren. ,Solange es die Halb-Zoll-
Technik gibt“, behauptet Schmuckli,
»stellen wir Beta garantiert nicht ein.*

Das macht vorerst auch Sinn. Denn
noch steht das neue System recht wacklig
da. Ohne eine gréBere Zahl von Sy-
stempartnern 148t sich eine neue Video-

Acht-Millimeter-Videokamera, Acht-Millimeter-Kassette*: ,Bis 1990 als Weltstandard etabliert”

des neuen Systems auch Fernsehfilme
auf Acht-Millimeter-Kassetten aufzeich-
nen konnen,

Mit dieser Entscheidung wagt sich So-
ny weit vor. Zwar wurde die Norm filr
die Acht-Millimeter-Kassette bereits vor

zwei Jahren von 122 Firmen aus aller
Welt als kiinftiger Videostandard be-
schlossen. Doch die Einfithrung des neu-
en Systems wurde immer wieder ver-
schoben.

Nur die amerikanischen Photofirmen
Kodak und Polaroid, die auf ihren ange-
stammten Mirkten mit immer gré8eren
Absatzschwierigkeiten zu kdmpfen ha-
ben, setzen sich — bisher allerdings ohne
nennenswerten Erfolg — fiir die neue
Technik ein. Die Photofirmen, so
Schmuckli, ,,haben mit dem Video-Acht-
Format nichts zu verlieren, sondern alles
zu gewinnen.“

Mit Argwohn dagegen verfolgen die
Hersteller des international fithrenden
VHS-Formats die jingste Entwicklung.
Vor allem der Matsushita-Konzern, zu-
sammen mit seiner Tochterfirma JVC
der bedeutendste Recorderhersteller der
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hatten, verloren immer mehr an Markt-
anteilen. Nicht einmal jeder zehnte im
vergangenen Jahr in Deutschland ver-
kaufte Videorecorder arbeitete mit der
Sony-Technik. ,,Auf dem europdischen
Videomarkt*, riumt inzwischen auch
Schmuckli ein, ,haben wir cinige Pro-
bleme.“

Sony moéchte jedoch nicht einfach zu
dem erfolgreichen VHS umschwenken,
wie es die gleichfalls abgeschlagenen
Konkurrenten Philips, Grundig, Sanyo
und Toshiba getan hatten. So sahen die
Sony-Manager keinen anderen Ausweg,
als in die Offensive zu gehen.

Jetzt sollte, so Sony-Prasident Norio
Ohga am 8. Januar in Tokio, ,.eine neue
Ara in der Videounterhaltung zu Hause*
beginnen. Schon 14 Tage spater war das
Geriat fir die neue Ara, die Acht-Milli-
meter-Kamera, in Japan zu kaufen.

Mit der neuen Kamera habe Sony, so
die Japaner, auf Anhieb neue Kiufer-
schichten erschlieBen konnen. Jeder

* Zum Vergleich: rechts herkdmmliche Musikkas-
sette.

technik nicht durchsetzen — wie Sony ja
im Falle Betamax erfahren mufite.

Den Bandherstellern fillt es am leich-
testen, in die neue Technik zu investie-
ren. Aufler Sony werden in den néchsten
Monaten alle bekannten Marken wie
TDK und Maxwell (Hitachi), Agfa oder
BASF mit der neuen Norm dabeisein.

Schwerer tun sich dagegen die Gerite-
hersteller. Bislang hat kein Elektronik-
konzern erkennen lassen, da er bald
Kameras und Aufzeichner fiir die neue
Bandbreite anbieten will. ,,Wir sehen in
den niichsten Jahren®, so heifit es lako-
nisch beim Marktfilhrer Matsushita,
,keinen Bedarf fiir Acht-Millimeter-
Video.

Sony-Manager Schmuckli demon-
striert inzwischen Optimismus. Er will
schon zur Berliner Funkausstellung im
Herbst einen Acht-Millimeter-Recorder
fiir drei Stunden Spielzeit prasentieren.
,»Bis 1990, so Schmuckli, ,hat sich
Video-Acht als Weltstandard etabliert.

Mag sein. Aber die Entscheidung féilt
nicht bei Sony in Koin, sondern bei
Matsushita in Osaka. L 2
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