it unseren Tickets iiberfliigeln wir

die Konkurrenz. Erstens bringen wir
Sie schneller mit dem Schiff nach England
als andere Autofahren. Und zweitens
haben wir bis zu 58 Uberfahrten am Tag.
Also, miteiner dieser roten Karten sind Sie
so gut wie driiben.
Die Preise fiir Passagiere und Auto nach
England sind so kalkuliert, daB Sie nicht
das Gefiihl bekommen, Sie hatten eine
Kreuzfahrt gebucht. Die Uberfahrt reiBt
jedenfalls kein Loch in die Urlaubskasse.
Die Nachldsse fir Wohnwagen und
Anhanger machen oft mit 50% ErmaRi- M NN A
gung das Angebot noch schmackhafter.
Nicht erst zu reden vom 60-Stunden-Tarif
(22 Tage) fiir die Halfte des Preises oder
fiir die 5-Tage-Minitour mit bis zu 30%.
Die Vorteile sprechen fiir Townsend The-
resen, das ist klar. Viel Gegenwert fiir Ihr
Geld, viel Service an Bord, Urlaub von

Anfang an.
L}

N
\
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An Townsend Thoresen Car Ferries, Graf-Adolf-StraRe 41,
4000 Diisseldorf 1, Telefon 0211/38 70 60.

Ja, ich michte lhre neue, farbige Broschiire mit Fahrplan
und Preisen.

Name

StraBBe

PLZ/0Ort

Tagliche Fahrverbindungen von Zeebrugge nach Felix-
stowe oder Dover, von Calais und Boulogne nach Dover

und auch weiter nach Irland. SPUI/S

HOWNSENDIHORESEN

Brillenhédndler Schermuly
»Ich war vollig Gberrascht”

ten die TUV-Priifung fiir Brillengestelle.
Einige hdngten eine Argenta-Urkunde in
ihren Laden: ,Dieser Meisterbetrieb
fithrt TUV-gepriifte Brillenfassungen.*

So bestirkt, zog Schermuly vor das
Limburger Landgericht und verbat sich
die Abmahnerei. Jetzt gewann er den
ProzeB.

Den Diisseldorfer Standesverband hat
das Urteil indes kaum beeindruckt. Nun
warnen die Verbandsanwilte ihre
Mitglieder, die mit der Urkunde von
Argenta und dem Priifzeichen werben.
Aus dem Gerichtsurteil sei nimlich auch
abzulesen, daB diese Werbung durchaus
Hlrrtimer erregen® konne.

Beim Verbraucher wiirde der Ein-
druck entstehen, so hatten die Richter in
der Tat gemeint, daB alle Brillen in
einem Geschift, das mit dem TUV-
Zeichen werbe, gepriift seien. Unter
dem Schutzschild des Qualititszeichens
von Argenta konnte mancher Optiker
auch briichige und rostende Ramschware
von anderen Anbietern absetzen.

Das aber will Schermuly nicht: ,,Dann
mache ich ja noch fiir meine iibermichti-
ge Konkurrenz Reklame. '

ARBEITSZEIT
HeiBeste Runde

Die Unternehmen der Metallindustrie
wehren sich gegen einheitlich ver-
kiirzte Arbeitszeiten — mit wechseln-
dem Erfolg.

Jeden Freitag, 13 Uhr, greifen die Ta-
rifexperten in den Bezirksleitungen
der IG Metali zum Telephon - alle
gleichzeitig. Eine Stunde lang sind sie
dann iber eine Konferenzschaltung mit
der Zentrale in Frankfurt verbunden.
Dort sitzt Hans JanB8en in seinem Vor-
standsbiiro und wartet auf dic Meldun-




gen von der Basis. Woche fiilr Woche will
JanBen, im Vorstand der 1G Metall fiir
Tarifpolitik zustdndig, genau Bescheid
wissen, wie die Kollegen in den Betrie-
ben die kiirzeren Arbeitszeiten durchge-
setzt haben.

Im Juni vergangenen Jahres war der
neue Tarifvertrag unterzeichnet worden.
Doch nach sieben Wochen Streik und
Aussperrung hatten sich die Gewerk-
schafter mit den Arbeitgebern nur auf
ein schwammig formuliertes Rahmenab-
kommen einigen kénnen.

Danach soll vom 1. April an die durch-
schnittliche wochentliche  Arbeitszeit
38,5 Stunden betragen. Sie kann aber
auch fiir einzelne Arbeitnehmer oder
ganze Abteilungen anderthalb Stunden
iiber oder unter diesem Schnitt liegen.
Einzelheiten sollen die Firmenchefs mit
den Betriebsriaten aushandeln.

Damit wurde die heieste Tarifrunde
seit Bestehen der Bundesrepublik vom
Verhandlungstisch in die Betriebe verla-

Die Arbeitgeber dagegen wehren sich
gegen allzu straffe Zeitpline. Nur in
Unternechmen, die flexibel auf die Auf-
tragslage reagieren konnten, gibe es
Chancen fiir Neueinstellungen.

Die IG Metall, meint Vorstandsmit-
glied JanBen, hielte sich bei der Ausein-
andersetzung um die Arbeitszeitverkiir-
zung in den Betrieben ,besser als erwar-
tet“. Gut 90 Prozent der Metaller wer-
den nach JanB8ens Strichliste von April
an einheitlich 38,5 Stunden in der Woche

- arbeiten. Nur in 29 von 359 Unterneh-

men, deren Betriebsvereinbarungen bei
der IG Metall registriert sind, haben die
Arbeitgeber unterschiedliche Arbeitszei-
ten zwischen 37 und 40 Wochenstunden
durchsetzen konnen.

Viele Firmen machen es sich — zum
Ingrimm der Arbeitgeberfunktiondre —
ganz einfach. Um Arger zu vermeiden,
halten sie sich an eine der drei von der
IG Metall empfohlenen Musterverein-
barungen.

O Liberty-Kugelferse
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gert. Zum ersten Mal war keine feste
Arbeitszeit vereinbart worden, die fiir
jeden der gut drei Millionen Metaller in
den rund 10 000 Betrieben gilt. Wer wie
lange arbeitet und wie das Unternehmen
auf durchschnittlich 38,5 Stunden in der
Woche kommt - dariiber muB in der
Mehrzahl der Fille noch geredet, ge-
feilscht und gestritten werden.

Der Streit um die Arbeitszeit ist zum
Glaubenskrieg zwischen Gewerkschaf-
tern und Arbeitgebern geworden. Die
einen reden, als ginge es um die Zukunft
der Arbeiterbewegung, die anderen fiih-
ren sich auf, als stinde die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Wirtschaft auf
dem Spiel.

Im Kern geht es dabei nur um eine
Frage: Was verhilft den Arbeitslosen ~
inzwischen 2,6 Millionen - wieder zu
Jobs? Die IG Metall mochte die Unter-
nehmen zwingen, neue Leute einzustel-
len. Wenn ein Teil der Arbeitnehmer
deutlich kiirzere Arbeitszeiten hat, dann
koénnen — so das Gewerkschaftskalkiil -
Schwankungen in der Auftragslage nicht
so leicht durch Entlassungen oder durch
Mehrarbeit ausgeglichen werden.

DER SPIEGEL, Nr. 11/1985

Selbst Unternehmer, die schon des
guten Beispiels wegen die neuen Freihei-
ten bei der Arbeitszeit voll ausschdpfen
miiften, haben das in ihren eigenen
Betrieben nicht geschafft. Robert Lavis
zum Beispiel, Vorsitzender der hessi-
schen Metallarbeitgeber und Inhaber
einer Stahlbau-Firma in Offenbach, hat
sich mit seinen 500 Beschiftigten auf
einheitlich 38,5 Stunden verstindigt.

Noch peinticher ist firr die Arbeitge-
ber, daB nicht mal ihr Vizeprisident und
Chefunterhindler in seinem Unterneh-
men flexible Arbeitszeiten durchge-
driickt hat. Gerhard Miiller muBite als
Generalbevollméchtigter der . Driger-
werk AG in Libeck die 38,5-Stunden-
Woche fiir jeden Mitarbeiter akzeptie-
ren. ,,Eine phantastische Leistung des
Betriebsrats®, lobt Metaller JanB8en.

Dieter Kirchner, Hauptgeschaftsfiih-
rer bei Gesamtmetall, ist entsprechend
vergritzt. Es sei ein ,,Mangel an Phanta-
sie”“, wenn es ein Unternehmer nicht
schaffe, dem Betriebsrat flexible
Arbeitszeiten schmackhaft zu machen.

In einigen GroBbetrieben haben die
Manager bereits gezeigt, was mit Phanta-

Fiige die sich wohlfiihlen
sollen, brauchen die Fuf3-
freiheit eines guten Schuhs.

GALLUS
LibertySchuhe -
Freiheit fiir Thre RiBBe

GleichermaBen haltgebend und abfedernd.

A Liberty-VollfuBBbett

Abstiitzend und Uberkorrektur vorbeugend.

© Leder-Decksohle

Durchgehend. SchweiBabsorbierend.

O Sanitized® ausgeriistet

Antibakteriell und pilzhemmend.

Wo es GALLUS Liberty-
Schuhe s

zu kaufen gibt, /@
sagen wir /

GALLUS®

Liberty® Herrenschuhe
Freiheit fiir gestrefite FiiBe

advisa
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SABO - Rasenmdher
setzen seit 30 Jahren Maf3stabe in

modemster Technik
Unverwistlichkeit
Komfort
Umweltfreundlichkeit

..."Made in Germany”
gilt wieder etwas ...

Qualitadtsschmiede

fiir Rasenmdher
Nur im Fachhandel erhdltlich

72

sie zu schaffen ist. Bei Daimler-Benz
etwa einigten sich Personalvorstand
Manfred Gentz und Betriebsratsvorsit-
zender Herbert: Lucy bereits im Herbst
iiber eine groBziigig bemessene Vorruhe-
standsregelung fiir dltere Mitarbeiter.
Im Februar verstindigten sich Gentz
und Lucy dann darauf, daB 87 Prozent
der Belegschaft 38,5 Stunden arbeiten
sollen; etwa sechs Prozent, Fihrungs-
krifte bis runter zum Meister, werden
bei 40 Stunden bleiben. Der Rest soll
freiwillig auf 37 Stunden gehen.

Auch bei Bosch in Stuttgart und bei
BMW in Miinchen wurden die Betriebs-
rite mit Vergiinstigungen fir A&ltere
Mitarbeiter gelockt. Bei Bosch brauchen
die 58jihrigen kiinftig fiirs gleiche Geld
nur noch 37 Stunden zu arbeiten. ,,Das
konnten wir uns doch nicht entgehen
lassen*, meint Betriebsratsvorsitzender
Richard Rau.

Bei BMW arbeiten 1336 Beschiftigte
iiber 55 Jahre nur noch 38 Stunden, 653

iiber 58 Jahre nur noch 37 Stunden in der -

Woche (siehe Graphik Seite 69). Dafiir
bleibt in der Fiihrungsschicht und in den
Entwicklungsabteilungen bei Bosch und
BMW alles beim alten. Beide Firmen
kommen deshalb mit einigen hundert
Neueinstellungen aus.

Bei BMW hat sich das Management
noch etwas anderes ausgedacht, um die
Kosten des neuen Tarifvertrages mog-
lichst gering zu halten: Die Brotzeit-
pausen werden zu einem Drittel auf
die Arbeitszeitverkiirzung angerechnet.
Statt neun kommen dadurch nur noch
sechs Freischichten im Jahr zusammen.

Rabiat macht der Computer-Herstel-
ler IBM einen Teil der Arbeitszeitver-
kiirzung wieder wett. Der Sonderurlaub
fiir lingergediente Angestellte wurde
einfach gestrichen.

Mit einem ,,iiblen Trick* operiert nach
Ansicht der Stuttgarter IG Metall der
Verband der Metallindustrie Baden-
Wiirttemberg (VMI). Etwa 90 000 Me-
taller in Drei-Schicht-Betrieben sollen
iiberhaupt keine kiirzere Arbeitszeit er-
halten, weil sie namlich jetzt schon zum
Ausgleich fiir die Wechselschicht weni-
ger als 38,5 Stunden arbeiten. So vermei-
den die Arbeitgeber hohere Kosten.

Das sei ein ,,unwiirdiges Spiel“, was
VMI-Vorsitzender Hans Peter Stihl mit
den Schichtarbeitern inszeniere, meint
Bezirksleiter Ernst Eisenmann. Das wer-
de in den Betrieben noch ,zu groBler
Entriistung® fithren. .

In manchen Betrieben — in Zweig-
werken von Krupp und Bosch, bei Olym-
pia, bei Orenstein & Koppel ~ ist Entrii-
stung bereits laut geworden. Es gab
Warnstreiks, weil die Beschiftigten mit
den Flexibilisierungsplidnen ihrer Chefs
nicht einverstanden waren.

Die Beschiftigten sperren sich verge-
bens. SchlieBlich hat die IG Metall die
Flexibilisierung durch den neuen Tarif-
vertrag akzeptiert. Danach sollen die
Maschinen weiterhin 40 Stunden in der
Woche laufen, auch wenn die Arbeitneh-

Metall-Gewerkschafter JanBen
.Eine phantastische Leistung®

mer nur noch 38,5 Stunden damit arbei-
ten.

Auf diese Weise wollte die Gewerk-
schaft Neueinstellungen erzwingen. Es
sollte vermieden werden, da8 den Be-
schiftigten die gleiche Leistung in 38,5
statt 40 Stunden abgefordert wird.

Wie leicht das geht, hat die IG Metall
selbst vorgefithrt. Vom April an gilt
nimlich die 38,5-Stunden-Woche auch
fiir die 2500 Beschiftigten der Gewerk-
schaft. Donnerstags kénnen dann die 570
Angestellten der Vorstandsverwaltung in
Frankfurt ihre Biiros eine halbe, freitags
eine ganze Stunde frither verlassen.

Neue Mitarbeiter aber werden nicht
eingestellt. '

VIDEO

Die Kameras werden leichter, die
Kassetten kleiner — mit einem neuen
Video-System will Sony neue Kéufer
gewinnen.

Jahrelang lief der Trend gegen Sony:
Die Kiufer von Videorecordern, die
unter drei Systemen wihlen k&nnen,
entschieden sich vor allem fiir die Kon-
kurrenz, die VHS-Gerite. Sonys Beta-
max sowie das europdische Video 2000
fielen weit zuriick.

Nun soll der Markt neu aufgeteilt
werden. Sony, einer der fihrenden japa-
nischen Elektronikhersteller, mochte in
Europa verlorenes Terrain zuriickgewin-
nen - {iber ein viertes Videosystem.

»Mit groBem Bahnhof“ will Jack
Schmuckli, Geschéftsfithrer der Sony
Deutschland, am 21. Mirz den deut-
schen Videofreunden eine Kamera mit
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