»90 legt man die Leute aufs Kreuz"

SPIEGEL-Redakteur Lutz Spenneberg (ber die geplante SchlieBung des Stahl-Walzwerks Wuppermann

]Paul Hoélper ist in letzter Zeit viel
herumgekommen und hat dabei eine
Menge prominenter Leute kennenge-
lernt. Er war bei Ministerprisident Jo-
hannes Rau und dessen Wirtschaftsmini-
ster Reimut Jochimsen in Diisseldorf, er
hat mit dem Bundeswirtschaftsminister
Martin Bangemann gesprochen und ist
bis ins Kanzleramt vorgedrungen.

Holper ist Betriebsrat in dem Lever-
kusener Stahlwerk Theodor Wupper-
mann GmbH, und er fiirchtet um seinen
Job. Das Werk soll stillgelegt werden,
mehr als 1000 Beschiftigte stiinden
plétziich ohne Arbeit da.

Doch Politiker, so lernte der reisende
Betriebsrat, sind Menschen wie andere
auch - nur noch ein wenig desinteressier-
ter an den Sorgen ihrer Mitmenschen.
»Rau hat von der Stahlindustrie keine
Ahnung®, fand Holper nach seinem Be-
such in Diisseldorf. Bangemann habe
schon nach 15 Minuten nervos auf die
Uhr geschaut. -

Geschiftsfiihrer Wuppermann
«Langweilig wird-es nicht"

Es macht ja auch dauernd irgendwo
ein Betrieb zu. Da muf} schon die AEG
pleite gehen oder Arbed Saarstahl, da-
mit ein Minister wie ein Minister ran-
geht. Aber wer oder was ist Wupper-
mann? :

Es gab mal einen Heinrich Theodor
Wuppermann. Der griindete 1872 ein
Unternechmen, das in Schrottéfen Roh-
stahl fiur Walzwerke herstellte. Fiinfzehn
Arbeiter waren damit beschiftigt, das
erste Geschiftsjahr schloB mit einer
Bilanzsumme von 22 591 Mark und 65
Pfennigen.

Noch im vergangenen Jahr wurde das
Unternehmen - in der vierten Genera-
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tion — von den Wuppermanns gefiihrt, 29
Familienmitglieder besaBen die Aktien.
Mit gut 1600 Mitarbeitern wurden 338
Millionen Mark Umsatz gemacht.

Wuppermann walzt Qualitidtsstahl mit
groBer Prizision. Das Produkt ist noch
immer gefragt, die Firma nicht mehr.

Im vergangenen Jahr hat der Krupp-

Konzern den Wuppermanns das Unter- .
- nehmen abgekauft. Krupp aber ist gera-

de dabei, zusammen mit Klockner die
Arbeitsplétze in der Branche zu sichern,
indem sie Arbeitsplitze vernichten. Und
da ist Wuppermann nur als Opfer vorge-
sehen. ) .
Neuordnung der Stahlindustrie heift
das Spiel. Die beiden Konzerne wollen

ihre Stahlhiitten und Walzstralen zu- -

sammenlegen, als Dritter kommt der
australische Rohstoffkonzern CRA da-
zu. Das Tochterunternehmen der briti-
schen Rio-Tinto-Gruppe will Eisenerz
im Wert von 525 Millionen Mark und
spiter vielleicht auch Kohle liefern.

Der Staat soll 850 Millionen Mark
dazulegen. Und die Wupperménner ver-
lieren - wie Tausende von anderen
Arbeitnehmern bei Krupp und Kldéckner
~ ihre Jobs. Wo es um so grofe Strate-
gien geht, sind Leute wie Holper, ein
Lohnbuchhalter, nur lastig. Protestmér-
sche und Podiumsdiskussionen, die der
Betriebsratsvorsitzende organisiert, um
Stimmung fir Wuppermann zu machen,
kénnen das Unternehmen ohnehin nicht
mehr retten.

Gestandene Gewerkschafter - wissen
das. Mitte November, bei der Vertrau-

ensleute-Konferenz der IG Metall in
Mannheim, war die Resignation deutlich
zu spiiren.

Gemeinsam mit ihren Kollegen von
der Georgsmarienhiitte, deren Jobs
ebenfalls durch die Krupp-Klockner-Fu-
sion bedroht sind, besetzte eine Hun-
dertschaft von Wuppermann die Biihne
des Kongrefsaals. Pflichtschuldig erho-
ben sich die Delegierten im Saal von
ihren Sitzen, rhythmisch-mechanischer
Beifall unterstiitzte die Aktion.

Solidaritit war ein paar Minuten
lang das entscheidende Wort. Dann
trotteten die Protestler gesittet davon,
der KongreB ging zur Tagesordnung.
iiber.

Die Stahlindustrie muf3 schrumpfen.
»WeiBt du was Besseres?“ pflegt Metal-
ler-Chef Hans Mayr jeden um die Ar-
beitspldtze bangenden Kollegen zu fra-
gen. Keiner weifs was Besseres. In zehn
Jahren haben 75 000 Metaller ihre Ar-
beitsplitze verloren.

Bis Ende 1985 sollen noch einmal
20 000 Stahlarbeiter entlassen werden.
»Aber nicht immer°nur bei uns“, meint
Fred Rutetzki, Vorsitzender des Ge-
samtbetriebsrates bei Krupp Stahl in Bo-
chum, ,Jetzt sind auch mal andere
dran.“ Die Bochumer Belegschaft ist in
vier Jahren um die Halfte auf 6000
Beschiftigte reduziert worden.

Wenn Rutetzki heute aus dem Fenster
seines Biiros schaut, blickt er auf
eine griine Wiese. Vor ein paar Jahren
standen da noch sechs Hochofen. Im
April muBte Krupp die modernste

Produktion bei Wuppermann: Verplant und weggerechnet



Block-
‘stillegen.

Jeder Betriebsrat ficht zu allererst,

ganz klar, fiir die Interessen seiner Be-
legschaft. Es sei ,,schlichtweg unbegreif-
lich“, findet Friedhelm Brandhorst von
der niedersichsischen Georgsmarienhiit-
te, ,,daB} ein Stahlwerk mit modernster
Technologie und zwei leistungsstarken
- Walzstralen geopfert werden soll“.
Nicht anders argumentieren die Stahl-
arbeiter bei der Maxhitte in Haidhof
bei Regensburg, die ebenfalls Opfer
_der Krupp-Klockner-Fusion werden sol-
len. .- -

Fiir die Maxhiitte streitet Franz Josef
StrauB. Der bayrische Ministerprisident
und CSU-Vorsitzende erinnerte den
Kanzler schriftlich an eine Koalitionsver-

- einbarung, die das Uberleben der Max-
hiitte garantiert. Fiir die Georgsmarien-
hiitte verwendet sich der niedersdchsi-
sche Regierungschef Ernst Albrecht. Be-
triebsratsvorsitzender Brandhorst  ist
CDU-Mitglied, sein Stellvertreter Her-
mann Sandkdmper sitzt sogar fiir die
Union im Landtag.

Doch die Wupperménner sind iibel
dran. Thr Ministerprésident Rau (SPD)
moéchte im Mai die Landtagswahlen ge-
winnen, und da sind ihm die Konzernbe-
triecbe im Ruhrgebiet wichtiger als das
kleine Werk in Leverkusen.

Jetzt racht sich, daB Holper und seine
Kollegen in Leverkusen sich auch nur
selten fur die Kollegen in anderen Be-
trieben stark gemacht haben. Als Krupp
vor wenigen Monaten in Werdohl eine
WalzstraBle schloB8 und die Produktion
nach Leverkusen verlegte, waren die
Leverkusener ganz still, so wie jetzt die
Metaller bei Krupp und Klackner.

Das sah ja zunéchst auch alles sehr gut
fir Wuppermann aus. Die Walzstrale
lauft derzeit rund um die Uhr. Neue
Leute, mindestens 25, miilten eingestellt
werden, soviel Auftrige sind fur das
nédchste Jahr da.

Und dennoch: Ohne Wuppermann
macht der Mutterkonzern Krupp Stahl
das bessere Geschift. Alfons -Godde,
Vorstandsvorsitzender ‘der Krupp Stahl
AG, hat es Hélper genau. vorge-
rechnet.

Wenn die Auftriage von Wuppermann
auf die WalzstraBen von Krupp und
Kléckner in Bochum und Bremen umge-
leitet wiirden, so Godde, wiren die An-
lagen dort natiirlich besser ausgelastet.
Das spart rund 200 Mark pro Tonne -
zehn Millionen im Monat. Soviel kann
Wuppermann niemals abwerfen.

Ganz logisch ist Goddes Rechnung
dennoch nicht. So einfach niamlich kén-
nen die Flachstahl-Binder, die in Lever-
kusen gefertigt werden, in Bremen oder
Bochum' gar nicht gewalzt werden. Bei
Wuppermann “steht .eine Walzstrafle
mittlerer Breite, fiir Biinder bis 60 Zenti-
meter. Davon aber, so haben Wupper-
mann-Experten berechnet, konnten al-
lenfalls 14 Prozent auf den Breitband-
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straBen von Krupp und Kidckner verar-
beitet werden.

Doch technische Fragen dieser Art
konnen ebenso wie die Sorge der betrof-
fenen Arbeitnehmer in den Konzernstra-
tegien nur als lastige Gedankensplitter
eine Rolle spielen. Krupp-Chef Godde
erwartet in diesem Jahr etwa 60 Millio-

nen Mark Verlust. Davon muB er runter. -

Die Stahlmanager in der Europiischen
Gemeinschaft (EG) haben keinen gro-
Ben Spielraum mehr. Uberleben heiBt
rationalisieren. Erfolgreich ist, wer flei-
Big Hiitten und WalzstraBen schliet.
Dafiir gibt es sogar Pramien vom Staat.

Eine Marktordnung soll die EG-Lin-
der zum Abbau ihrer hochsubventionier-
ten Stahlindustrie zwingen. Die Kom-
mission in Briissel diktiert die Preise, alle

Vierteljahr teilt sie iiberdies jedem Un-'

ternehmen eine bestimmte Produktions-

Vertrag zu, das Unternehmen ,,an sei-
nem Standort in Leverkusen fortzufiih-
ren (. . .) und damit eine mdglichst groBe
Anzahl von Arbeitsplitzen zu erhalten®.

Doch wie das so ist im Kriftespiel
ungleicher Parteien: Auch ein zweiein-
halbseitiges  ,,Unternehmenskonzept*,
das Goédde Blatt firr Blatt abzeichnete,
blieb ebenso wie der notarielle Vertrag
nur eine bloBe Absichtserklarung.

»Tauschung® nennt der Betriebs-
ratsvorsitzende Holper das. ,,So legt man
die Leute aufs Kreuz.“ :

Die Familie Wuppermann kann damit
leben. Sie betreibt noch eine Stahlhan-
delsfirma, auBerdem missen ja die
Krupp-Millionen angelegt werden.

Mit 55 Jahren braucht sich Gustav
Theodor Wuppermann, der bislang noch
im ehemaligen Familienbetrieb als Ge-

Betriebsrat Hélper: ,Rau hat keine Ahnung*

mehge zu. Und diese Quoten sind Geld
wert, weil iibertragbar.

Auch bei Wuppermann geht es darum.
Jahrelang hatte die Familie versucht, ihr
Walzwerk loszuwerden. Doch niemand
mochte in Stahl investieren. Dann fand
sich plotzlich, im Februar 1983, ein In-

" teressent. Klockner-Chef Herbert Gie-

now war an der Wuppermannschen Pro-
duktionsquote interessiert, die Walzstra-
Be wollte er sofort schlieBen.

Kléckner hatte lange schon mehr pro-
duziert, als Briissel dem Unternehmen
gestatten wollte, und sich deshalb 160
Millionen Mark Bufle eingehandelt. Mit
Wuppermanns Hilfe wollte Gienow die
Affire wenigstens teilweise bereinigen.
Dafiir bot er der Familie 72 Millionen
Mark. -

Den
schlieBlich Gienows Konkurrent Godde
von Krupp Stahl fiir 58,5 Millionen
Mark. Gddde sagte in einem notariellen

Zuschlag erhielt allerdings -

schiftsfithrer arbeitet, keine Sorgén um
die Zukunft zu machen. ,Langweilig®,
so glaubt er, ,,wird es nicht.*

Fiir die meisten Arbeitnehmer des
Werkes sieht es schlechter aus. Verplant-
von einer iibernationalen Biirokratie,
einfach weggerechnet von den Betriebs-
wirten in den Konzernen, werden viele
von ihnen bald nur noch vom Arbeits-
losengeld leben kénnen. :

Auch ihr Betriebsratsvorsitzender, der
so viel umhergereist ist und fiir die Firma
so wacker gefochten hat, ist personlich
betroffen. Wenn das Walzwerk néchstes
Jahr schlieBt, ‘wird nicht nur Holper
selbst arbeitslos, auch Frau und Tochter
verlieren ihre Jobs bei Wuppermann. -

Mit 44 Jahren wird Hélper kaum noch
eine Arbeit finden, als fritherer Betriebs-
ratsvorsitzender schon gar nicht. ,,So was
wie mich“, meint Holper, ,holt sich
doch niemand ins Nest.* ¢
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