UNTERNEHMEN

Allein auf der Scholle

Hartndckig miihte sich Hoesch-Chef
Rohwedder, die PHB Weserhiitte sei-
nem Konzern -einzuverleiben. Er
scheiterte an GroBaktiondar Otto
Wolft.

Er hat als Staatssekretir im Bonner
Wirtschaftsministerium Erfahrungen
gesammelt und - seit 1980 — als Chef des
Stahlkonzerns Hoesch. Er kann harte
Entscheidungen tiber Menschen und Ma-
schinen treffen, kann seine Entscheidun-
gen mit wohlgesetzten Worten begriin-
den. Nur eines kann Detlev Karsten
Rohwedder, 51, offenbar noch nicht -
einen Fehler zugeben.

. Vor einem Dreivierteljahr hatte Roh-
wedder sich mit 49,58 Prozent bei der
Anlagenbau-Firma PHB Weserhiitte
(PWH) eingekauft. Inzwischen ist langst
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PWH-Autsichtsrat Oetker
Vom Schwiegervater geholt

klar, daB seine Pline nicht aufgehen, daB3
er die Mehrheit bei PWH nicht zusam-
menkaufen kann. Doch Rohwedder
kampft weiter — und fingt sich bei dem
Spiel um Aktien und EinfluB nur immer
-wieder neue Niederlagen ein.

Sein Gegenspieler namlich hat die bes-
seren Karten: Der Stahlindustrielle Otto
Wolff von Amerongen, 66, der schon
langer an der PWH beteiligt war, verfiigt
iiber die Aktienmehrheit.

Otto Wolff nennt die Weserhiitte seine
,»Perle“. Das Unternehmen ist einer der
fiihrenden Konzerne der Welt in der
Fertigung von Seilbahnen und Schwimm-
krdnen, von Baggem und Rangieranla-
gen, Ausriistungen fir Bergwerke und
Verladegerit fir Hiafen. Zwanzig Aus-
landsableger der PWH verkaufen die
Produkte in aller Welt.
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Rohwedder, der wegen der Dauerflau-
te beim Stahl mehr in zukunftstrachtige
Produktionen investieren mochte, hatte
PWH mit der Hoesch-Tochter Orenstein
& Koppel (Anteil: 75 Prozent) zusam-
menlegen wollen. Auch O & K stellt
GroBmaschinen fiir den Tagebau und
Hafenanlagen her — eine Fusion mit dem
schirfsten Konkurrenten hitte den lasti-
gen Wettbewerb auf diesem Gebiet aus-
geschaltet.

Den Tip zum Einstieg bei der Weser-
hiitte hatte der Hoesch-Chef aus seiner
friheren Dienststelle, dem Bundeswirt-
schaftsministerium, bekommen. Bonn
hatte fiir Kredite der Arbed Saarstahl
gebiirgt und dafiir zur Auflage gemacht,
daB die marode Stahlfirma ihren Anteil
an der Weserhiitte baldmdglichst ab-
stoBt. Fiir den damaligen Wirtschaftsmi-
nister Otto Graf Lambsdorff war der
Verkauf an Hoesch ein Schritt zur
Neuordnung der Krisenbranche Stahl.

Auch die Vorstandsmitglieder der
Deutschen Bank sowie Chefberater
Giinter Vogelsang, die in den Aufsichts-
riaten von Hoesch, O & K und Saarstahl
sitzen, waren fiir diese Losung. Deutsch-
lands groBte Bank ist bei Hoesch und
Saarstahl mit dreistelligen Millionenbe-
tragen engagiert.

So war sich Rohwedder sicher, auch
die unternehmerische Entscheidungsge-
walt bei PWH zu bekommen. Der ande-
re GroBaktiondr, Otto Wolff, besafl zwar
mit zunichst 49,94 Prozent ein paar
PWH-Aktien mehr als Hoesch, aber
auch zu wenig, um allein den Kurs des
Unternehmens zu bestimmen.

Doch Wolff war listiger. Wihrend
Rohwedder bei den Banken nach PWH-
Anteilen fragte, suchte der GroBaktio-
nir Wolff in seiner naheren Umgebung —

PWH-Mehrheitseigner Wolff
Mit List die ,Perle” gerettet

mit Erfolg: Verwandte, Mitarbeiter aus
der Wolff-Gruppe und Betriebsréte von
PWH verkauften ihm ihre Anteile von
insgesamt 0,48 Prozent. ‘

Das reichte. Aus der Sicht der PWH,
lieB der neue Mehrheitsaktiondr das
Hoesch-Management schriftlich wissen,
sei eine Fusion nicht zu verantworten.

Rohwedder indes mochte noch immer
nicht aufstecken. Der Ruhrmanager,
dem in seiner Bonner Zeit ein ausge-
pragtes Gespiir fir verdnderte Stimmun-
gen nachgesagt wurde, hatte offensicht-
lich nicht mitbekommen, daB im Vor-
stand der Deutschen Bank die Meinung
umschlug. Die Bankiers fanden inzwi-
schen, daB sie einen alten Kunden wie
Wolff, der zudem Vorsitzender im Bera-
terkreis der Deutschen Bank ist, nicht
alleinlassen konnten.

Wolff wuBite inzwischen eine Reihe
von Firsprechern hinter sich — den Vor-
standssprecher der Bank, Friedrich Wil-
helm Christians, der dem Aufsichtsrat
der Wolff-Gruppe vorsitzt, sowie die
beiden Vorstandsmitglieder  Alfred
Herrhausen und Hilmar Kopper. Herr-
hausen ist Wolffs Testamentsvollstrek-
ker; Kopper, seit sieben Jahren im Auf-
sichtsrat der Weserhiitte, hatte sich von
Anfang an gegen eine Fusion mit O & K
ausgesprochen.

Spitestens zur Jahresmitte, als der
damalige Bosch-Chef Hans Merkle den
Aufsichtsratsvorsitz der Deutschen Bank
iibernahm, hitte Rohwedder merken
miissen, daB er - so ein Bankier — ,,allein
auf der Eisscholle stand*. Merkle wiirde,
das war allen anderen Beteiligten klar,
seinem alten Weggefahrten aus den Auf-
baujahren nicht in den Riicken fallen.

Doch Rohwedder wollte noch eine
letzte Chance nutzen. Ohne Absprache
mit Wolff nominierte er zwei Hoesch-
Leute fiir den PWH-Aufsichtsrat; als 49-
Prozent-Aktiondr pochte er darauf, in
dem Aufsichtsgremium vertreten zu
sein. Das Kolner Amtsgericht ernannte
Rohwedders Kandidaten, den Hambur-
ger Wirischaftspriifer und Hoesch-Auf-
sichtsrat Otto Gellert sowie den Diissel-
dorfer Anwalt und Lambsdorff-Sozius
Kurt Wessing, zu neuen Aufsichtsriten
der Weserhiitte.

Lange waren sie es nicht. Eine halbe
Stunde nach ihrer ersten Aufsichtsrats-
sitzung bei PWH, am Montag vergan-
gener Woche, wurden sie wieder abge-
wihlt. Wolff ndmlich hatte kurzerhand
eine auBerordentliche Aktiondrsver-
sammlung einberufen und zwei Gegen-
kandidaten aufgestellt. Er wolle, so
Wolff, ,bei der scharfen Auseinander-
setzung im Markt* keinen Vertreter der
Konkurrenz im Aufsichtsrat der PWH
haben, der vom Management stindig
iiber seine Geschiftspolitik informiert
werde.

Die Abstimmung brachte ein eindeuti-
ges Ergebnis. Mit 300 724 gegen 297 505
Stimmen wihlte die Wolff-Gruppe
Hans-Botho von Portatius aus dem
Wolff-Vorstand und den Marmeladen-
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Fabrikanten Arend Oetker aus Bad
Schwartau, den Ehemann von Otto
Wolffs Tochter Claudia, in den PWH-
- Auwfsichtsrat.

Wenn Rohwedder nun doch aufsteckt,
will Wolff das drgerliche Tauziehen um
die Weserhiitte schnell beenden. Er weiBl
auch wie: Er selbst mochte den Hoesch-
Anteil kaufen. Potente Geldgeber weif3
er hinter sich — die Freunde von der
Deutschen Bank.

FLUGVERKEHR
Sehr peinlich

Die Konkurrenz mdchte im europiii-
schen Verkehr billiger fliegen, Luft-
hansa reagiert gereizt.

Nichts scheint die fihrenden Manner
der Deutschen Lufthansa (LH) mehr
zu erregen als die Aussicht auf sinkende
Preise im europdischen Flugverkehr.
Wer soiche Hoffnungen nihre, meint
Karl W. Ambrosius, LH-Verkaufsdirek-
tor in Kéln, der betreibe ,eine publi-
kumswirksame Effekthascherei®.

Gemeint sind diesmal die Regierungen
Grofibritanniens und der Niederlande.
Die nidmlich haben ihren nationalen
Fluglinien gestattet, zum billigen Son-
dertarif von 49 Pfund (185 Mark) zwi-
schen London und Amsterdam zu flie-
gen. Bislang war der giinstigste Tarif 132
Pfund.

Die Lufthansa-Manager reagierten
schnell - zu schnell, wie sich bald darauf
zeigte.

Kaum hatten British Airways (BA)
British Caledonian, Air UK und die
niederlandische KLM die Preissenkung
verkiindet, streute die Lufthansa ein
Hintergrund-Papier zur ,vertraulichen
Information“ aus. Mit der Tarifsenkung
solle, hieB es da, ,,die Offentlichkeit fir
dumm verkauft werden®.

Just diesen Vorwurf muB sich nun die
Lufthansa gefallen lassen. Sie hat mit
falschen Zahlen operiert.

Der Billigtarif London-Amsterdam
(Meilenpreis: 0,24 Pfund), so ein LH-
Sprecher, sei reine ,,Augenwischerei*.
Deshalb legte die Lufthansa ihrer ,,Hin-
tergrund-Information“ ein Tabellenwerk
bei, das beweisen sollte, wie giinstig die
Tarife der Lufthansa seien, wenn die
Preise pro geflogener nautischer Meile
(1,85 Kilometer) verglichen wiirden.

Die Konkurrenz rechnete nach und
kam zu erstaunlichen Ergebnissen. Die
Lufthansa hatte fiir alle Entfernungen
,unglaublich hohe Meilenzahlen“ (so ein
Insider) zugrunde gelegt. Das heifit: Fiir
so weite Strecken sehen die hohen LH-
Preise pro Meile sehr niedrig aus.

Doch so weit sind die tatsichlich geflo-
genen Strecken gar nicht. Fir die Route
London-Miinchen beispielsweise gab die
Lufthansa 696 nautische Meilen an. Das
offizielle Handbuch - das Iata Distance
Manual - aber nennt als die kiirzeste
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LH-Verkautschet Ambrosius
Die Konkurrenz rechnete nach
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| Wirwollen,

Wir kennen die Wiinsche unserer Fluggiste:
Viele wiirden geme mehr flisgen, aber weniger
dafiir bezahlen.

| ‘Wir meinen, in einem Land, in dem es die freie
Markawirtschaft gibt, sollte man nach deren
GmB@umhmdansl‘nlbhabenw
am 17. August 1984 beim Bundesverkehrsministerium
in Bonn den , SparlwenTarif* beantrage: -

! Dies wiire der giinstigste Tanif auf dieser Strecke.
Ab 1.Okeober 1984. Ein fairer, gut kellulierrer Preis,
der einen FRug von Europa nach Europa :
nicht an den Kosten scheitem LiBt, vorausgesetzt,
e wird uns genchmigr. .
Und darauf haben wir leider keinen EinfluB.
Brirish Caledonian Airways
RoBmarks 23, 6000 Frankfurt/Main, 069-290371

W never forget you have achoice.
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British-Caledonian-Anzeige
Billigtarif durch Wettbewerb

moégliche Entfernung nur 510 Meilen.
Weil die kiirzeste Strecke hiufig nicht
geflogen werden kann, rechnen die Flug-
gesellschaften zwar iblicherweise mit
einem realistischen Durchschnittswert,
aber auch der liegt nach britischen Anga-
ben bei nur 545 Meilen.

Daraus ergibt sich beim von der Luft-
hansa zu niedrig angegebenen Normalta-
rif ein Preis von 0,42 Pfund pro gefloge-
ner Meile. Nach der LH-Rechnung — mit
falschen Entfernungen und Preisen -
waren es nur 0,33 Pfund. Als Flieg &
Spar-Tarif gaben die Lufthanseaten 559
Mark an. Der tatsichliche Preis betrigt
631 Mark. Ahnlich kraB verrechneten

sich die Lufthansa-Leute auch bei ande-
ren Strecken.

Als besonders schweren Fehler muf
sich die Lufthansa ankreiden lassen, daB
sie die Kurzstrecke London-Amsterdam
mit weit lingeren Strecken verglich. Ge-
rade solche Vergleiche hatten die Deut-
schen frither stets als unzuldssig zuriick-
gewiesen. Denn bei kurzen Strecken
schlagen die fixen Kosten wie etwa Start-
und Landegebiihren besonders stark auf
den Meilenpreis durch.

,Die Zahlen stimmen nicht“, gab ein
LH-Sprecher auf Befragen schlieBlich
zu. ,,Da sind sehr bléde Fehler drin. Es
ist uns sehr peinlich.*

Zu erkliren sind solche Fehlleistungen
wohl nur aus der Angst, das ,restriktive
System von Pool-Abkommen“ (British-
Caledonian-Chef Sir Adam Thomson)
konnte ins Wanken kommen.

Nach diesem System kungeln die na-
tionalen Fluggeselischaften — die im Pool
auf einer Strecke zwischen zwei Lindern
fliegen und bei den Einnahmen halbe-
halbe machen — untereinander die Tarife
aus. Das Kartell bescherte Europas Flug-
reisenden bisher besonders hohe Preise.

Vor allem die Briten wollen nun dafir
sorgen, daB Fliegen in Europa billiger
wird. ,,Auf den Hauptrouten sollten
mehr Airlines zugelassen werden®, for-
dert Thomson. Das fiihre zu mehr Wett-
bewerb und niedrigeren Flugpreisen.

Fir die Briten ist denn auch die Uber-
einkunft mit den Niederlindern, die
Route London—-Amsterdam billiger an-
zubieten, erst der Anfang. DaB sie es
ernst meinen, beweisen Sie auch auf
Fligen von England in die Bundesrepu-
blik und zuriick: Vom 1. Oktober an gilt
ein Sondertarif, der rund 67 Prozent
unter dem iiblichen Economy-Preis liegt.

Auch LH-Konkurrent British Caledo-
nian kennt ,,die Wiinsche unserer Flug-
giste“. Die Briten haben beim Bonner
Verkehrsministerium einen ,,Sparléwen-
Tarif“ von Frankfurt nach London und
zuriick beantragt: 340 Mark soll der Trip
kosten.

Die Lufthansa dagegen bietet von
Deutschland aus wie bisher nur den
teureren Flieg & Spar-Preis (496 Mark).
Warum das so sein muf3, mochte die
Lufthansa in klarem Deutsch offenbar
nicht mitteilen. ,,Wir meinen, sagt LH-
Sprecher Helmut Kaulich, ,es hat kei-
nen Sinn, mit einem neuen Tarif die
Verunsicherung der Fluggiste weiterzu-
treiben.«

Die Billigpreise der Briten nach Hol-
land seien ohnehin nur ein ,,Falltarif . . .
fur eine eng limitierte Anzahl von Rei-
senden“, wie LH-Verkaufsdirektor Am-
brosius meint. Doch auch da liegt die
Lufthansa schief.

Allein British Caledonian namlich bie-
tet 30 bis 40 Plitze pro Flug ohne jede
Einschrankung zum Billigtarif - pro Wo-
che immerhin je 250 in beiden Richtun-
gen. Bei der BA sind es gar 500, bei
KLM noch einmal ebenso viele. -
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