daB er in seinem sicherlich nicht einseitig
ausgerichteten Gerechtigkeitsempfinden
schwerlich hinter dem Friedenswillen des
befreundeten amerikanischen  Prisi-
denten. Ronald Reagan zuriickstehen
wird, der in der Begegnung von PLO-
Chef Arafat mit Staatschef Mubarak
einen positiven Schritt in Richtung auf
den Frieden sieht.

Im gleichen Atemzug wende ich mich
an Prasident Husni Mubarak von Agyp-
ten mit der Aufforderung, seine offene
Unterstitzung fir die Friedenspolitik
Jassir Arafats fortzusetzen und zu inten-
sivieren. Er moge keine Mithe scheuen,
die israelische Regierung mit den ihm
zur Verfiigung stehenden Mitteln zu be-
wegen, mit uns Palastinensern iiber un-
sere legitime Interessenwahre-
rin, die PLO, einen konstrukti-
ven Dialog zu beginnen und
unverziiglich Friedensverhand-
lungen aufzunehmen.

Zugleich richte ich an Jassir
Arafat, den Vorsitzenden des
Exekutivrates der Paléstinensi-
schen Befreiungsorganisation,
die dringende Aufforderung,
seinen mutigen Weg fortzuset-
zen und alles daranzusetzen,
zu verhindern, daB die in Flu8
geratene Entwicklung wieder
mn einer todlichen Stagnation
endet. :

Die Zeit, die vergeudet wur-
de und moglicherweise noch
vergeudet werden wird, ver-
rinnt auf Kosten Deines pala-
stinensischen Volkes. Wir ver-
sichern Dir an dieser Stelle,
daB die Gberwiltigende Mehr-
heit des paléstinensischen Vol-
kes in den besetzten -Gebieten
geschlossen hinter Dir steht —
nicht nur in der Koordinierung
Deiner Friedensabsichten mit
Prasident Mubarak —, um end-
lich konkrete Ergebnisse zu er-
zielen anstelle von Parolen, die
wir satt haben, die uns nichts
gebracht haben.

Wir versichern der ganzen
Welt, daB3 wir, die wir seit 17
Jahren unter israelischer militdrischer
Besatzung leben und die Arroganz und
Ubergriffe israelischer Siedler hinneh-
men miissen, hinter Arafat stehen und
daB unsere ungeteilte Unterstiitzung fiir
Jassir Arafat in keiner Weise bedeutet,
daB wir eine Ausloschung des Staates
Israel anstreben, dessen uns die Likud-
Regierung wider besseres Wissen immer
wieder beschuldigt.

Wir versichern Dir, Jassir Arafat, dem
israelischen Volke und der ganzen Welt,
daB wir nicht weniger, aber auch nicht
mehr anstreben als die Entstehung eines
palastinensischen Staates Seite an Seite
mit dem Staat Israel, mit dem wir im
Geiste echter Nachbarschaft zusam-
menleben wollen, um aus dem Teufels-
kreis der Kriege und des Mordens her-
auszukommen.
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KONZERNE
DrauBen vor der Tiir

Nach einem erbitterten Machtkam
im Hause Getty schluckte der Ol-
gigant Texaco fiir fast zehn Milliar-
den Dollar den Getty-Konzern.

Zunﬁchst streiten sich nur ein musikbe-
geisterter Milliarden-Erbe und die
Manager einer groBen amerikanischen
Olgesellschaft. Dann schaltet sich auch
der Leiter eines Kunstmuseums ein, und
bald darauf mischt noch ein schrulliger,
schwerreicher Biichersammler mit. Am
Ende, nach vielen Firmen- und Familien-

Miliarden-Erbe Gordon Getty
Der reichste Amerikaner machte Kasse

Intrigen, fﬁﬂt die Gesellschaft an einen
der groBten Ol-Konzerne im Land.

Das amerikanische Ol-Melodrama
scheint das Produkt eines allzu phanta-
siebegabten Drehbuch-Autors zu sein,
der die TV-Serien ,,Dallas* und ,,Den-
ver“ noch itbertreffen méchte. Doch im
Land der unbegrenzten Moglichkeiten
liefert die Wirklichkeit die tollsten Sto-
ries. Das vermeintliche Schmieren-Stiick
hat sich tatsdchlich zugetragen.

Es ging um die Herrschaft iiber die in
Los Angeles beheimatete Firma Getty
Oil, die vierzehntgroBte amerikanische
Olgesellschaft. Am vorletzten Sonntag
war der Kampf entschieden: Der Sieger
Texaco, viertgroBter Olkonzern der
Welt, schnappte sich die heiBumkampfte
Beute zu einem Preis von 9,9 Milliarden
Dollar. Das ist der weitaus teuerste Fir-

menkauf in der mit Superlativen gespick-
ten Geschichte von rnahme-Kamp-
fen amerikanischer Olgesellschaften.

Das Ende der Gettys im Getty-Kon-
zern war seit Jahren erwartet worden.
Der 1976 verstorbene Firmengriinder
Jean Paul Getty, der einst als reichster
Mann der Welt gehandelt worden war,
hatte seiner Sippe zwar mehrere Milliar-
den Dollar vererbt — aber nicht den
Geschiftssinn, mit dem er dieses Riesen-
vermdgen zusammengerafft hatte.

Zwei der drei Sohne, die den alten
Getty iiberlebten, waren vom Patriar-
(cjhen per Testament ausgebootet wor-

en

Am schlimmsten erging es Sohn Ro-
nald, der aus der Ehe mit der deutschen
Industriellentochter  Adolphi-
ne Helmle stammte. Thn be-
ricksichtigte der Milliardar
iiberhaupt nicht in seinem Te-
stament. Angeblich hatte Get-
ty sich alizusehr iber Adolphi-
ne und den deutschen Schwie-
gervater gedrgert.

Der heute 54jihrige Ronald,
der sich erfolglos im Filmge-
schéft und in der Gastronomie
versuchte, erhilt nur 3000 Dol-
lar jahrlich von den Gesamt-
einnahmen des Getty-Clans.
Vor Gericht versucht er seit
Jahren, den mickrigen Anteil
zu erhdhen.

Besser kam da schon Ro-
nalds drei Jahre jungerer Halb-
bruder J. Paul jr. davon. Er
wurde einer der Haupt-Nutz-
nieBer der Sarah-Getty-Stif-
tung, auf die der Alte den
groBten Teil seines Vermogens

* ubertragen hatte.

Aber der Senior lieB J. Paul
I1. fiir einstige Hippie-Eskapa-
den biiBen. Im Testament
schloB er ihn von allen Herr-
schafts-Positionen im Getty-
Imperium aus.

Allein Gordon, ein Jahr jin-
ger als J. Paul jr., erbte
Milliarden und Macht zu-
gleich. Neben einem altbe-

wihrten Berater des verstorbenen Va-
ters wurde er Treuhinder der Sarah-
Getty-Stiftung. Die Stiftung hilt, neben
anderen Vermdgenswerten, als wertvoll-
sten Besitz 40,2 Prozent der Aktien von
Getty Oil.

Die ersten Jahre nach dem Tod des
Vaters kiimmerte sich Gordon allerdings
kaum um die Getty-Geschifte. Der Er-
be, den das Wirtschaftsmagazin ,,For-
bes* kiirzlich als reichsten Amerikaner
einstufte (geschatztes Vermogen: 2,2
Milliarden Dollar), betitigte sich lieber
als Kunst-Mézen oder aktiver Kiinstler.

So komponierte der am Konservato-
rium von San Francisco geschulte Gor-
don einen Lieder-Zyklus nach Gedichten
der amerikanischen Lyrikerin Emily
Dickinson. Gelegentlich ibernahm er
auch Bariton-Partien in Auffithrungen



Firmengriinder J. Paul Getty: Zwei Séhne ausgebootet

einer kalifornischen Operngesellschaft,
etwa in der Leoncavallo-Oper ,,Zaza“.

Erst Mitte 1982 entwickelte Gordon
plotzlich Manager-Ambitionen.  Sein
Mit-Treuhdnder bei. der Sarah-Getty-
Stiftung, der bis dahin die Geschifte
gefiihrt hatte, war verstorben, und Gor-
don fiihlte sich wohl gefordert.

Der Allein-Treuhinder begann, am
Top-Management von Getty Oil herum-
zumdikeln. Die Firma, schimpfte er, wer-
de schlecht gefiihrt, an der Borse sei das
Unternehmen daher kraB unterbewertet.

Da war sogar etwas dran. Die Gewin-
ne der Firma sackten in den vergangenen
beiden Jahren stark ab. Der Bérsenkurs
der im freien Handel befindlichen Getty-
Papiere (48 Prozent aller Aktien) betrug
nur ein Bruchteil dessen, was allein die
Ol- und Gas-Reserven des Unterneh-
mens je Anteilschein wert waren.

Der Getty-Erbe dringte die Manager,
zwei vor wenigen Jahren gekaufte Unter-
nehmen — eine Versicherungs- und eine
Kabelfernseh-Gesellschaft — zu ver-
kaufen. Zudem verlangte er, Getty Oil
solle Aktien des eigenen Unternehmens,
die in Streubesitz waren, itber die Borse
aufkaufen..

Fiir Gordon hitte dieses Borsen-Ma-
ndver — das in Deutschland nur in Aus-
nahmefillen erlaubt ist — mehr Macht
und mehr Vermogen zugleich gebracht.
Zum einen hitte die zusitzliche Nachfra-
ge nach Getty-Aktien den Kurs an der
Borse hochgezogen. Zum anderen wiére
die Zahl der freien Aktien geschrumpft,
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der Anteil der von Gordon kontrollier—A

ten Familien-Stiftung an Getty Oil daher
auf iiber 50 Prozent gestiegen.

Das wire natiirlich das Schlimmste
gewesen, was den Managern von Getty
Oil hitte passieren konnen. Unter allen
Umstinden wollten sie verhindern, da8
der ewig nérgelnde Gordon die absolute
Mehrheit der Getty-Aktien erhielt und
ihnen ins Handwerk pfuschte.

Die Ol-Manager sperrten sich gegen
alle Pline ihres groBten Aktionérs. Dann
setzten sie noch eins drauf: Anfang Ok-

Texaco-Chef McKinley
Den schiafenden Riesen geweckt

tober vorigen Jahres beschlossen sie,
neue Aktien auszugeben, wenn Gordon
weiter Schwierigkeiten machen wiirde.
Und das hiitte geheiBen: Gordons Ein-
fluB wire nicht gestiegen, sondern
gesunken.

Wiitend versuchte der Erbe nun, Get-
ty-Oil-Chef Sidney Petersen und die iib-
rige Fithrungsmannschaft der Firma da-
vonzujagen. Weil ihm dazu allerdings die
Aktien-Majoritit fehlte, sah er sich nach
einem Verbiindeten um.

Der passende Mann schien Harold
Williams zu sein, der Leiter des Paul-
Getty-Museums in Malibu. Die vom al-
ten Getty gestiftete Galerie hielt einen
11,8-Prozent-Anteil an Getty Oil. Zu-
sammen mit Williams hitte Gordon
mithin die unbotmiBige Manager-Riege
feuern konnen.

Doch auch bei Williams blitzte Gor-
don ab. Der Borsenfachmann lehnte
einen Pakt mit dem Getty-Sohn ab.

Der Museums-Verwalter miihte sich
hingegen, die Streithihne zu verséhnen —
und er schien dabei Erfolg zu haben. Fir
zundchst einmal ein Jahr, so gelobten
alle, sollte Ruhe bei Getty Oil herrschen.

Die Einigung von Mitte Oktober hielt -
jedoch ,,nicht linger als eine Feuerpause
im Libanon“, wie das US-Magazin
,,Time“ schrieb. Wihrend einer Novem-
ber-Sitzung des Board of Directors
(einer Mischung aus Vorstand und Auf-
sichtsrat) von Getty Oil komplimentier-
ten die ibrigen Direktoren den Getty-
Erben fiir eine Weile vor die Tar. In
Gordons Abwesenheit beschlossen sie
dann einen erneuten Angriff auf den
miflliebigen Gordon.

Die Gelegenheit dazu bot eine Klage,
die Paul Getty jr. gegen den Bruder
vorbringen wollte. Paul — jener, der zwar
Geld, aber keine Macht geerbt hatte —
wollte per Gerichtsurteil dafiir sorgen,
daB neben Gordon wieder ein zweiter
unabhingiger Treuhénder fiir die Sarah-
Getty-Stiftung eingesetzt wird.

Das Ziel der Klage, die schlieBlich
formal im Namen von: Pauls 15jihrigem
Sohn Tara Gabriel Galaxy Gramaphone
erhoben wurde, war klar: Die Allein-
herrschaft von Gordon (iber die Fami-
lien-Stiftung sollte gebrochen werden.
Das, genau, paBSte den Managern von
Getty Oil hervorragend ins Konzept.
Wihrend Gordon vor der Tiir wartete,
beschlossen sie, die Attacke Pauls gegen
seinen Bruder zu unterstiitzen.

DaB Paul gerichtlich gegen ihn vor-
ging, kam fir Gordon iberraschend.
Nach dem Drogen-Tod seiner zweiten
Frau hatte sich der frithere Salon-Hippie
Paul nimlich in einer Londoner Stadt-
Villa eingeigelt und nur noch Sammler-
Interesse fiir alte Biicher gezeigt. Gor-
don nahm daher an, da8 Petersen seinen
Bruder zu der Klage angestachelt habe.
Er hielt den Waffenstillstand fir gebro-
chen, der Machtkampf entflammte neu.

Ende Dezember tauchte eine neue
Figur auf. J. Hugh Liedtke, Chef des
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Wohnungsbau in Moskau: Jeder hat Anspruch auf eine Wohnflache von neun Quadratmetern

mittelgroBen texamschen Olproduzenten
Pennzoil, sah den Augenblick fiir ge-
kommen, den Familien- und Firmen-
Zwist im Haus Getty fiir sich zu nutzen.

Der Pennzoil-Chef bot sich Gordon als
Verbiindeter an. Er schlug dem Getty-
Treuhdnder vor, gemeinsam alle noch
nicht von Gordon kontrollierten Aktien
aufzukaufen und sich dann die Macht im
Hause Getty zu teilen.

Ein trefflicher Plan: Gordon hitte
endlich das verhaBte Getty-Oil-Manage-
ment ausbooten konnen. Liedtke wire
an die groBen Ol- und Gasfelder von
Getty Oil herangekommen. Der Getty-
Erbe schlug ein.

Das Getdse im Hause Getty hatte
derweil allerdings den schlafenden Rie-
sen Texaco geweckt. Der Olgigant, den
ein Beamter des Washingtoner. Energie-
ministeriums einst mit einem Rhinozeros
verglichen hatte (,,ein groBes, méchtiges
Tier mit kleinem Hirn“), wurde wie
Pennzoil durch Gettys Rohstoff-Reser-
ven angelockt.

Texaco hatte in den siebziger Jahren
versdumt, bald nach Ersatz fiir ausge-
beutete Olfelder zu suchen. Die weltwei-
ten Olreserven des Multis waren daher
Ende 1982 nur noch so groB wie die des
weit kleineren Getty-Konzerns.

Da kam der Getty-Brocken fiir den
olknappen Riesen gerade recht. Texaco-
Chef John K. McKinley konnte sich
ausrechnen, daB eine Verdoppelung der
Olreserven durch Exploration in der
Arktis oder im Atlantik weit mehr
kosten wirde als ein Auﬂcauf von
Getty.

Unmittelbar nachdem Liedtke und
Gordon Getty ihren Pakt verabredet
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hatten, meldete sich McKinley. Er bot
allen Aktioniren 12 ,50 Dollar mehr je
Getty-Oil-Aktie als die Pennzoil.

Sofort kippte Gordon um. Er sah die
Chance, zu einem guten Preis Kasse zu
machen. Vergessen war der Pakt mit
Pennzoil, Gordon Getty iiberlie der
Texaco Ende vorletzter Woche alle An-
teile an der viterlichen Firma.

Durch den Verkauf an Texaco, der
ihm persénlich insgesamt rund 1,3
Milliarden Dollar bringt, wird Gordon
Getty 800 Millionen Dollar mehr kassie-
ren, als er vor einem Jahr fir sei-
nen Anteil an Getty-Aktien erhalten
hitte.

Seinen Spitzenplatz als reichster Ame-
rikaner hat er damit wohl noch eine
Weile sicher.

SOWJET-UNION
Manchmal etwas eng

Fiinfkopfige Familien in einem Zim-
mer, dabei Jungvermihite und Ge-
schiedene: Wohnraum ist knapp,
neun Quadratmeter je Kopf sind die
Norm. Wer mehr hat, muB jetzt viel
mehr Miete zahlen.

Wenn der Moskauer U-Bahnfiihrer
Oleg Lewtschenko abends fernse-
hen will, muB er den Apparat ganz leise
stellen. Auch seine geliebten italieni-
schen Schlager vom Tonband kann er
nur pianissimo héren.

Mit seiner Frau Lena, Buchhalterin in
einem Autowerk, bespricht sich Lew-
tschenko am besten in der kleinen Kii-

che, unter der zum Trocknen aufgehing-
ten Wische: Sie wollen ihren Sohn Aljo-
scha, 9, nicht stéren, der im Wohnraum
schlaft.

Die Lewtschenkos leben in einer Ein-
zimmer-Wohnung im Moskauer Ismai-
lowski-Bezirk. Grofe: 21,6 Quadratme-
ter, nicht mitgerechnet Kiiche, Minibad
und Flur. ,Es ist“, sagt der Metro-
Mann, ,,schon manchmal etwas eng.“

Millionen Sowjet-Biirger sind nicht so
gut untergekommen wie die drei Lew-
tschenkos. Auf ebensoviel Wohnfliche
dringen sich auch finfkopfige Familien.
Jungvermihite schlafen mit den Schwie-
gereltern in einer Stube, das Bett nur
durch einen Vorhang abgetrennt; bereits
geschiedene Ehepaare miissen zusam-
menbleiben, weil ein neues Heim nur
schwer zu finden ist.

»In Moskau®, so der Deputierte des
Obersten Sowjet vom Krasnopresnenski-
Bezirk, Lokfuhrer Jazkow, ,bleibt das
brennende Wohnungsproblem“ - trotz
strenger Zuzugssperre fir die Sowjet-
Hauptstadt.

Doch auch andernorts in der UdSSR
herrscht Wohnungsnot, wie Partei-Ge-
neralsekretdar Jurij Andropow vorigen
Juni vor dem Zentralkomitee einge-
stand. Obwohl im Zweiten Weltkrieg
rund 25 Millionen Menschen obdachlos
wurden, begann erst Anfang der 60er
Jahre, unter Parteichef Chruschtschow,
in groBem Umfang der Wohnungsbau,
mit iber 100 Millionen Quadratmetern
in jedem Jahr - je Kopf ungefihr halb
soviel wie damals in der kleinen Bun-
desrepublik (rund 40 Millionen Quadrat-
meter).

Parteichef Breschnew wunderte sich
noch iiber das Massenbediirfnis nach
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