SCHIFFAHRT
Tiicken des Fortschritis
Die Luftkissen-Fihren zwischen

England und dem Kontinent fuhren

Die Besitzer haben ihr Unternehmen
nun an einige leitende Angestelite
und einen Bankier verschenkt.

vDie Idee war neu undschien deswegen
gut. Mit Hovercraft (,Schwebe-

kraft“) sollten Reisende in nur 35 .

Minuten vom Kontinent nach England
gelangen - 40 Minuten schneller als mit
herkommlichen Schiffer:.

Als zwei Reedereien Ende der sechzi-

ger Jahre erstmals Luftkissenboote, an- !

lloyd, ein Ableger der schwedischen

- Reederei Brostroms - bald mit den Tiik-

ken des Fortschritts zu kampfen.

Der Reiz des Neuen lieB rasch nach.
Immer mehr Kunden drgerten sich iiber
den ohrenbetidubenden Lirm der Kanal-

* flitzer (Geschwindigkeit: fast 100 Kilo-

seit Jahren nur noch Verluste ein, . Meter pro Stunde) und den haufigen

Ausfall planmaBiger Fahrten. Bei rauher
See bleiben die Luftkissenboote némlich

* an Land, wihrend die seetiichtigere

Konkurrenz dann noch fahren kann.

Um wettbewerbsfihig zu bleiben,
muBten die Hovercraft-Reeder ihre Prei-
se weitgehend an die Schiffstarife anglei-
chen. Keineswegs gleich aber entwickel-
ten sich die Treibstoffkosten von Schif-
fen und Hovercrafts: Die Flugtriebwerke
der Luftkissen-Renner sind weit sprit-
durstiger als Schiffsmotoren.

Hoverspeéd-Luﬁkissenboqt: Bei rauher See an Land

getrieben von vier Rolls-Royce-Turbi-

nen, im regelmaBigen Fahrdienst iiber -

den Armelkanal schweben lieBen, war
die Kundschaft zunachst begelstert Die
Hovercraft-Pioniere, eine britische und

eine schwedische Reederei, freuten sich !

iiber den Andrang auf ihre Boote.

Die Preise fiir die Uberfahrt wurden -

25 Prozent uiber die Tarife der langsame-
- ren Konkurrenz gesetzt. Die Geschichte

des Seetransports schien um eine ein-

trigliche Variante bereichert.
Inzwischen aber sind die Zwitterfahr-

zeuge — halb Schiff, halb Flugzeug ~ auf :
‘Das technische -
Wunderwerk ist wirtschaftlich so unat- -
traktiv geworden, daB die Besitzer ihre °

dem Bauch gelandet:

Luftkissenboote samt iibrigem Firmenin-
ventar zum Nulltarif an einige leitende
Angestellte und einen Bankier abgetre-
ten haben.

Nach den Anfangserfolgen hatten die

Hovercraft-Reeder - die British-Rail- -

Tochter Seaspeed und die Firma Hover-
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Das war schon nach der Olpreis-Ex-
plosion von 1973/74 ein schwerer Wett-
bewerbs-Nachteil. Doch weit drger noch
wurden Seaspeed und Hoverlloyd gebeu-
telt, als ihre zwei grofiten Konkurrenten,
die private englische Fahrreederei
Townsend Thoresen und die British-
Rail-Tochter Sealink, wihrend der zwei-
ten Olteuerung 1980 auch noch einen
erbitterten Tarifkrieg ausfochten.

Die in diesem Verdringungswettbe-
werb klar unterlegenen Luftkissenboot-
Reedereien schlossen sich im Herbst
1981 zur neuen Gesellschaft Hoverspeed
zusammen. Frohgemut verkiindeten die
vereinten Hovercraftler, im néchsten
Geschiftsjahr wiirden sie einen Gewinn
von zwei Millionen Pfund erzielen.

Tatsédchlich aber konnten die Luftkis-
senfahrzeuge auch nach der Fusion nicht

- aus der Verlustzone schweben. Zu den

Kostennachteilen kamen Management-
fehler: Das Buchungssystem der neuen
Gesellschaft war zunichst so chaotisch,

daB iiber 30 Prozent aller-telephonischen
Reservierungswiinsche nicht beriicksich-
tigt werden konnten.

Vor etwa einem Jahr schien es, als
konne Hoverspeed zumindest einen neu-
en Kapitalgeber gewinnen. Die staatli-
che franzosische Eisenbahngesellschaft
war bereit, der Reederei ein in Frank-
reich entwickeltes Luftkissenboot zu
iiberlassen, wenn sie dafiir einen Firmen-
anteil von zehn Prozent erhalten wiirde.

Doch das Boot im Wert von 40 Millio-
nen Pfund war den Briten zu unzuverlis-
sig. Sie lehnten den Handel ab.

Vor wenigen Wochen waren die Ho-.
verspeed-Eigner froh, die trudelnde Fir-
ma Uberhaupt loszuwerden. Zu einem
Preis, der lediglich ,nominell“ war,
iibertrugen British Rail und Brostroms
Mitte Februar ihre Anteile von je 50
Prozent auf fiinf Direktoren der Firma
und einen Londoner Bankier.

Die zum Nulltarif erworbene Gesell-
schaft hat ein Anlagevermégen von rund
80 Millionen Mark. Thre sechs Hover-
craft-Fahrboote, die zwischen Dover und
Calais sowie Boulogne an der franzosi-
schen Kanalkiiste pendeln, transportie-
ren etwa zwei Millionen Passagiere und
250 000 Autos im Jahr*.

Dennoch konnte der Besitz-Wechsel
fir die neuen Hoverspeed-Herren noch
sehr teuer werden. Durch seine Verlust-
Fahrten hat sich das Luftkissen-Ge-
schwader namlich in eine so arge Finanz-
klemme manévriert, da8 es nur mit
einem hohen Ubemehungskredxt iiber
den fiir das Kanal-Geschift trostlosen
Winter kommen wird.

Vor wenigen Wochen hatte sich der
Staatsbetrieb British Rail geweigert, wei-
terhin fiir Kredite der Hoverspeed-Haus-
bank National Westminster zu biirgen.
Damit blieb den Reederei-Managern nur
noch die Wahl, ihre Schwebe-Fahrzeuge
fiir immer an Land zu lassen oder durch
eigene Sicherheitsleistungen iiber Was-
ser zu halten.

Andere Interessenten fiir die Hover-
craft-Flottille, die stets nur aus den jetzt
noch im Einsatz befindlichen Booten
bestanden hatte, waren nicht in Sicht.
Die Manager verpflichteten sich, fir die
iiberlebensnotwendigen Kredite selbst
zu haften.

,Dieser Handel sichert die Zukunft

. von Hoverspeed“, versprach der neue

Teilhaber und Verwaltungsrats-Vorsit--
zende Michael Keeling. Er erwarte, so
der Hovercraft-Admiral, daB die Firma
ihren Dienst im Sommer erweitern und
noch in diesem Geschiftsjahr (bis Ende
Oktober) erstmals einen Betriebsgewinn
(ohne Abschreibungen) von einer
Million Pfund einfahren werde.

Doch gegeniiber optimistischen Pro-
gnosen im Hovercraft-Fahrgeschift ist
besondere Vorsicht angebracht: Bislang
haben sich solche Voraussagen noch
stets als falsch erwiesen.

* Vier Boote fassen 280 Passagiere und 37 Autos je
Fahrzeug, die restlichen haben eine Kapazitdt von
424 Personen und 53 Autos.
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