35-STUNDEN-WOCHE
Schub durch Rock

Die heiBe Phase Im Konflikt ilber
kiirzere Wochenarbeitszeit hat be-
gonnen. Ein Streik scheint unver-
meidlich.
A nfang April, bei-viel-Sonne vielleicht
hon eher, werden die Mitarbeiter
der Frankfurter IG-Metall-Zentrale eine
hiibsche Uberraschung erleben.

In den Blumenbeeten vor dem Ver-
waltungsgebidude in der Wilhelm-

Leuschner-StraBe werden Tulpen und .

Krokusse aus dem Boden wachsen. Die
Pflanzen sind so gruppiert, daB sie die
Zahl 35 erbliihen lassen: das Wunschziel
der Gewerkschaft im Kampf fiir kiirzere
Wochenarbeitszeiten.

Die Blumen-Werbung ist eine der net-
teren Aktionen aus dem Repertoire der
IG Metall. Da8 die Gewerkschafter es
nicht bei so gefilligen Gags belassen
werden, da sie im Streit um die 35-
Stunden-Woche alle Kampfmittel einset-
zen werden - dies fithrten sie letzte
Woche, nach dem Auslaufen der Frie-
denspflicht, schon vor.

Im Ruhrgebiet, wo Metallindustrielle
und Gewerkschafter sich zu einer neuen
Verhandlungsrunde trafen, legten Me-
tallwerker die Arbeit nieder und zogen
in einem Protestmarsch vor das Ver-
handlungslokal in Gelsenkirchen. Mit
Spruchbandern und Sprechchéren for-
derten sie die Arbeitgeber auf, ihren
Widerstand gegen die 35-Stunden-Wo-

che aufzugeben.

In Hamburg, wo Arbeitgeber und Ge-
werkschaft ebenfalls zusammentrafen,
fuhren Metaller in einem Autokorso zum
Verhandlungsort und sprengten die
Gesprichsrunde.

Mit Superlativen wird in dieser Zeit
nicht sparsam umgegangen. ,Im Jahr
1984%, schriecb IG-Metall-Chef Hans
Mayr an seine Mitarbeiter, ,,werden wir
den voraussichtlich schwersten Tarif-
kampf seit 1945 zu bestehen haben.*

Das kann durchaus so kommen. Noch
nie wohl seit dem Wiederaufbau standen
sich die Tarifparteien so unversdhnlich
gegeniiber. Noch nie auch war der Streit-
punkt von so grundsitzlicher Bedeutung.

Zur Debatte steht nicht nur, ob die
Deutschen ein paar Stunden weniger
arbeiten. Zur Debatte steht auch die
Zukunft der bundesdeutschen Industrie-
gesellschaft — ob die Biirger bereit sind,
die knapper werdende Erwerbsarbeit
auf mehr Kopfe zu verteilen; oder ob
sic weiter auf ungebremstes Wirt-
schaftswachstum setzen.

Die Gewerkschaften haben lange ge-
zogert, ehe sie sich zum Kampf fiir die
35-Stunden-Woche entschieden. Erst
jetzt, im neunten Jahr der Millionen-
Arbeitslosigkeit, sehen sie in kiirzeren
Schaffenszeiten ,den entscheidenden
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Ansatz, um Arbeitslose von der StraBe
zu holen“ (DGB-Chef Ernst Breit).

Was bisher lief, waren nur Vorgefech-
te. Richtig hei soll der Streit um die
Zeit erst nach dem Ende der nérrischen
Tage werden. Von Aschermittwoch an
will die IG Metall die gesamte Republik
mit einer Serie von Warnstreiks iiberzie-
hen.

Und nicht nur das: Neben den bun-
desweiten Kurzstreiks sollen vielerlei
Aktionen gestartet werden. In einer Ak-
tion ,,Unternehmer auf dem Priifstand“
etwa sollen die IG-Metall-Vertrauens-
leute den Kollegen am Beispiel ihres
Betriebes vorrechnen, daB die von den
Metallindustriellen angebotene Vorru-
hestandsregelung nicht so viele Arbeits-
platze schafft wie die 35-Stunden-
Woche.

Gewerkschafter Mayr
+Schwerster Tarifkampf seit 1945
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Arbeitgeber Kirchner
Wirksame Strategie zurechtgelegt

Die Aktion ,Jetzt hittest Du Feier-
abend“ soll helfen, die Werktitigen von
den Vorziigen kiirzerer Arbeitszeiten fir
sie selbst zu iiberzeugen. Eine Stunde
vor Schichtende werden die Vertrauens-
leute der IG Metall die Kollegen in den
Betrieben darauf aufmerksam machen,
daB sie bei einer 35-Stunden-Woche
schon Feierabend hitten. Die Botschaft
sei am besten, empfiehlt die IG-Metall-
Zentrale,-durch Weckergeklingel zu ver-
breiten.

Neben dem PR-Rummel in den Be-
triecben plant die Gewerkschaft ein of-
fentliches Veranstaltungsprogramm. So
wollen die Metaller sowohl auf dem
Internationalen Frauentag am Donners-
tag dieser Woche als auch auf den Oster-
madrschen der Friedensbewegung fiir ihre
Ziele werben. Pop-Konzerte sollen
ebenso fiir Schub sorgen wie Aufrufe
von prominenten Kiinstlern, Arzten und
Politikern.

Die Kampagnen haben einen doppel-
ten Zweck. Zum einen sollen sie die
Metallindustriellen unter Druck setzen.
Zum anderen dienen sie dazu, die Basis
in den Betrieben fiir die Gewerkschafts-
forderung mobil zu machen.

Das tut not, denn bislang haben die
Gewerkschaftsfithrer fiir ihre Forderung
noch wenig Riickendeckung. Bei einem
Treffen der Tarifexperten aus den IG-
Metall-Bezirken zogen die Funktionire

eine erniichternde Bilanz: Nur- eine .

Minderheit der Mitglieder, so ergab eine
rsicht, unterstiitzt die Gewerk-
schaftsforderung.

Meinungsumfragen bestitigen dies.
Allenfalls ein Drittel der Werktitigen, so
die wochentlichen Befragungen des Em-
nid-Institutes, befurworten die 35-Stun-
den-Woche.

Die Reserve gegeniiber der IG-Metall-
Forderung ist nicht verwunderlich: Viele
Arbeitnehmer fiirchten, da weniger
Arbeit letztendlich auch weniger Geld
bedeutet. Das Gewerkschaftsargument,
Arbeitszeitverkiirzung helfe neue Jobs
zu schaffen und die alten zu sichemn,
leuchtet ldngst nicht allen ein.

Seit Monaten himmert iberdies eine
groBe Koalition aus Regierenden, Un-
ternechmern und konservativen Wirt-
schaftsprofessoren den Deutschen ein,
die 35-Stunden-Woche sei ein Irrweg.
Sie gefihrde die Wettbewerbsfihigkeit
der deutschen Industrie und produziere
mehr statt weniger Arbeitslose.

Zudem haben sich die Metallarbeitge-
ber eine wirksame Strategie zurechtge-
legt. Statt stur jede Art von Arbeitszeit-
verkirzung  abzulehnen,  konterte
Gesamtmetall-Geschiftsfiihrer  Dieter
Kirchner die Gewerkschaftsforderung
mit einem attraktiven Gegenangebot.
Schon Ende letzten Jahres bot Kirchner
der IG Metall Verhandlungen iiber die
von Arbeitsminister Norbert Blim pro-
pagierte Vorruhestandsregelung sowie
iber flexible Arbeitszeiten an.

Die IG Metall dagegen beharrte auf -
der 35-Stunde-Woche. Weder klirte sie



Wir suchen die Lisung in Verhandlungen*

SPIEGEL-Interview mit dem IG-Metall-Vizechef Franz Steinkihler {iber Streiks und die 35-Stunden-Woche

SPIEGEL: Herr Steinkiihler, wes-
halb hat die IG Metall so groSie
Probleme, ihre Mitglieder fiir den
Kampf um die 35-Stunden-Woche zu
mobilisieren? )

STEINKUHLER: Probleme gab es
immer, diesmal allerdings mehr als
sonst. Grund dafir ist, da8 die hohe
Arbeitslosigkeit auf die Stimmung
driickt. AuBerdem kdmpfen wir
gegen eineé wirkungsvolle Koalition

aus Kapital und Kabinett . . .
SPIEGEL: ... mei- -
nen ., Sie “ den Bun-

deskanzler Kohl, der Ih-
re Forderung fiir absurd
und dumm halt?

STEINKUHLER: Ja,
auBerdem verlangt un-
sere Forderung eine
sehr differenzierte Ar-
gumentation, differen-

 zierter als jemals zuvor.

SPIEGEL: Bislang
hat sich keine Seite in
den Tarifverhandlungen
‘bewegt. Wann wird
denn nun was passieren?

STEINKUHLER:
Die Verhandlungen: ha-
ben nichts gebracht, nul-
lum. Wir werden noch
eine Weile alle nur
denkbaren Méoglichkei-
ten in den Verhandlun-
gen ausschopfen, um
einen KompromiB zu er-
reichen. Wir kénnen die
Arbeitgeber allerdings
nur bewegen, wenn wir
sie von unserer Kampf-
kraft dberzeugen. Wir
werden beweisen miis-

sen, daB wir kampffihig und kampf- '

bereit sind. Aber nochmals: Wir su-
chen die Losung am Verhandlungs-
tisch. : .

Auf allen Versammlungen, die ich
besuche - und ich bin jeden Abend
im ganzen Bundesgebiet auf einer
anderen -, ist die Stimmung gleich.

_Die Sile sind proppenvoll, und die
Stimmung ist ganz hervorragend.
Wenn das ein zuverlassiger Indikator
wire, brauchten wir uns um unsere
Kampfkraft iiberhaupt keine Sorgen
zu machen.

SPIEGEL: Sorgt es Sie wirklich
nicht, daB bei manchen Mitgliedern
die Argumente der Arbeitgeber und
Wissenschaftler Eindruck machen,
wonach die 35-Stunden-Woche den
Aufschwung abwiirgt?

Gewerkschafter Steinkiihler
»Die 40-Stunden-Woche mu8 fallen”

STEINKUHLER: Mit Sicherheit
kann ich Ihnen sagen, daB die Wis-

- senschaftler kein groBes Gewicht bei

den Mitgliedern haben. Aber natiir-
lich: Wenn man eine solche Ausein-
andersetzung vor sich hat - und das
ist diesmal etwas anderes als eine
reine Lohnrunde, das ist eine Forde-
rung von gesellschaftspolitischer Di-
mension —, dann wire wohl jeder
Gewerkschafter am falschen Platz,
der sich keine Sorgen macht.

SPIEGEL: Die Friedenspflicht ist
jetzt abgelaufen, wird jetzt Ihre Basis
mehr Druck machen?

STEINKUHLER: Ja, es wird in
den nichsten Wochen Warnstreiks
geben. ’

SPIEGEL: Die letzten Verhand- -

lungstermine sind fiir Mérz angesetzt.
Soll danach schon richtig gestreikt
werden?.

STEINKUHLER: Es kann auch

“noch im April Verhandlungen geben.

Sicher ist, daB es nicht ewig so weiter-
gehen kann. Verhandlungen verlie-
ren ihren Sinn, wenn die Arbeitgeber
dabei bleiben, daB vier Wochen
Streik besser sind als eine Minute
Arbeitszeitverkiirzung. Eine Schlich-
tung lohnt sich nur, wenn die Arbeit-
geber kompromiBbereit sind.

SPIEGEL.: Und die IG Metall doch
wohl auch?

STEINKUHLER: Wenn wir nicht
kompromifibereit wiren, wiirden wir
doch nicht verhandeln, sondern den
Arbeitgebern einen Brief schreiben
und mit Streik drohen. Unsere Forde-
rung heiBt 35-Stunden-Woche, das
bedeutet aber nicht, daB wir nicht
auch mit der 35,5-Stunden-Woche
einverstanden wiren. Ich kann mir
eine ganze Reihe von Losungsmog-
lichkeiten vorstellen.

SPIEGEL: Welche sind das?

STEINKUHLER: Das ist Ver-
handlungssache. Nur, das setzt vor-
aus, daB die Arbeitgeber bereit sind,
sachdienliche Gespriche zu fiihren.

SPIEGEL: Die 40-Stunden-Woche

muB auf jeden Fall weg?
STEINKUHLER: Ja, das ist
unverzichtbar.

SPIEGEL: HeiBt das: Bei einer
Verkiirzung unter 40 Stunden beginnt
Ihre KompromiBbereitschaft?

STEINKUHLER: Das werde ich
Thnen jetzt nicht sagen. Das wird sich
am Verhandlungstisch herausstellen.

SPIEGEL: Lassen Sie iiber den
Lohnausgleich mit sich reden?

STEINKUHLER: Wir reden iiber
Metallarbeiter mit 1740 Mark netto,
die drei Jahre Reallohnverlust hinter
sich haben. Weiterer Lohnverzicht ist
da unméglich.

SPIEGEL: Flexiblere Arbeitszei-
ten sind kein Tabu?

STEINKUHLER: Nein, durchaus
nicht, es gibt ja jetzt schon flexible
Arbeitszeiten: Uberstunden, Kurz-
arbeit, gleitende Arbeitszeiten, auch
Samstagarbeit — das alles waren und
sind keine Tabus. Uber all diese Din-
ge kann auch geredet werden, aber
zundchst muB das Tabu der 40-Stun-
den-Woche fallen.

SPIEGEL: Das klingt, als beweg-
ten Sie sich auf die Arbeitgeber zu.
Glauben Sie denn nicht, daB ein
Streik am Ende iberfliissig wird?

STEINKUHLER: Mit zunehmen-
der Dauer der Verhandlungen schit-
ze ich die Méglichkeiten, einen Streik

zu vermeiden, als immer geringer ein.

Unsere Forderung nach Arbeitszeit-
verkiirzung ist offensichtlich fiir die
Arbeitgeber nur das Vehikel, die Ge-
neralauseinandersetzung zu suchen,
um uns Kkaltzustellen. Die 35-Stun-
den-Woche ist nur noch ein Vor-
wand. Die wollen zahnlose Gewerk-

schaften, um dann ungehindert ihre.

Interessen durchzusetzen.
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die Offentlichkeit dariiber auf, daB dies
eine Maximalforderung ist, die nicht in
einem Schlag verwirklicht werden soll.
Noch stellte sie klar, daB die Metallar-
beiter fiir kiirzere Schaffenszeiten auf
einen Teil ihres Lohnzuwachses verzich-
ten wollen.

Die Gewerkschaftsfunktionidre propa-
gieren bis heute die miBverstindliche
Formel vom vollen Lohnausgleich. Sie
erwecken damit den Eindruck, die
IG Metall schere sich nicht um die
Lohnkosten, die rein rechnerisch bei
finf Stunden weniger Arbeit in der
Woche und bei gleicher Bezahlung wie
bisher um mindestens 14,3 Prozent
steigen miiften.

Wihrend die Gewerkschaften noch
unverdrossen fiir fiinf Stunden weniger

Aufmerksam notierten Arbeitgeber
und Gewerkschafter Vorschlige der
Miinchner BMW-Werke. Die bayrischen
Autobauer wiirden gern die tégliche
Schichtzeit verlingern und wollen auch
an Sonnabenden die Bander laufen las-
sen. Statt zweimal acht Stunden an finf
Wochentagen sollen kiinftig sechs Tage
lang zwei Neun-Stunden-Schichten ge-
fahren werden.

Diese Loésung brichte allen Seiten
Vorteile. Die FlieBbinder wiren um 35
Prozent besser ausgelastet, weil die Be-
triebszeit von 80 auf 108 Stunden pro
Woche verlingert wiirde. Die Arbeit-
nehmer miiBten statt bisher 40 nur noch
36 Stunden arbeiten, weil das Unterneh-
men bei 108 Betriebsstunden eine dritte
Schicht einstellen miiite. Es wiirden also
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IG-Metall-DemopstratIon': Gesprichsrunde gesprengt

trommeln und die Unternehmer verbis-
sen die 40 Wochenstunden verteidigen,
zeichnet sich in manchen Betrieben
schon eine KompromiBlinie ab. Dabei
wiirde die Arbeitszeit etwas verringert;
gleichzeitig erhielten die Betriebe die
Moglichkeit, ihre Maschinen linger lau-
fen zu lassen und so die Kapitalkosten zu
senken.

In den Gummiwerken Fulda handel-
ten die Manager mit der IG Chemie aus,
daB die Betriebszeit des Unternehmens
um etwa zehn Prozent verldngert wird.
Die personliche Schaffenszeit der

Arbeitnehmer wird nun von 40 auf 38,5

Stunden herabgesetzt, bei vollem Lohn-
ausgleich. Fiir die zusitzliche Produk-
tionszeit werden 150 Leute neu einge-
stellt.

* Letzten Freitag in Hamburg.

guch neue Arbeitsplitze geschaffen wer-
en.

Fiir Kompromisse dieser. Art ist es
jetzt noch zu frith. Der Arbeitgeber-
Verband Gesamtmetall und die Gewerk-
schaft haben sich so tief vergraben, da
wohl nur ein Arbeitskampf die Fronten
auflockern kann. Noch in diesem Monat
werden die Metaller wohl das Scheitern
der Verhandlungen erkldren. Anschlie-
Bend werden die Arbeitgeber wahr-
scheinlich eine Schlichtung beantragen.
Erst danach darf die IG Metall ihre
Mitglieder zur Urabstimmung rufen.

Die mii8te entweder noch vor Ostern
oder in der Woche nach dem Fest statt-
finden, damit es bei dem von der IG
Metall anvisierten Streikbeginn bleibt —
Anfang Mai, piinktlich zum Kampftag
der Arbeiterklasse.

HESSEN
Griine Tonne

In Hessen haben sich Rote und Grii-
ne, allen Gegensitzen zum Trotz, auf
gemeinsame Programmpunkte geei-
nigt. Bonner Politiker versuchen, das
hessische Modell zu torpedieren.

er Genosse, der etwas bewegt, ver-
riet den Genossen, die nicht voran-
kommen, wie er es zu Hause macht.

, Wit ihr*, klirte Holger Borner die
SPD-Europaabgeordneten  in  einer
StraBburger Weinstube auf, ,als einer
aus dem Baugewerbe halte ich mich da
streng an die Verdingungsordnung fir
Bauleistungen: Den Zuschlag bekommt,
wer das giinstigste Angebot abgibt.

Da baue er jetzt auf die Griinen,
erlduterte der gelernte Betonfacharbei-
ter Borner, die ihn tolerieren wiirden,
ohne selber regieren zu wollen. Und
deren Forderungen seien auch nicht un-
verschamter als das, was ihm wihrend
der sozialliberalen Koalition die Freide-
mokraten in der Atom- und Verkehrs-
politik abverlangt hitten. Hilt der neue
Pakt mit den Alternativen, kann sich
Borner auch zurechnen, Hessen in vie-
lem wieder nach vorn gebracht zu haben.
Das ,,Gegengewicht zu Bonn“ jeden-
falls, das Wiesbadens SPD laut Wahl-
werbung setzen wollte, wiegt schwerer,
seit die Griinen mitmachen.

Obgleich noch nicht alle Verhand-
lungspunkte abgehakt waren, zeichneten
sich Ende letzter Woche die Konturen
einer hessischen Alternative zur altbak-
kenen Bonner Politik ab. Zwar werden
nicht, wie Radikal-Okologen fordern,
die Atommeiler im Lande abgeschaltet,
und im Gegensatz zu Wahlkampf-War-
nungen der CDU ist auch kein ,,unwiir-
diges Schauspiel erkennbar und keine
»politische Abbruchfirma“ am Werk.
Wohl aber ist eine Reihe umwelt- und
rechtspolitischer Reformen vereinbart
worden, die teils langst Gberfallig sind.

Kein Bonner Ressort bekommt so viel
Contra wie Friedrich Zimmermanns In-
nenministerium. Der gemeingefihrlich
laschen GroBfeuerungsanlagen-Verord-
nung, die nach den Vorstellungen des
CSU-Ministers den Schadstoffaussto8
drosseln soll, aber Umweltexperten zu-
folge viel zu langsam und auch nicht
geniigend greift, will Hessen eine eigene
Entschwefelungspolitik entgegensetzen:

Die Schwefelschwaden aus den ver-
alteten Braunkohlekraftwerken in Bor-
ken und Wolfersheim sollen ,kurzfri-
stig” um die Hilfte reduziert, die gefahr-
lichen Stickoxide vermindert werden.
Gegen Bomers anfingliche Bedenken
(,,Wir hiangen da eine Wurst ins Schau-
fenster, die sehr teuer. ist“) driickte die
Oko-Partei das Modell einer ,,Entstik-
kungsanlage fortgeschrittener Technik“
durch, fiir die schon im Haushalt 1984
Mittel bereitzustellen sind.
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