SPIEGEL-GESPRACH

PN

Margaret Thatcher, SPIEGEL-Redakteure®: ,Auf mich schlagen sie immer ein”

+Alle gegen Deutschland — nein!*

Die britische Premierministerin Margaret Thatcher {iber Europa und die deutsche Einheit

SPIEGEL: Frau Premierministerin, ha-
ben Sie Probleme mit einem vereinigten
Deutschland?

THATCHER: Nicht mehrals die anderen
Europier auch. Wir miissen uns an die
‘Vorstellung gewdhnen, daB es in Europa
kiinftig ein Land geben wird, das stirker
ist als alle anderen. Die Deutschen haben
einen gewaltigen Handelsbilanziiber-
schuB, ihre Wirtschaft arbeitet sehr effi-
zient — das #dndert das Gleichgewicht.
SPIEGEL: Noch vor wenigen Monaten
stand fiir Sie die deutsche Einheit ,,nicht
auf der Tagesordnung*, wihrend die Pré-
sidenten Bush und Mitterrand schon er-
kannthatten, daB sie nicht mehraufzuhal-
ten war. Haben Sie die Dynamik der deut-
schen Frage unterschitzt?
THATCHER: Ich glaube, das haben wir
alle getan. Vergessen Sie aber nicht: Ohne
Gorbatschow hitte dies nicht geschehen
kdnnen. Die Geschichtezeigt, daB sich re-
volutiondre Umwilzungen immerschnel-
ler voliziehen, als man annimmt. Es war
Gorbatschow, der erkannte, daB sich Ho-
necker iiberlebt hatte, und der zum Wech-
sel in Ostdeutschland ermutigte.
SPIEGEL: Aber dann haben die Deut-
schen im Osten wie im Westen die Sache
selber in die Hand genommen.
THATCHER: Und jetzt sehen sie die
Schwierigkeiten. Wir haben sie im voraus
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erkannt. Wir haben gesagt: Seid euch im
klaren, dies ist nicht nur ein deutsches
Problem, auch nicht nur ein europi-
isches. Es geht das gesamte westliche
Biindnis an. ‘

SPIEGEL: Sollten alle Nato-Mitglieder
ein Veto-Recht haben?

THATCHER: Die Deutschen miissen
mit der Nato ins reine kommen, sie miis-
sen sich mit der EG arrangieren, und sie
diirfen die Helsinki-Akte nicht verges-
sen. Und das muB vor der Vereinigung
passieren, nicht hinterher. Es ist wohl
teilweise auf meine Haltung hierzu zu-
riickzufiihren, dal wir schon jetzt be-
gonnen haben, diese Fragen zu kidren.
Denn wir miissen Stabilitdt und Sicher-
heit erhalten, die fiir uns alle so wichtig
sind. Lassen Sie uns nicht durch fehler-
haftes Verhalten unsere Errungenschaf-
ten aufs Spiel setzen.

SPIEGEL: Haben Sie' Angst, daB ein
vereinigtes  Deutschland mit 80
Millionen Menschen Europa poli-~
tisch und wirtschaftlich dominieren
kénnte?

THATCHER: So leicht sind wir nicht zu
dominieren, wir bestimmt nicht.
SPIEGEL: Den Deutschen ist das be-
kannt.

* Hans Hielscher, Dieter Wild und Hans Wemer
Kilz im Londoner Amtssitz der Premierministerin.

THATCHER: Freiheit im Sinne der
Rechtsstaatlichkeit besteht hier schon seit
langem. Wir haben das dlteste Parlament
in Europa- 700 Jahre altist es. Uns domi-
niert man nicht so leicht.

SPIEGEL: Aber Deutschland hat es zwei-
mal in diesem Jahrhundert versucht.
THATCHER: Ja, und vorher schon Na-
poleon. .

SPIEGEL: Das liegt 200 Jahre zuriick.
THATCHER: Man darf nie vergessen,
was uns die Geschichte lehrt. Jeder Politi-
ker, der das tut, ist toricht. Deshalb haben
wir unser Biindnis aufgebautund deshalb
ist die Nato so wichtig. Dieses Biindnis
schiitzt unsere Freiheit und schiitzt auch
die Freiheit Deutschlands.

SPIEGEL: Hat der friihere britische Au-
Benminister David Owen recht, wenn er
sagt, daB Sie ,instinktiv ein vereinigtes
Deutschland furchten und darin ein po-
tentielles neues Drittes Reich“ sehen, wie
Sie es in Thren Jugendjahren eriebt ha-
ben?

THATCHER: Wir miissen das verhin-
dern. Aus dem Ersten Weltkrieg haben
wir die Lektion gelernt, daB die Verteidi-
gung der Freiheit die Europier allein
tiberfordert, daB man Sicherheit nicht al-
lein mit dem Volkerbund gewihrleisten
konnte. Wir brauchen konkrete Verteidi-
gungsmaBnahmen. Nach dem Zweiten



Weltkrieg haben wir zu den Vereinigten
Staaten_gesagt: Seht her, die Vereinten
Nationen sind nicht genug. Dies war ein
fiirchterlicher Krieg — so fiirchterlich,
daB alle Menschen sicher sein muften:
So etwas passiert niemals wieder.

SPIEGEL: Sie haben sich offen gegen
das Tempo ausgesprochen, mit dem die
deutsche Vereinigung vorangetrieben
wird. Aber Bundeskanzler Helmut Kohl
hat gesagt, daBl die- Deutschen iiber-
haupt nicht bestimmen k&nnen, ob die
Einheit schnell oder langsam kommt:

»Gehen Sie an den Rhein, und versu-

chen Sie, ihn anzuhalten. Was werden
Sie Herrn Kohli antworten, wenn er diese
Bemerkung am Freitag auf dem deutsch-
englischen Gipfel wiederholt?

THATCHER: Analogien sind immer ge-
féhrlich. Unser Problem hat nichts da-
mit zu tun, ob man den Rhein anhalten
kann. Sicher kénnen wir den Rhein nicht
anhalten, aber wir kénnen ihn sauber

‘halten. Wir kdnnen ihn vielleicht sogar

einddmmen und seinen Lauf leicht 4n-
dern. Es gibt sehr vieles, was vor der Ver-
einigung getan werden kann.
SPIEGEL: Fiihlten Sie sich vom Bun-
deskanzler in den letzten Monaten iiber
seine Schritte zur Vereinigung Deéutsch-
lands ausreichend unterrichtet?
THATCHER: Ich kann nur eins sagen:
In all den Jahren, seit ich ihn kenne,

stand Helmut immer vollig loyal an der

Seite der Nato-Partner. Andererseits hat
er niemanden iiber sein Zehn-Punkte-
Programm unterrichtet, selbst seine eige-
nen Minister nicht. Er hat sich entschie-
den, es taktisch zu spielen. Ich beschwe-
re mich nicht dariiber. Wie Deutschland
regiert wird, beriihrt mich.nicht. Was uns
beriihrt, sind die Auswirkungen auf das

. Ausland, auf Stabilitit und Sicherheit.

Deshalb bin ich hier aktiv geworden. Ich
habe recht behalten, dal die Abstim-
mungen vorher erfolgen miissen. Es
wurde anerkannt, und jetzt nehmen die
Dinge ihren richtigen Verlauf. -
SPIEGEL: Kohl ist nach Washington,
Moskau und Paris geflogen, um seine
Politik zu erldutern. Weshalb hat er es
Threr Meinung nach nicht fiir nétig be-
funden, nach London zu kommen?
THATCHER: Ich habe keine Ahnung.
Er brauchte uns nichts zu erkldren. Das
finde ich nicht verwunderlich.
SPIEGEL: Sie werden ihn also am Frei-
tag nicht fragen: Warum kommst du so
spit?
THATCHER: Nein. Er kennt meine An-
sicht, und die @ndert sich nicht. Ich sage
oft, was andere auch fithlen und denken,
aber nicht zu sagen wagen. Deshalb ist
es auch nicht erstaunlich, wenn sie mir
nachtriglich zustimmen.
SPIEGEL: Nach den ausweichenden
und ungenauen Bemerkungen Kohls zur
polnischen Westgrenze haben Sie ge-
sagt, dal die Grenze vertraglich gesi-

chert werden muB. An was fiir einen Ver-

trag denken Sie dabei: an einen bilatera-
len zwischen Polen und Deutschland; an
einen Vertrag, den die vier GroBmichte
schlieBen, oder an einen, den die 35 Un-
terzeichner-Staaten der Helsinki-Akte ga-
rantieren?

"THATCHER: Es muB mindestens -ein

Vertrag zwischen dem vereinigten
Deutschland und Polensein. Diese Frage

‘wurde zum ersten Mal hier in der Dow-

ning Street mit dem polnischen Minister-
prisidenten erdrtert, der genau dort ge-
sessen hat, wo Sie jetztsitzen. Ich binsehr

. froh, daB er diese Frage gerade bei mir

zum ersten Mal angesprochen hat.

Sie wissen, was mit fritheren Zusicherun-
gen geschehen ist: Die deutschen Gerich-
te haben sie umgestoBen, und ich habe

Partner Kohl Margaret Thatcher (1988)
LEr braucht uns nichts zu erkiGren”

Helmut sagen horen: ,,Nein, ich garan-
tiere nichts, ich erkenne die gegenwiirti-
gen Grenzen nicht an.“ Ich habe es sel-
ber gehort, in StraBburg nach dem
Abendessen. Ich wulite, daB Herr Gen-
scher anderer Ansicht war. Und das war
auch noch etwas, was in Ordnung ge-
bracht werden mulBite. Herr Genscher
kam hierher, und ich habe es ihm natiir-
lich sofort gesagt.

SPIEGEL: Was haben Sie dem polni-
schen Premierminister Mazowiecki ge-
sagt? -

THATCHER: Ich habe gesagt: Wissen

~ Sie was, die sind jetzt alle in Ottawa. Wir

unterrichten sie jetzt sofort, und ich un-
terstiitze Thre Auffassung. Und ich habe
noch am gleichen Abend den Polen in
einer Rede meine Hiife versprochen.

-SPIEGEL: Treten Sie fir einen Frie-

densvertrag mit Deutschland ein?

| THATCHER: Ich weiB, daB Deutsch-

land keinen Friedensvertrag will, und
ich kann das verstehen. Ein Vertrag die-
ser Art miite mit vielen Lindern abge-
schlossen werden. Andererseits mul} er
den Erfordernissen Polens entsprechen.
Polen wire auch einsichtig. Und es muf3
seinen Vertrag bekommen.

SPIEGEL: Wenn Polen von GroBbritan-
nien eine Grenzgarantie will, wiirden Sie
diese Garantie abgeben?

THATCHER: Ich wire bereit dazu, aber
nicht allein. Eine Garantie, die auch von
anderen gegeben wird, wire besser.

SPIEGEL: Wann werden Ihrer Ansicht
nach die Rechte der vier Siegermichte in
Deutschiand enden?

THATCHER: Auch
das muB geregelt wer-
den. Aber auch hier
hat niemand etwas un-
ternommen, ehe Herr
Mitterrand und ich in
Stra3burg iibereinka-
men, daf} Besprechun-
gen auf einer niedrige-
ren Ebene, und zwar
derjenigen der . vier
Botschafter, stattfin-
den sollten. Wir miis-
sen Vorkehrungen fiir
einen Ubergang tref-
fen, der etwas ganz an-
deres ist als alles, was
wir bisher gemeinsam
geregelt haben.
SPIEGEL: Im Dezem-
ber sind in der Bundes-
republik  Parlaments-
wahlen. Wiirden Sie
zustimmen, dafl die
West-Berliner zum er-
sten Mal ihre Abgeord-
neten direkt wihlen
kénnen?
THATCHER: Ich glau-
be nicht, daB ich da in
lrgendemer Weise etwas dagegen haben
kann, aber das beriihrt natiirlich nicht
nur uns.

SPIEGEL: Deutschlands Nachbarn,
darunter Frankreich und Italien, arbei-

~ ten auf schnelle Fortschritte der europii-

schen Integration hin. Sie sind der Mei-
nung, auf diese Weise lasse sich ein stir-
keres Deutschland besser zﬁgeln. Ist das
eine Illusion?

THATCHER: Meiner Memung nach ist
das iiberhaupt keine Ldsung. In den
letzten zwei, drei Jahren haben wir ge-
lernt, daB man NationalbewuBtsein
nicht unterdriicken kann. Sehen Sie sich
Polen, Ungarn, die Tschechoslowakei,
Litauen und die anderen an. Die Fran-
zosen sind auch weiterhin Franzosen —
und sie sind sehr franzosisch. Die Deut-

. schen werden auch weiterhin Deutsche
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bleiben und ihre eige-
nen Merkmale beibe-
halten: Eine engere .In-
tegration kann nicht
bedeuten, daBl die Na-
tionen ihre Eigenstédn-
digkeit aufgeben. Ver-
gessen Sie aber nicht,
daB die Schaffung des
Binnenmarktes 1993
die bedeutendste Inte-
gration in der gesam-
ten Geschichte Euro-
pas ist. : .
SPIEGEL: Und die
Rolle eines vereinten
und groBeren Deutsch-
land macht Ihnen da- -
bei keine Angst?
THATCHER: Europa
muB einfach akzeptie-
ren, daB es ein groBe-
res Deutschland gibt.
Der Vorstellung, daf
wir uns gegen Deutsch-
land zusammenschlie-
Ben koénnten, stimme
ich nicht zu. Das wiir-
de uns auch nicht weiterbringen. Das
wiire keine Gemeinschaft und- wider-

einigung?* -

spriche dem Gemeinschaftsgeist. Wir

diirfen nicht immer nur daran denken,
wie wir ein Gegengewicht zu Deutsch-
land schaffen kénnen.

SPIEGEL: Demnach sind Sie also nicht,
wie deutsche Zeitungen geschrieben ha-
ben, die ,,neue Feindin“ Deutschlands,
sondern sein bester Freund?
THATCHER: Wir sind eines von zwdlf
EG-Lindern, und manchmal stehen wir
auf der einen Seite, manchmal auf der
anderen. Und wenn es je dazu kommen
sollte, daB8 Deutschland allein gegen alle
anderen Linder steht, dann ist etwas
falsch gelaufen. Manchmal wird sich un-
sere Haltung von der Deutschlands un-
terscheiden, manchmal die deutsche von
unserer. Aber ein ZusammenschluB} ge-
gen Deutschland - nein, das wire falsch.
SPIEGEL: Mrs. Thatcher, die beiden
Supermichte scheinen kurz vor ein-
schneidenden Abriistungsvertrigen zu
stehen. Sie aber haben gesagt: .Wir
brauchen auch weiterhin unsere unab-
hingige atomare Abschreckung.“ Ist die
wirklich noch notig?

THATCHER: Ja, allerdings. Und das gilt
auch fir Frankreich. Es ist unser letztes
Mittel. Konventionelle Waffen verhin-
dern keinen Krieg, das ist die Lektion,
die uns dieses Jahrhundert in Europa ge-
lehrt hat. Winston Churchill hat gesagt:
~Geben Sie sie niemals auf, ehe es kei-
nen besseren Ersatz gibt.”

SPIEGEL: Sollte ein vereinigtes
Deutschland in der Nato sein?
THATCHER: Ja.

SPIEGEL: Mu83 es in der Nato sein?
THATCHER: Ja.

SPIEGEL: Welche Zugestindnisse kénn-
te die Nato im Gegenzug der sowjeti-
schen Seite machen? _
THATCHER: DaB einige sowjetische
Truppen in Ostdeutschland bleiben. Das
wurde schon vorgeschlagen.

SPIEGEL: Deutschland hitte also Trup-
pen aus beiden Blocken auf seinem Ge-
biet?

THATCHER: Ja. Lassen Sie mich dazu-

folgendessagen: Es gehthierum eine lan-
ge Ubergangszeit, dann miissen wir lang-
fristige Friedensstrukturen aufbauen.

SPIEGEL: Erzwingt ein vereinigtes
Deutschland, das Truppen aus zwei ver-
schiedenen Militirbiindnissen auf sei-

nem Boden hat, nicht eine ganz andere.

Definition der Blocke?

" THATCHER: Nein. Es erzwingt, daB wir

unsere gegenwirtige Situation richtig ein-
schiitzen. Ich hitte nie geglaubt, da8 das
Viermiichte-Abkommen fiir Berlinso lan-
ge Bestand haben kdnnte, aberes hatsich
gehalten, weil es die beste Losung war.
Deshalb bin ich der Meinung, daB die
Anwesenheit von Truppen beider Biind-
nissysteme in Deutschland mdglich ist —
als Ergebnis der grundlegenden Veriinde-
rungen in Qsteuropa und in der neuen So-

wjetunion. Deshalb 148t sich heute vieles
erreichen; was noch vor zwei oder drei

Jahren undenkbar war.

SPIEGEL: Uber die Aussichten der Re-

formen in der Sowjetunion haben Sie sich
oft recht pessimistisch geduBSert.

THATCHER: Ich hoffte, da3 die Sowjet-

union von ihrer Kommando-Wirtschaft -
immer weiter wegkommen wiirde. Gor-

batschow steht vor einer besonderen
Schwierigkeit: Er muB eine total zentrali-
sierte und kontrollierte kommunistische
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Daily Mail, London

~Maggle, Liebling, bist du nicht ein wénlg zu pessimistisch wegen der deu{schen Wiederver-

Wirtschaft in eine Marktwirtschaft iiber-
fithren. In diesen Dimensionen ist das in
der gesamten Geschichte noch ‘nie ver-

- sucht worden.,

SPIEGEL: Was geschicht, wenn sowjeti-
sche Panzer in Litauen einrollen? Sehen
Sie das dann als innere Angelegenheit
der Sowjetunion an?
THATCHER: Wir alle haben Gorba-
tschow gesagt, daB dieses Problem nicht
mit Gewalt gelost werden darf, und er
hat zugestimmt. In Aserbaidschan wire
es wirklich fast zum Biirgerkrieg gekom-
men. In einem solchen Fall solite man
nicht Kritik iben, wenn — wie dort ge-
schehen = die Armee eingreift.
Deshalb haben wir es auch nicht getan,
wir haben das Verhalten der Moskauer
Fithrung verstanden — Litauen ist aber
ein anderer Fall. Sein AnschluB an die
Sowjetunion fand nicht auf verfassungs-
rechtlicher  Grundlage statt, und wir
haben Litauen rechtlich nie als Teil
der Sowjetunion anerkannt. Gorba-
tschow steht unter starkem Druck, aber
ich hoffe, daB er diese schwierige Situa-
tion mit MaB und Fingerspitzengefiihl
angeht. .
SPIEGEL: Frau Premierministerin, Sie
_haben gerade eine bedeutende Nach--
~ wahl krachend verloren; 'die Inflation’
hat acht Prozent erreicht; eine neue
Kopfsteuer*, die Sie eingefiihrt haben,
hat StraBenschlachten im ganzen Land
ausgelost. Ist das die Wende gegen den
.Thatcherismus? o
THATCHER: Ich habe in der Mitte ei-
ner Legislaturperiode schon 6fter wichti-

* Vom |. April an wird in England und Wales von
jedem Birger {iber 18 Jahren erstmals eine Gemein-
desteuer-Pauschale erhoben.
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Fuhrpark ernevert

—Verwaltungs-
kosten gesenkt
und die Liquiditéit

erhoht!
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E in mathematischer Dreisatz des betriebs-

(

wirtschofflichen Erfolges fiir erfolgreiche

Unternehmen. Denn ALD Autoleasing D hat
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kommen bei uns alle Marken aus einer
Hand. Das macht den gemischten Fuhrpark
unproblematisch und garantiert eine objek-

tive Beratung.
ALD, Die Autoleasing-Spezialisten.
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Finanz-Leasing bis zum Full-Service inklusive

Stevern, Versicherungen,. Kraftstoffcheck,
Fuhrparkverwaltung und...und..
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Zentrale Hamburg, Nedderfeld 95, 2000 Hamburg 54, Tel.: 040/ 471 04 103/142
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ge Nachwahlen verloren. Das geschieht
bei uns einfach gelegentlich.

SPIEGEL: Aber Sie verlieren doch nicht
gern.

THATCHER: Ich verliere nicht gern
Nachwahlen. Ich verliere iiberhaupt nicht
gern. Ich weiB, daB wir beim niéchsten
Mal wieder um diesen Sitz kiimpfen und
ihn zurickgewinnen werden. Bei einer
Nachwahl weil jeder Wihler, daB seine
Stimme keinen EinfluB auf die politische
Zusammensetzung der Regierung hat.
Trotzdem war ich enttduscht. Wenn Sie
von Stralenschlachten sprechen, diirfen
Sie nicht vergessen, daB sie von Linksra-
dikalen angestiftet worden sind. Die ha-
ben mit den Konservativen nichts zu tun.
SPIEGEL: Finden Sie es schlimmer, daBB
konservative Gemeinderdte in Oxford-
shireund an anderen Ortensich gegen Sie
gewendet haben?

THATCHER: Nun bleiben Sie aber mal
schon auf realistischem Boden! Zwei
Gruppen konservativer Gemeinderite,
und Sie machen gleich eine riesige Sache
daraus. Verlieren Sie bloB nicht lhren
Sinn fir Proportionen.

SPIEGEL: In Mid-Staffordshire haben
letzte Woche zum ersten Mal bislang
loyale Tory-Wahier zu Tausenden fiir die
Labourpartei gestimmt. Warum?
THATCHER: Ich kann schon verstehen,
weshalb sie das getan haben: Unsere Hy-
pothekenzinsen sind hoch, besonders
wenn die Eigentiimer ihre Hauser in den
letzten drei Jahren gekauft haben. Es war
ein Protest. Diese Menschen haben Sor-
gen, sie leiden unter der Inflation. Im
ganzen gesehen ist die britische Wirt-
schaft stiirker geworden und entwickeit
sich besser als friiher.

SPIEGEL: Haben Sie vielleicht den Wi-
derstand gegen die Einfilhrung der Kopf-
steuer unterschitzt?

THATCHER: Wenn man ein Steuersy-
stem grundlegend #ndert, gibt es immer
Probleme. Damit milssen wir fertig wer-
den. Das Wichtigste ist jetzt, die Inflation
in den Griff zu bekommen und die Zins-
séitze zu senken. Ich habe das mitbekom-
men, ich greife das auf. Wir sind die Par-
tei, die den Hausbesitz fordert, und es
gibt heute vier Millionen Hausbesitzer
mehr als zu der Zeit, als wir an die Macht
kamen. Wir glauben an den Hausbesitz,
und wir glauben an die Ausbreitung des
Kapitalismus.

SPIEGEL: Aber Thre Popularitiit hat ei-
nen absoluten Tiefstand erreicht. Ist das
nichtein Alptraum selbst fiir eine Exseme
Lady?

THATCHER: Nein, nein. Auf mich schla-
gen sie immer ein. Wenn man fiir etwas
steht und seinen Standpunkt beibehilt,
dann bleibt es nicht aus, daB man Feinde
bekommt. Wenn Sie nichts tun, sind Sie
viel populédrer. Aber dann tun Sie eben
auch nichts fur Ihr Land. Ich hitte nicht
so viel fiir GroB3britannien tun kdnnen,




wenn ich nicht so.fest auf meinem
~ Standpunkt beharrt hitte.

SPIEGEL: Ihr Selbstvertrauen scheint
unerschiitterlich. Sie haben vor schotti-
schen  Whisky-Produzenten  gesagt:
»Malt-Whisky muf3 zwoIf Jahre alt sein,
dann wird er immer besser.” Sie sind
jetzt im elften Jahr ihrer Amtszeit . . .
THATCHER: ... jawohl. Und nach
zwdlf Jahren wird der Whisky noch wert-
voller.

SPIEGEL: Frau Premierministerin, wir
danken Ihnen fiir dieses Gesprich.

| Unglat:nI;i?iche
Geschichte

‘Staatschef Nujoma bemiiht sich
um das Wohiwoilen der aiten
Kolonialherren: Das jingste Land
Afrikas ist auf die Wirtschaftskraft
der Burenrepublik angewiesen.

illkommen, Prisident de
WKlerk“; mit beiden Hinden er-
griff Namibias Staatschef Sam
Nuyjoma die Rechte seines siidafrikani-

_ schen Kollegen. Freundlich begriif3ten -

sich die ehemaligen Feinde knapp ei-
nen Tag nach der Unabhiingigkeitsfeier

Nachbarn Nujoma,de Klerk:Auf Kooperotibn bngewieseh

fiir die letzte Kolonie des afrikanischen
Kontinents.

Beim ersten Staatsbankett des jiing-
sten Landes der Welt, am vergangenen
Mittwoch, staunte das internationale
Publikum iiber die auserlesene Hoflich-
keit, die der neue Prisident dem ober-
sten Vertreter der ehemaligen Kolonial-
macht beim Kerzenschein-Dinner im
Windhuker Sportklub entgegenbrachte.
Dies sei ,eine unglaubliche Geschich-
te*, lobte der hdchste bundesdeutsche
Staatsgast, AuBenminister Hans-Diet-
rich Genscher. '

Uber 30 Jahre lang hatte die namibi-
sche  Befreiungsbewegung  Swapo
(South West Africa People’s Organiza-
tion), unterstiitzt von den Vereinten
Nationen, gegen die siidafrikanische
Herrschaft gekimpft. Vergangene Wo-
che schienen sogar die 23 Jahre des
Buschkriegs bereits vergessen — kaum
zwdlf Monate nach dem Ende der

- Kampfhandlungen.

~Das Wunder von Namibia®, so viele
Beobachter der denkwiirdigen Szene,
vollbrachte die Uno. Mit etlichen tau-

send Soldaten, Polizisten und Beamten

aus aller Welt iibernahm die Friedens-
organisation am [. April vergangenen
Jahres die einstmals kaiserdeutsche Ko-
lonie im Siidwesten Afrikas. Der Frie-
densfahrplan -gemédfl Uno-Resolution
435 fidhrte zu Wahlen im November,
aus denen die Swapo als stérkste Partei

‘hervorging.

In den Jahren des
Kampfes wurden die
Rebellen vorwiegend
von kommunistischen
Staaten mit Waffen un-
“terstiitzt. Doch . der
Umbruch in Osteuro-
pa schwichte auch die
marxistischen  Kader
innerhalb der Swapo.
Zusammen mit sechs
anderen Parteien erar-
beitete die Befreiungs-
bewegung eine fiir
Afrika beispiethaft de-
mokratische  Verfas-

gewihlte Prisident
Nujoma, 60, gelobte in
der Unabhiéngigkeits-
nacht, er wolle ,alles
daran setzen, das Ver-

traven des namibi-
schen Volkes zu recht-
fertigen®.

Die Feiern began-
nen mit schweren tro-
pischen Regengiissen,
ein gutes Omen in ei-
nem Land, das vorwie-
gend aus zwei Wiisten,
Kalahari und Namib,
besteht. Unter dem far-
benprichtigen Nami-

sung. Der einstimmig -

23V~ 99 Biicher iiber Mana-
"2i>12  ger erscheinen zuhauf,
LS Aber nur selten verste-
!: PALY .

R oy henes die Verfasser,
-\177) praxisnah und ver-

=7 . N

\52=\ - standlich zu schreiben.
’ ~ . -
-?_‘:,},: Bernhard Gorg korri-
}_‘i’i,::(, giert manche der im
25, Laufe der Jahrzehnte

R W . .
A7 festgefahrene Meinung
“%i2  und bietet vor all
“(<igz  und bietet vor allem
VGl dem Unternehmer, der
;L327 Manager fiir seinen Be-
V7§ trieb sucht, praktikable
Aot Vorschldge. ¢¢ FAZ

E U_eber’reUter-Sdcnbucn -

208 Seiten, Leinen, DM 39,80/6S 298,-
In jeder Buchhandlung erhéltlich!
99 Bernhard Gorg, der .
Chef der Personalbera- 7'\
tungsgruppe Neumann, 1’ 73

schreibt sein Buch mitten 3N
ins Herz seiner Leser, die  J(3))

nach Orientierungshilfen ..“>v7\
/

im Werte-Dschungel su-  * \E :\f
chen. Zumal zu den ganz '.',‘\:(2\,\,'
niitzlichen Qualitéten fiir '.\\7‘\’,:‘:
Manager mit Zukunftganz 31\
sicherlich eins gehort: NI
Den Zeitgeist zu treffen. -~
Und zwar so, wie es Gorg an 'JE
mit seinem Buch gelungen "5\
ist. g Handelsblatt 1317

A
\
N

VERLAG CARL UEBERREUTER /= 4!
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