JEin Stiick Kriminalgeschichte®

Die Handelskonzerne aus dem Westen teilen den neuen
Markt in den ostdeutschen Ldndem untereinander auf.
Ihre Methoden sind nicht immer die feinsten; hilfrei-

orgens um halb sechs
M istfiir Hans Eggert, 71,

und Sohn Hans-Wil-
helm, 40, die Nacht vorbei. Um
diese Zeit gehen die beiden
runter ins ErdgeschoB ihres.
Hauses in der Schweriner Alt-
stadt, ordnen Ware, reden
iiber Preise und Sonderange-
bote, warten auf die ersten Lie-
feranten.

Erst in den Abendstunden,
wenn der letzte Kunde lingst
gegangen ist, wird der Arbeits-
tag beendet sein. ,Seit hier die
Marktwirtschaft tobt“, sagt der
Senior, ,,miissen wir frither auf-
stehen und kommen spiter ins
Bett.“

Die Familie Eggert betreibt
ein traditionsreiches Schweri-
ner Geschift. ,Lebensmittel
Gebr. Eggert” steht in groBen
grauen Lettern iiber dem 1840
gegriindeten Laden. Anfang
Dezember 1990 feierte das Fa-
milienunternehmen ohne viel
Aufsehen sein 150jihriges Ju-
bildum.

Das kleine Kaufmannsge-
schlecht der Eggerts hat die
Herrschaft mecklenburgischer
Herzoge ebenso iiberlebt wie
Deutschlands Kaiserreich und
die Nazi-Diktatur. Selbst durch
vier Jahrzehnte Sozialismus la-
vierte sich die Privatfirma er-

folgreich. HO und Konsum, = Kaufmann Eggert, Sohn: Opfer der neuen Zeit?

die beiden Handelsmonopoli-
sten im SED-Reich - fiir Hans Eggert
keine Konkurrenz. Er war immer einen
Tick besser als die volkseigenen und ge-
nossenschaftlichen Warenverteiler.

Doch nun, die neue Zeit freien Unter-
nchmertums hat gerade erst begonnen,
sieht die Zukunft plotzlich diister aus.
Die Kunden bleiben zunehmend weg.
Im Preiskampf erprobte Handelskon-
zerne bestimmen in Schwerin Waren-
strome und Konditionen.

Der zum Miiltheimer Handelskonzern
Tengelmann gehorende Filialist Kaiser’s
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hat in der Stadt etliche HO-Hallen frisch
herausgeputzt. Mitte November eroff-
nete Konkurrent Rewe einen Penny-
Markt in einer leerstehenden Fabrikhal-
le und Aldi eine Verkaufsstelle im Ge-
bdude einer ehemaligen Betriebskampf-
gruppe.

Da kann die Schweriner Kaufmanns-
familie nicht mehr mithalten. Selbst als
Geschiftspartner finden die Eggerts bei
den GroBen keine Beachtung ~ der La-
den mit seinen knappen 90 Quadratme-
tern Verkaufsfliche ist einfach zu klein.

che Ostdeutsche werden gut belohnt, kleine Einzelhdnd-
ler haben kaum eine Chance. Jetzt sollen zwei Mana-
ger der Treuhandanstalt Recht und Ordnung schaffen.

: . . ,Es ist schon tragisch“,
klagt Hans Eggert, ,,wenn ich
als einer der letzten freien
Kaufleute der alten DDR ein
Opfer der neuen Zeit wiirde.“
Nein, fiir die neue Zeit
scheint der brave mecklenbur-
gische Handelsmann kaum ge-
schaffen. Er hat weder die
Mittel, noch kennt er die
Tricks, um sich nun durchzu-
boxen.

Im Ring der freien Markt-
wirtschaft gelten andere Ge-
setze. Ohne Riicksicht auf die
Regeln ehrbarer Kaufmanns-
leute toben die Kidmpfe um
Handelsmacht und Ladenfla-
chen im neuen deutschen
Osten. Quasi im Zeitraffer
wird der Handel in den fiinf
Ostldndern des Bundes aufge-
rollt und ganz nach Westmo-
dell umgewiihlt. Vier Jahr-
zehnte bundesdeutscher Han-
delsgeschichte, der Weg vom
Kolonialwarenladen zum riesi-
gen Discounter, sollen im Eil-
verfahren nachgeholt werden.

Das Tempo des Um-
schwungs von sozialistischer
Warenverteilung zum knall-
harten Wettbewerb ist aben-
teuerlich. Die Angst, die Kon-
kurrenz konnte schneller vor
Ort sein, trieb die Einzethan-
delsriesen schon vor der Wih-
rungsunion im Juli gen Osten.
Kriftige Ellenbogen galten
von Anfang an als probates Fortbewe-
gungsmittel.

Im Handstreich iibernahm etwa die
Tengelmann-Tochtergesellschaft  Kai-
ser’s bereits im Sommer 27 von 31 HO-
Kaufhallen im ehemaligen Bezirk
Schwerin. Die Konkurrenz bemerkte
den Coup erst, als es zu spét war.

Bis heute kann der Supermarkt-Filia-
list die Preise fiir Kaffee, Brot und Scho-
kolade weitgehend im Alleingang be-
stimmen. Von Wettbewerb sind erst ge-
ringe Spuren zu erkennen.



Die Ubernahme der meist konkur-
renzlos gut gelegenen HO-Kaufhallen
durch den Miilheimer Handelsgiganten,
wetterte die Schweriner Volkszeitung,
sei nichts weiter als ,,der Ubergang von
einem Monopol ins néchste”. Uwe Kar-
sten, Hauptgeschaftsfiihrer der ortli-
chen Industrie- und Handelskammer,
glaubte gar an Bestechung im Spiel. Nur
so richtig nachweisen konnte Karsten
den neuen Partnern nichts.

Eingefddelt wurde das fiir Tengel-
mann lukrative Geschéft mit der Schwe-
riner HO-Direktorin Ingrid Nysalk. Die
resolute Handelsfrau wollte den GroB-
betrieb als Supermarktkette erhalten
und damit ihren Job sichern. Tengel-
mann dankte den Einsatz mit einem gut-
dotierten Vertrag.

Ein von der Treuhand vorgelegtes Al-
ternativkonzept sah die wettbewerbsge-
rechte Verteilung der HO-Kaufhallen an
konkurrierende Einzelhdndler vor, es
wurde erst gar nicht ernsthaft diskutiert.
Zum einen, weil Kaufhallen-Belegschaf-
ten mit Streik fiir Tengelmann drohten.
Zum anderen, weil der von der Treu-
hand angeheuerte Unternehmensbera-
ter zwar mit guten Vorschldgen aufwar-
tete, aber vielleicht doch nicht der geeig-
nete Mann fiir die heikle Aufgabe war.

Als Autor des Treuhand-Gutachtens
ndmlich zeichnete der in Schleswig-Hol-

stein lebende Kaufmann Erich Wolf,
69. Wolf ist in Handelskreisen bestens
bekannt. 1976 hatte er mit seiner Super-
marktkette ,,mehr Wert* den bis dahin
spektakuldrsten Konkurs der bundes-
deutschen Handelsgeschichte verschul-
det — ein Debakel, das damals die ge-
samte Branche erschiitterte.

Vier Jahre spiter wurde der zeitweise
in Brasilien -untergetauchte Finanz-
jongleur wegen besonders schweren Be-
trugs und ‘Urkundenfiischung zu fiinf-
einhalb Jahren Gefidngnis verurteilt.
Jetzt tauchte der GroBpleitier als Treu-
hand-Berater wieder auf.

Alte Funktionire und SED-Seilschaf-
ten, wenig zimperliche Konzernmana-
ger aus dem Westen, dubiose Makler -
das sind die Hauptakteure bei der Um-
gestaltung des Handels auf Westniveau.

Die Edeka Handelsgesellschaft Nord
in Neumtinster beispielsweise verdankt
die Ubernahme von drei lukrativen
HO-Kaufhallen in Rostock dem Ham-
burger Immobilienmakler und Berater
Hans-Werner Mix. Die Treuhand-Nie-
derlassung, zustiindig fiir Entflechtung
und Privatisierung des Handels, be-
merkte das schnelle Geschift nicht ein-
mal.

* Bei der Eréffnung durch Kaiser’s am 15. No-
vember 1990.

Mix war nach der Wende ein wichti-
ger Mann fiir Handelsinvestoren aus
dem Westen, offenbar weit wichtiger
als die Treuhand. Auf eigene Rechnung
und mit ausdriicklicher Biiligung der
Rostocker Bezirksverwaltungsbehérde
iibernahm der Makler die Verteilung
begehrter HO-Kaufhallen an westliche
Handelsketten.

Ein lohnendes Geschift. Allein die
Edeka zahlte fiir drei Kaufhallen
136 088,64 Mark Vermittlungsgebiihr
an Mix — gegen ordentliche Rechnung,
inklusive Mehrwertsteuer.

Moglicherweise wiren die Léaden
beim ordnungsgemidBen Gang zur
Treuhand ohne soiche Aufpreise zu ha-
ben gewesen. Doch die Edeka war
nicht sicher, die begehrten Objekte auf
geradem Wege auch tatséichlich zu be-
kommen.

So und &hnlich lief es kreuz und quer
durch den neudeutschen Osten. ,,Was
sich da driiben abspielt“, gesteht ein
Hamburger Handelsmanager, ,reicht
fiir ein umfingliches Stiick Kriminalge-
schichte.“ Aber so sei es nun mal — man
mache entweder mit, oder man sei
drauBen.

Ein Gesetz zur Entﬂechtung des
Handels, im Juli von der Ostregierung
eilig verabschiedet, schaffte mehr Ver-
wirrung als Rechtssicherheit. Die Treu-

-
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Umgestaltete HO-Kaufhalle in Schwerin*: Vier Jahrzehnte bundesdeutscher Handelsgeschichte im Eilverfahren nachgeholt
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hand in Berlin verlor vollends” den
Uberblick.

Erst spit reagierten Treuhand-Chef
Karsten Rohwedder und sein Auf-
sichtsratsvorsitzender Jens Odewald.
Dabei ist zumindest Odewald Experte,
im Hauptberuf steht er dem erfolgrei-
chen Warenhauskonzern Kaufhof vor.

Offensichtlich hatten die beiden
Treuhand-Manager die Dimension der
Aufgabe zunichst unterschitzt. Als das
Chaos nicht mehr zu ignorieren war,
griindete die Treuhand Anfang Okto-
ber in Berlin die GPH Gesellschaft zur
Privatisierung des Handels mbH.

Die Tochterfirma soll Tausende von
Betriebsstitten der staatlichen - Han-

trége zwischen den ehemaligen HO-Or-
ganisationen und ihren Westpartnern
auf Herz und Manieren priifen.

Kaum im Amt, entdeckte Bernhardt
Mitte Oktober ,viele schwarze Lo-
cher”. Die Privatisierung von mehr als
17000 zu den HO-Nachfolgesellschaf-
ten gehorenden Liden und Gaststétten
wurde gestoppt.

Ehrenwerte Kaufleute miissen nun
ebenso um ihre sicher geglaubten Han-
delsimmobilien bangen wie windige
Geschiéftemacher. Vor allem aber fiir
alte SED-Seilschaften werden die Zei-
ten unsicher. Manch trickreich ange-
peilte Kapitalistenkarriere endet vor-
zeitig.

Manfred Domagk ge-
hort zu den ersten Op-
fern der Séduberungs-
aktion. Der friihere
Staatssekretdr im Ost-
Berliner Amt fiir Preise
hat als forderndes Mit-
glied einer hochkari-
tigen SED-Seilschaft
kriftig geholfen, die

delsorganisation HO privatisieren, vom
GroBhandelslager bis zur kleinen Knei-
pe. Lediglich die 14 Centrum-Waren-
hiuser der HO, die wertvollsten Stiicke
aus dem alten DDR-Handel, werden
von der Treuhand selbst vermarktet.

Interessenten fiir die Warenhduser
gibt es reichlich. Karstadt und Horten
gehoren ebenso dazu wie der Kaufhof
des Treuhand-Aufsehers Odewald. Der
hélt sich deshalb offiziell zuriick. Wer
welches Haus zu welchem Preis be-
kommt, wird von seinem Stellvertreter
Otto Gellert ausgehandelt.

Fiir die Privatisierung des groBen
Rests wurden zwei ausgebuffte Bran-
chenprofis angeheuert. Der Baden-Ba-
dener Unternehmensberater Wolfgang
Bernhardt, 57, leitet den GPH-Auf-
sichtsrat, der in Sachsen geborene
Schweizer Peter Neubert, 53, ist Ge-
schiftsfiihrer.

Das Duo ist mit Pleiten, Pech und
Pannen bestens vertraut: Beide haben
entscheidend bei der Sanierung des
skandaltrichtigen Handelskonzerns co
op mitgewirkt. Jetzt wollen sie die Ver-
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Kaufmann Wolf (1975): Im Osten aufgetouchht

chemalige DDR-Han-
delskette Exquisit unter
dem Firmenmantel Al-
pha-Handel AG neu
zu formieren. Zuletzt
wirkte Domagk hoch-
dotiert als Alpha-Fi-
nanzvorstand.

Im Sommer fiel Al-
pha bei der Treuhand
durch anriichige Ge-
schiftsgebaren auf. So
sollen damals rund 35
Millionen Mark nach
Hongkong  geschafft

GPH-Manager Bernhardt, Neubert
.Viele schwarze Lécher”

worden sein. Die Treuhand entzog dem
Alpha-Vorstand unter anderem ,,wegen
grober MiBachtung des Betriebsverfas-
sungsgesetzes das Vertrauen®.

Doch Domagk und sein Vorstands-
chef Hans-Joachim Herzer, auch ein
Freund aus vergangenen Tagen, kiim-
merte die Abmahnung wenig. Gemein-
sam leiteten sie das Unternechmen auch
weiterhin, als sei’s das eigene.

Damitist es jetzt vorbei. Ende Dezem-
ber, kurz vor den Feiertagen, wurden die
beiden Alpha-Manager fristlos gefeuert.

Domagk ist der Treuhand bereits zum
zweiten Mal unangenehm aufgefallen.
Im August, damals als Beauftragter der
Treuhand, hatte der friihere Einheitsso-
zialist den Pachtvertrag zwischen der In-
terhotel AG und dem Frankfurter Stei-
genberger-Konzern mit organisiert. Der
bis heute umstrittene Hotel-Deal flog
auf. Domagk muBte gehen —und er ging
von der Treuhand direkt zur Alpha-
Handel AG. Sein nichster Schritt ist un-
bekannt.

Um die schon geplante Zukunft ban-
gen muB auch manch alter Handelsfunk-
tiondr in der Provinz. Im thiiringischen
Kreis Artern hat der frithere HO-Direk-
tor Alfred Pfennig die Handelsgesell-
schaft Multi 90 gegriindet. Gute Freunde
bei der Treuhand in Halle waren behilf-
lich.

Zur Multi 90 gehoren sémtliche einst
volkseigenen HO-Lédden und -Gaststit-
tendes Kreises. Geschiftsfiihrer Pfennig
regiert in seiner neuen Firma ungestor-
ter alsin alten Tagen. ,,Frither wurde der
alte SED-Mann wenigstens von seiner
Partei kontrolliert”, sagt ein Mitarbei-
ter, ,heute macht er wirklich, was er
will.«

Pfennig 14Bt auch alte Freunde nicht
verkommen. So bekam der ehemalige
Stasi-Chef der Kreisstadt Artern ein flo-
rierendes Restaurant in der Néhe des hi-
storischen Kyffhduser zum giinstigen
Mietzins. Alssich der ortliche Pfarrer 6f-
fentlich {iber die neuen Privilegien der
alten Seilschaft beschwerte, meinte der
Multi-Chef lakonisch: ,,Ich habe doch
nur dem Wunsch des Volkes entspro-
chen: Stasi in die Produktion.“

Vergebens versuchen Kommunalver-
waltung und Parteien des Kreises seit
Monaten, Pfennig von seinem Posten
entbinden zu lassen. Die Treuhand aber
hilt bislang fest zu ihm. Man sehe, so
hieB es, keinen AnlaB, gegen den Multi-
Mann vorzugehen.

Die Edeka steht ebenso fest an Pfen-
nigs Seite. Er hat schlieBlich dafiir ge-
sorgt, daB die Handelsfirma die 55 000
Menschen im Kreis Artern quasi unter
AusschluB der Konkurrenz versorgt und
die Preise diktiert.

Doch auch die Freibeuter aus dem
Westen sind vorsichtig geworden, um
neue Pfriinde nicht zu gefihrden. Eilig
stellte etwa der Bad Homburger Han-



delskonzern Rewe Pla-
ne zurtick, mit vielen
Tricks eroberte HO-
Kaufhallen endgiiltig
zu schlucken.

Der Coup war sorg-
sam eingeféddelt. Im Ju-
ni beteiligte sich Rewe
in Potsdam mit 49 Pro-
zent an der Partner-

schaftsgesellschaft

Mirkha-Rewe GmbH.
Die Mehrheit behielt,
wie es das alte Joint-

venture-Gesetz ~ der
Regierung  Modrow
befahl, die HO-Nach-
folgefirma Mirkha.

Zweiter Schritt:
Mairkha-Rewe iiber-
nimmt wenig spéter 13
der 14 HO-Kaufhallen
in Potsdam und Umge-
bung. Im Oktober end-
lich sollten die Ge-

meinschaftsmarkte,
Phase drei des Plans,
endgiiltig an Rewe ge-
bunden werden — mit
computergesteuerten
Liefersystemen, die
ausschlieBlich von Re-
we oder deren Tochtergesellschaft Pen-
ny gelistete Waren in die Regale lassen.

Solche eintrédglichen Verbindungen
will Bernhardt verhindern — im Prinzip
jedenfalls. , Wir werden bei erkennba-
ren UnregelmiBigkeiten niemanden
schonen®, verspricht der GPH-Auf-
sichtsratschef, einerseits. Andererseits:
Er sei, so Bernhardt, keinesfalls be-
strebt, sinnvolle Handelsstrukturen, die
sich in den vergangenen Monaten be-
wihrt hitten, wieder aufzubrechen.
SchlieBlich hitten Konzerne wie Ten-
gelmann und Rewe, Spar und Edeka
nach der Wende fiir die Versorgung der
Ostbevolkerung . Hervorragendes ge-
leistet™. -

Ob Ober-Privatisierer Bernhardt die
Beuteziige westlicher Handelskonzerne
wirklich mit aller Strenge beurteilt, ist
noch nicht sicher. Zunéchst kiimmert
sich seine GPH um die Privatisierung
ehemaliger HO-Betriebe, die groBen
Lieferanten aus dem Westen nicht loh-
nend erscheinen.

Ende November wurden 8500 Mini-
ldden bis zu 100 Quadratmeter Ver-
kaufsfliche und 2500 kleinere Gaststiit-
ten aus ehemals volkseigenem Besitz
ein zweites Mal offentlich angeboten.
Die erste Ausschreibung nach dem Ent-
flechtungsgesetz vom Sommer wurde
fiir nichtig erklidrt — zu viele Immobi-
lien, kleine Laden und Kneipen, waren
unterderhand verschoben worden.

Jetzt werden die Objekte von den
Treuhand-Niederlassungen in den Lin-
dern meistbietend versteigert. ,,Wir
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sorgen dafiir“, verspricht Bernhardt,
»daB diesmal alles rechtlich einwand-
frei ablauft.“ Arger wird es dennoch ge-
ben: Interessenten, die bereits nach ei-
ner ersten Treuhand-Ausschreibung im
Juli den Zuschlag erhielten, bekommen
plotzlich Konkurrenz. Fiir Gaststétten
und Liden in guter Lage gibt es bis zu
50 Bieter — auch aus dem Westen.

Handelsmultis wie Tengelmann oder
Rewe miissen sich ebenfalls noch ein-
mal um ihre Ost-Latifundien bemiihen,
offiziell jedenfalls. Vom 2. bis zum 21.
Januar lduft die Ausschreibung fiir die
GroBbetriebe der alten HO.

Jedermann kann sich daran beteili-
gen, doch Uberraschungen wird es
kaum geben. Fiir die Westkonzerne
wird sich manch dreister Coup diesseits
und jenseits gesetzlicher Grenzen am
Ende als lohnend erweisen.

»Die Verbindungen zwischen West-
unternehmen und echemaligen HO-
GroBbetrieben“, sagt ein Hamburger
Handelsexperte, ., sind bereits so fest-
gezurrt, daB kaum noch substantielle
Anderungen mdglich sein werden.*

Einen besonders potenten Partner
meinte der Saarbriicker Handelsgigant
Asko gefunden zu haben. Asko griinde-
te mit dem Verband der Konsumgenos-
senschaften (VdK) in Berlin die Ein-
kaufsgesellschaft ~ Konsum-Interbuy.
Ein Vorteil: Die Genossenschaften sind
nicht der listigen Aufsicht der GPH-
Treuhand unterstellt.

Die Saarbriicker kénnten, gelingt der
Plan, die nach einer Neugliederung

I(ohsum-l.aden in der alten DDR (1985): Noch‘Johre bis zun&n\}vesini;eou

rund 40 regionalen Konsumgenossen-
schaften in Deutschland-Ost weitge-
hend allein beliefern. ,, Asko®, urteilt
das Branchenblatt Lebensmittel Zei-
tung, ,will den Konsum beherrschen.

So reibungslos wie geplant wird das
kaum gehen. In der Provinz rebellie-
ren bereits viele Konsum-Genossen ge-
gen Asko und die alten wie neuen Bos-
se im Verbandsvorstand.

~Solche Knebelvertrige sind fiir uns
nicht akzeptabel“, sagt Jorg Schulze,
Vorstand der regionalen Genossen-
schaft in Halle. ,,Vier Jahrzehnte wur- -
de uns vorgeschrieben, was wir ver-
kaufen durften, damit muB jetzt
SchluB sein.”

Am Streit um die Liefervertrige mit
Asko droht der riesige VdK zu zerbro-
seln. Wie in Halle wollen viele ortliche
Konsumgenossenschaften sich ihre Lie-
feranten lieber selber aussuchen.

Die Scharmiitzel der Konsum-Ge-
nossen nehmen zuweilen skurrile For-
men an. Noch im Oktober stellte Rolf
Russ, Direktor des Leipziger Konsu-
ment-Warenhauses am Briihl, zusam-
men mit Konsument-Generaldirektor
Manfred Bergner das neue Konzept
der 14 genossenschaftlichen Waren-
hiuser der alten DDR o6ffentlich vor.

Wichtigster Partner der eigensténdig
organisierten Konsum-Warenhéuser:
der Diisseldorfer Kaufhauskonzern
Horten. Alles schien perfekt. Horten
sollte bei der Standortentwicklung hel-
fen und einen Grofiteil der Ware lie-
fern. Dann aber brach ein offener
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Kampfum die Macht im geplanten Kauf-
hauskonzern aus. Russ bekam von sei-
nem Generaldirektor die fristlose Kiin-
digung und Hausverbot wie ein Laden-
dieb.

Der Direktor dachte allerdings gar
nicht daran, seinen Posten zu rdumen.
Im Gegenteil: Anfang Dezember pré-
sentierte er iiberraschend einen Vertrag
seines Leipziger Hauses mit dem Hor-
ten-Konkurrenten Hertie.

Von Januar an, so sieht es der Vertrag
vor, sollte das Kaufhaus am Briihl
(Umsatz 1989: 440 Millionen Ost-Mark)
als Gemeinschaftsunternehmen von
Russ und Hertie gefiihrt werden.

Der merkwiirdige Kampf um eines der
groBten Warenhéuser der Ex-DDR be-
schiftigt inzwischen die Gerichte. Per
einstweiliger Verfiigung versucht Hor-
ten die Neuer6ffnung des umkdmpften
Kaufhauses zu verhindern. Hertie hat
vergangene Woche umgehend Wider-
spruch eingelegt. Das Ende des Spekta-
kels ist offen.

Die Horten-Manager haben inzwi-
schen auch ganz andere Probleme mit
dem Osten. Anfang Dezember nédmlich
hatte die Westdeutsche Landesbank
(WestLB) eine Mehrheitsbeteiligung an
Horten libernommen - jetzt verhandelt
der Verband der Konsumgenossen-
schaften mit der WestLB iiber einen
moglichen Horten-Kauf. Der Junior
mdochte Senior werden.

Kapital genug scheinen die Konsum-
Genossen zu haben. Bereits im Juli hatte
der Ost-Konsum 20 Bolle-Liden in
West-Berlin iibernommen.

Es dauert noch einige Jahre, bis der
Einzethandel im Osten Westniveau er-
reicht haben wird. Bis dahin wird es noch
viele Kidmpfe und Konkurse geben.
Doch der Einsatz lohnt. Allein der Le-
bensmittel-Einzelhandel erwartet in den
fiinf neuen Bundesldndern einen Um-
satz von rund 35 Milliarden Mark.

Vor allem mittelstindische Héndler
allerdings, die jetzt mit viel Hoffnung
und wenig Kapital kleine Liden eroff-
nen, werden die ersten Jahre kaum iiber-
stehen. Zu groB ist die Macht der Kon-
kurrenz, zu gering sind die Kenntnisse
um die Tiicken des Wettbewerbs.

Wie schwer das Geschiift ist, hat Udo
(,,Johnnie*) Walker aus Leipzig bereits
gelernt. Der ehemalige Stasi-Offizier
hatte sich kurz nach der Wende nach
neuen Mboglichkeiten umgesehen. In
Leipzig besorgte er sich, noch mit der al-
ten Autoritit, einen Laden und bot dort
von Partnern aus dem Westen gelieferte
Textil-Restposten an.

Der Handel lief nicht-schlecht, zu-
nédchst. Doch Einnahmen und Ausgaben
standen offenbar nicht im richtigen Ver-
hiltnis. Der Laden ist inzwischen ge-
schlossen.

Jetzt sind die Glaubiger Stasi-Walker
auf der Spur.
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Affdren

Tatkriftig
mitgeholfen

Die Rothschild Bank ist in
verbotene Geschdfte verwickelt, der
Staatsanwalt ermittelf.

Fiir Baron Elie de Rothschild, 73,

sind zwei Dinge im Leben beson-

ders wertvoll. Als Weingutbesitzer
weiB er ein Glas Chateau Lafite zu
schitzen, als Bankier geht ihm Diskre-
tion iiber alles.

Den 1799r aus eigenem Anbau kann
der Prisident des Verwaltungsrates der
Rothschild Bank in Ziirich weiter genie-
Ben, mit der Verschwiegenheit ist es al-
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kauft den unwissenden Aktiondren die
Anteilsscheine vergleichsweise giinstig
ab. Wird die Ubernahme bekannt,
steigen die Kurse — der Insider ver-
kauft mit Gewinn.

Solche Geschifte sind fast risikolos
und meist besonders gewinntrichtig.
Aber sie sind, in der Schweiz und in
vielen anderen Staaten, verboten.

Diese Art der schnellen Geldver-
mehrung hat Tradition, auch im Hause
Rothschild. Nathan Rothschild, der
Begriinder der englischen Familien-Li-
nie, landete anno 1815 nach der
Schlacht von Waterloo an der Londo-
ner Borse den wohl windigsten Coup
seiner Sippe - ein geradezu klassischer
Insider-Fall.

Nathan erfuhr einen Tag vor der
Allgemeinheit vom Sieg Wellingtons
iiber Napoleon, an der Borse streute

Bankier Rothschlld Die Spur—fuhrt in die 'Zentmler

lerdings vorbei: Das vornehme Bank-
haus ist ins Gerede gekommen.

Das traditionsreiche  Geldinstitut
wickelte im Friihjahr 1990, diskret na-
tiirlich, ein Milliardengeschift ab: die
Ubernahme der Kaffee- und Schokola-
denfirma Jacobs Suchard durch den
US-Konzern Philip Morris.

Die Art der Abwicklung allerdings
entsprach nicht ganz dem vornehmen
Stil des Hauses. Uber dunkle Kanile
wanderten Aktienpakete ins Ausland,
der Staatsanwalt ermittelt.

Es geht um sogenannte Insider-Ge-
schifte, bei denen vorzugsweise Ban-
ker oder Borsianer Aktien von Firmen
kaufen, die kurze Zeit spiiter von ei-
nem anderen Unternehmen geschluckt
werden.

Wer, wie die Insider, von solchen
Aufkidufen weiB, bevor sie publik wer-
den, kann seinen Informationsvor-
sprung gewinnbringend nutzen: Er

er jedoch die Nachricht von einer briti-
schen Niederlage. Die Kurse stiirzten,
wie beabsichtigt, ab; Nathan Roth-
schild lieB alle Werte zu Spottpreisen
aufkaufen.

Einen Tag spiter l6ste die Nachricht
von Napoleons Niederlage eine Hausse
aus, der Manipulant stieB die giinstig
erstandenen Aktien zu Hochstkursen
ab. Sein Gewinn: iiber eine Million
Pfund Sterling.

Der verfiihrerische Gedanke, Insn-
der-Wissen in bare Miinze umzusetzen,
konnte 1990 auch all jenen kommen,
die an der Ubernahme von Jacobs Su-
chard beteiligt waren. Der Zigaretten-
Multi  Philip Morris hatte die Roth-
schild und Cie. Banque in Paris und
die Rothschild Corporate Finance, eine
Tochter des Ziircher Bankhauses, ein-
geschaltet.

Nach monatelangen Verhandlungen
kam das Geschift Mitte Juni zustande.
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