SPIEGEL-GESPRACH

JEs geht nicht ohne Reibungen*

Siemens-Vorstand Hermann Franz uber den Aufkauf von Nixdorf und den globalen Computer-Markt

SPIEGEL: Herr Franz, hat es
Siemens schon gereut, den
Computer-Konzern
iibernommen zu haben?

FRANZ: Vor der Reue kommt
zunichst einmal das Wahrneh-
men einer Chance. Das neue
Unternechmen Siemens Nix-
dorf Informationssysteme AG
beginnt ja erst am 1. Oktober
1990 mit seiner Titigkeit. Und -
diese Chance lassen wir uns
nicht entgehen.

SPIEGEL.: Sie sind sicher, Nix-
dorf wieder aufrichten zu koén-
nen?

FRANZ: Wir sind nicht blau-
dugig an die Nixdorf-Akquisi-
tion herangegangen, wir wis-
sen, was auf uns zukommt.
Mag sein, daB das eine oder
andere Problem noch entdeckt
wird. Aber das Wesentliche ist bekannt.
Wenn alle Formalititen der Ubertra-

gung erledigt sind, werden wir am 1.

Oktober durchstarten.

SPIEGEL: Wie schlimm sah es in Pader-
born aus?

FRANZ: Dafl Nixdorf durch hausge-
machte Fehler und die Schwierigkeiten
des Marktes in eine Schieflage kam,
weiB mittlerweile jeder. Deshalb will ich
hier keine Horrorgeschichten erzihlen.
Fiir uns ist entscheidend, was aus die-
sem Engagement zu machen ist. Sie-
mens hat schon genug andere Firmen
iibernommen, die in Bedringnis waren.
Wir haben einige Erfahrungen, um be-
urteilen zu konnen, was machbar ist.
SPIEGEL: Kaum ein europiisches
Computer-Unternehmen verdient Geld.
FRANZ: Sie irren. Siemens machte in
dieser Sparte 1989/90 immerhin 250 Mil-
lionen Mark Gewinn nach Steuern.
Leichtfertig setzen wir dies nicht aufs
Spiel.

SPIEGEL: Wann wird die Firma Sie-
mens Nixdorf Informationssysteme die
Gewinnschwelle erreichen?

FRANZ: Wir rechnen im operativen
Geschiift bereits im néchsten vollen Ge-
schiiftsjahr, also 1990/91, mit schwarzen
Zahlen. '

SPIEGEL: Wollen Sie den Nixdorf-Kurs
hochreden? Von einer Milliarde Mark
Verlust in 1989 schnurstracks in die
schwarzen Zahlen, das ist sehr optimi-
“stisch.

Nixdorf g .

Franz (M.) beim SPIEGEL-Gespriich*: ,IBM vielleicht vom érsten Piatz verdrdngeh"

FRANZ: Aber machbar. Zuniichst ein-
mal kénnen wir eine Menge einsparen.
Allein durch die Zusammenlegung der

Entwicklungsaktivititen und die Ab-

stimmung der Produktprogramme erge-
ben sich gute Restrukturierungsmog-
lichkeiten.

SPIEGEL: Ist das eine schone Um-
schreibung fiir Massenentlassungen?
FRANZ: Wenn zwei derartige Unter-
nehmen zusammengeworfen werden,
geht es natiirlich nicht ohne Reibungen

Hermann Franz

gilt als strategischer Kopf des Elek-
troriesen Siemens. Als Vorstands-
mitglied mit typischer. Siemens-
Laufbahn - nach dem Ingenieur-
studium trat er vor 33 Jahren bei
dem Miinchner Multi an - ist er fiir
die Konzernplanung und den Be-
reich Installations- und Automobil-
technik zustindig. Franz, 61,
driickte den Einstieg von Siemens
in den Wachstumsbereich Auto-
mobilelektronik durch, der bislang
von Bosch beherrscht wird. Er ver-
handelte maBgeblich iiber den Ein-
stieg bei Nixdorf. Der Manager
wird den Aufsichtsrat der neuen
Firma Siemens Nixdorf Informa-
tionssysteme leiten, in diec neben
Nixdorf auch der Siemens-Compu-
terbereich eingebracht wird.

ab. Doch im Fall Nixdorf sind die not-
wendigen MaBnahmen schon vorher ge-
troffen worden. Der schon lange be-
schlossene Abbau von 3500 Mitarbei-
tern bei Nixdorf war mit oder ohne Ein-
stieg von Siemens zum Uberleben drin-
gend erforderlich. Dieser Abschmelz-
prozeB ist beendet. Wir rechnen nicht
damit, daB es noch zu dramatischen
Verianderungen kommen kann.

- SPIEGEL: Sie schlieBen weitere Entlas-

sungen aber nicht aus?

FRANZ: Ich betone das Wort drama-
tisch. Konkret kann ich mich nicht fest-
legen, weil wir unsere Schularbeiten
nicht endgiiltig fertig haben. Noch koén-
nen wir nicht genau sagen, welche Pro-
dukte von Nixdorf in welchen Siemens-
Fabriken gefertigt werden und welche
Siemens-Produktionen zu Nixdorf verla-
gert werden.

SPIEGEL: Letztes ist wohl weniger der
Fall.

FRANZ: Wir werden Nixdorf nicht
iberrollen, sondern beim Umsortieren
der Produkte alle Standorte beriicksich-
tigen.

SPIEGEL: Wir hdoren, es sollen die Fer-
tigung von Nixdorf-Personalcomputern
in Berlin und das Kélner Werk fiir die
Computer-Drucker stillgelegt werden.
FRANZ: Von Stillegen kann keine Rede
sein. Verlagern heiBt die Devise. Es wi-

* Mit Redakteuren Rudolf Wallraf, Klaus-Peter
Kerbusk in Miinchen.

DER SPIEGEL 38/1990 173 '



Die Sicherheit

fur thre Wohnung,

Ihr Haus, Ihr Gewerbe:
DOM SchlieBsysteme.

P
00M]
Ihr Schlissel.

DOM SICHERHEITSTECHNIK

Fordern Sie unsere Broschdren an — oder spre-
chen Sie mit dem Fachhandler lhres Vertrauens,

DOM
SICHERHEITSTECHNIK
Postfach 1949
D-5040 Brihi/ Kbin

ich mochte Ihre Broschiren ,SchiieBlechnik
heute".

NAME / FIRMA

STRASSE

ORT

8% gl

176 DERSPIEGEL 38/1930

re unsinnig, Personalcomputer an zwei
Stellen zu fertigen. Siemens besitzt in
Augsburg eine vollautomatisierte Fa-
brik, die geniigend freie Kapazititen
hat. Diese Manahme betrifft nur rund
100 von etwa 800 Kopfen in Berlin.
SPIEGEL: Nixdorf produziert in vielen
Fabriken zu teuer. Welche sind gefiihr-
det?

FRANZ: Siemens ist sicherlich stirker

rationalisiert. Unsere Erfahrungen in .

der Produktion hdherer Stiickzahlen
und in der automatisierten Massenferti-
gung werden wir in die Ehe einbringen.

_ Das wissen auch die Nixdorf-Mitarbei-

ter, und deshalb wurden wir von ihnen
auch mit offenen Armen empfangen.
SPIEGEL: Die Mannschaft ist solange
verunsichert, wie die Frage um die Ar-
beitsplitze nicht beantwortet ist.
FRANZ: Die Unsicherheit bei der Be-

legschaft war raus, als die Entscheidung

feststand, daB der friiher so angefeinde-
te Wettbewerber bei Nixdorf einsteigt.
Man sieht jetzt einen kapitalkriftigen
Partner an Bord, der neben Geld auch
noch Technik und Marktsubstanz als
Mitgift einbringt.

SPIEGEL: Wann wird es dle Marke Nix-
dorf nicht mehr geben?

FRANZ: Wir haben die Siemens Nix-
dorf Informationssysteme aus der Taufe
gehoben. Es wire dumm, den Namen
Nixdorf aufzugeben. Beides sind stolze
Namen, Siemens und Nixdorf, und bei-
de werden auf den Geriten stehen.
SPIEGEL: Was hat Siemens an Nixdorf
so gereizt?

FRANZ: Die Tatsache, daB es kaum ei-
ne Uberlappung von Produktprogram-
men oder regionale Uberschneidungen
gibt. Wir sehen in Nixdorf eine Ergin-
zung von Arbeitsgebieten, in denen wir
uns gerade breitmachen wollten. Sie-
mens hatte schon begonnen, in die
Computer-Bereiche der offenen Syste-
me. ..

SPIEGEL: ... mit denen Programme
verschiedener Hersteller verwendet
werden konnen . . .

FRANZ: ... einzudringen. Damit wi-
ren wir im Laufe der nichsten Jahre in
eine volle Konfrontation mit Nixdorf ge-
kommen. Wer wohl hitte da Federn las-
sen miissen?

SPIEGEL: Sagen Sie es.

FRANZ: Wenn wir gegenseitig voll auf
Wettbewerbskurs gegangen wiren, wi-
ren die ldngerfristigen Chancen fiir Sie-
mens wohl die besseren gewesen. So ist
die Losung jetzt fiir alle Seiten sicher die
beste. _
SPIEGEL: Wollten Sie mit dem Nix-
dorf-Kauf nicht auch verhindern, da8
Thr wichtigster deutscher Mitbewerber
an einen auslindischen Konkurrenten
fallt, womdglich an IBM?

FRANZ: Eine Ubernahme durch IBM
wire aus kartellrechtlichen Griinden
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wohl kaum mdéglich gewesen. Natiirlich
steckt hinter jeder Bewegung auch eine
Abwehr- oder Absicherungsstrategie.
Aber die eigentlichen Griinde waren die

- genannten Synergien und vor allem die

100 000 zusitzlichen Kunden.
SPIEGEL: Die aber sehr verunsichert
sind, weil sie nicht wissen, ob sie in die
falschen Systeme investiert haben.
FRANZ: Das ist die kritischste Frage,
die wir uns von Anfang an gestellt ha-
ben. Wenn wir den Kundenstamm hal-
ten wollen, heiB8t das doch: Wir kénnen
nicht eine radikale Produktumstellung
vornechmen, sondern miissen in einer
Ubergangszeit Produkte, die bisher rei-
ne Nixdorf-Produkte waren, und Pro-
dukte, die reine- Siemens-Produkte wa-
ren, weiter anbieten. Erst die Computer
der nichsten Generation werden zusam-
mengefiihrt.

SPIEGEL: Wann wird das sem" .
FRANZ: Wir rechnen damit, daBl wir in
den offenen Systemen der mittleren
Computer-Klassen 1992 soweit sind. Bei
den Personalcomputern werden. wir
schon bald zu einheitlichen Modellen
kommen, weil der Produktzyklus kurz
ist und die PC auch unabhingiger von
der Software sind.

SPIEGEL: Ausgerechnet im wachstums-
starksten Bereich der Computer, bei
den PC, sind Siemens und Nixdorf
schwichlich. Haben beide Konzerne
diese Entwicklung verschlafen?
FRANZ: Hier wurde nicht geschlafen.
Beide Unternehmen hatten strategisch
entschieden, nicht in den Konsumsektor
zu gehen. Das iiberlassen wir auch kiinf-
tig den Massenproduzenten aus den
USA und Fernost.

SPIEGEL: Warum eigentlich?

FRANZ: Wir sind kein Apple, um einen
PC-Produzenten beim Namen zu nen-
nen, und wollen auch kein Apple wer-
den. Wir machen professionelle Compu-
ter, bieten Systeme und Problemlosun-
gen an.

SPIEGEL: Welche Chancen geben Sie
Siemens-Nixdorf gegeniiber der Welt-
macht IBM?

FRANZ: Wir sind nicht groBenwahnsin-
nig. IBM setzt mit 110 Milliarden Mark
achtmal soviel um wie Siemens und Nix-
dorf zusammen im Computer-Sektor.
Wir wollen ein fithrendes Unternehmen
in Europa werden und IBM in Deutsch-
land vielleicht vom ersten Platz verdrin-
gen.

SPIEGEL: Erst kiirzlich wurde die briti-
sche Computer-Firma ICL an Fujitsu
verkauft. Nun haben Sie die Japaner vor
der Haustiir.

FRANZ: Damit mufte man rechnen.
Aber es wire falsch, alles zu nehmen,
was auf dem Markt ist. Uns wurde ICL
angeboten, und wir haben miteinander
verhandelt. Doch die Systeme paBten
nicht zueinander; es gab keine Syner-



Bevor Sie auf die Bahamas fliegen.
Teil 3:

COCKTAILS

Daf3 einer der beliebtesten Cocktails der
Bahamas nach den hiibschen Inselmdd-
chen ,Bahama Mama*“benannt ist, diiifte
kein Zufall sein. Denn er ist die Verfiih-
rung schlechthin: exotisch, rassig und
schon anzusehen. Aber Vorsicht, man
kann ihnen leicht verfallen. Vorallem hier
unter der karibischen Sonne, in den ein-
samen Buchten und auf den schillern-
den Riffen. Woher der Name ,Goombay
Smash* seinen Nachnamen hat, ist eben-
falls eindeutig gekldrt: er schmeckt um-
werfend. Probieren Sie das Originalrezept
also mit Bedacht aus. Wichtig dabei ist:
er muf3 gur gekiihit und geschiirtelt wer-
den. Und zwar im Takt des bahamesi-
schen Reggae. So sagt man jedenfalls.
Und man méchte es gern glauben, denn
man hort diesen Reggae auf fast jeder der
700 Inseln. Apropos! Von diesen Inseln
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erzihlen wir [hnen in der nichsten Folge.
Erwa, daf3 sie teilweise rosaschimmern-
den Sand haben. Das kénnen Sie sich
nicht vorstellen? Dann fliegen Sie doch

gien, und auBerdem war die starke Ver-
ankerung der ICL im britischen Behor-
dengeschift nicht nach unserem Ge-

schmack.

SPIEGEL: Die Computer-Sparten von
Philips und Olivetti sollen auch zu ha-
ben sein. Ist das nichts fiir Siemens?
FRANZ: Mit Nixdorf haben wir unsere
Position in Europa zunichst einmal ge-
niigend abgesichert. Die Integration von
zwei so groBen Unternehmen mit iiber
50000 Mitarbeitern ist ja keine leichte
Ubung. Erst wenn das erledigt ist, kann
man sich weitere Schritte iiberlegen;
aber wer weif3, wie die Landschaft dann
aussieht,

SPIEGEL: Europiische Computer-Kon-
kurrenten geben auch auf, weil sie tech-
nologisch nicht mithalten kdnnen. Wie
gut ist Siemens geriistet?

A

haben wir als Prototyp vorgestellt. Auch
hier sind wir technologisch im Gleich-
schritt mit der Konkurrenz.
SPIEGEL: Vielleicht doch nur auf dem
Papier. 90 Prozent der in Europa verar-
beiteten Speicherchips kommen aus Ja-
pan oder den USA.
FRANZ: Die Massenproduktion liegt
zweifellos in Japan und im iibrigen
Fernosten. Hier kommt eine Entwick-
lung zum Tragen, die vor vielen Jahren
eingesetzt hat und deren Konsequenzen
wir nun tragen miissen. Nahezu die ge-
samte Unterhaltungselektronik . . .
SPIEGEL: ... Fernseher, Videogerite
-oder Hi-Fi-Anlagen . . .
FRANZ: . ist den Japanern in die

Hinde gefallen. Diese Geriite sind die
Massenverbraucher fiir Chips, fiir soge-

nannte Standard-Bausteine. Das ist ein

By

e

Chip-Produktion bei Siemens: ,Das Feid nicht kampflos a

ufgeben”

Faktum und kann nicht mehr riickgin-

einmal hin. Entweder direkt oder von Flo-
rida aus in einer kleinen halben Flug-
stunde. Reisetips schicken wir [hnen gern
vorah zu. :

Bahamas

Its Better in The Bahamas

FRANZ: Wir bilden uns ein, auf dem
Computer-Gebiet so gut zu sein wie die
Amerikaner oder die Japaner. Das hat
sich, was Siemens betrifft, in - den Zu-
wachsraten der letzten Jahre gezeigt.
Wir sind immer ein schénes Stiick mehr
als der Markt gewachsen. Das ist der be-
ste Beweis dafiir, daB wir technologisch
mithalten kénnen.

SPIEGEL: In der Basistechnologie der
Chip-Entwicklung hinkt Siemens hinter

gig gemacht werden.

SPIEGEL: Warum tiberl4t Siemens das
Feld der Chip-Fertigung nicht ganz den
anderen?

FRANZ: Diese Frage hat sich der Vor-
stand vor sechs Jahren auch gestellt und
eine Grundsatzentscheidung getroffen.
Die Antwort lautete: Wir miissen da
durch, wenn wir nicht die eigene indu-
strielle Basis verlieren wollen.
SPIEGEL: Was meinen Sie damit?

B Bahamas Tourist OfTice. B den fiihrenden Japanern her.
Mérfelder Landstr. 45-47. a . o e . o : .
[} 000 Frankfart/Main 70. a FRANZ: Ich weif nicht, wie Sie zu die- | FRANZ: Wir entwickeln kundenspezifi-
» gl-o f:;;‘b*!(l):)l"ldtl'n '0 6962 7311 B | ‘ser Annahme kommen. Siemens war | sche Bausteine fiir unsere Produkte.
m ek = 000L Fax: GO7h= A1 = das erste europdische Unternehmen, | Diese sogenannten Logik-Chips werden
a a . 5 e . :
= ™ das den 1-Mega-Chip serienmiBig fer- | verwendet in den Computern, aber auch
| Vewe tigte, allerdings noch mit einem gewis- | in der Telekommunikation, der Auto-
= M sen Riickstand zu den Japanern. Beim | mobilelektronik, der Medizintechnik
: Mresse - 4-Mega-Chip, den wir als einzige euro- | oder der Automatisierungstechnik. Das
B Ve 2 m péische Firma industriell bauen, haben | alles sind Wachstumsbereiche, die von
wir gleichgezogen. Den 16-Mega-Chip | uns als unternehmenspolitische Schwer-
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punkte definiert wurden. Wenn wir das
dafiir notige Systemwissen anderen of-
fenlegen, die es ja auf den Chip bringen
miiten, kénnten wir schnell mal aufge-
schmissen sein.

SPIEGEL: Inwiefern?

FRANZ: Siemens oder andere europdi-
sche Hersteller von Elektronik wiirden
zum einen ihr System-Know-how preis-
geben. Und sie widren zum anderen in
jeder Form erpreBbar von den Lieferan-
ten aus Fernost.

SPIEGEL: Wir kennen Chip-Verwen-
der, die klagen, daB die Japaner sich bei
Engpissen zunichst selber bedienen.
Wiirden in Europa die Lichter ausge-
hen, wenn die Japaner nicht mehr lie-
fern?

FRANZ: Ich will nicht sagen, da ohne
die japanischen Chips in Europa das
Licht ausgeht. Aber mit Sicherheit wiir-
de hier einiges nicht laufen. Gerade des-
wegen diirfen wir Européer das Feld
der anwendungsspezifischen Bausteine
nicht kampflos aufgeben. Um aber diese
Chips herstellen zu kdnnen, muB man
wissen, wie die zugrunde liegenden
Standard-Bausteine gebaut werden.
SPIEGEL: Wieviel gibt Siemens jihrlich
fiir die Chip-Entwicklung aus?

FRANZ: Unser Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung betrigt insgesamt rund
sicben Milliarden Mark. Davon gehen
im weitesten Sinne etwa 30 Prozent in
die Chip-Technik.

SPIEGEL: Wieviel kassieren Sie aus den
Steuertopfen?

FRANZ: Von den sieben Milliarden
Mark stammen lediglich drei Prozent
aus dem Staatssickel.

SPIEGEL: Thr Konzern verfiigt iitber 20
Milliarden Mark fliissige Mittel. Ist es
Ihnen nicht peinlich, bei diesem Polster
um Steuergelder zu betteln?

FRANZ: Uberhaupt nicht. Keiner ver-
zichtet freiwillig auf Staatszuschiisse, die
ja nicht nur dem Unternehmen, sondern
der gesamten Volkswirtschaft dienen.
Es geht nicht nur um Siemens, sondern
um die Unabhingigkeit der deutschen
Industrie, ja auch der europdischen.
Und dafiir braucht man nicht zu betteln.
SPIEGEL: Das hort sich sehr staatstra-
gend an.

FRANZ: Ist es auch. Ich nenne Ihnen
ein Beispiel: Wir bauen anwendungs-
spezifische Chips fiir die Autoelektro-
nik. Die Automobilindustrie ist eine der
tragenden Siulen unserer Wirtschaft;
sie steht in einem ungeheuren Wettbe-
werb mit den Japanern. Meinen Sie, es
wiirde unsere Kollegen von Mercedes,
BMW und anderen frohlich stimmen,
wenn sie bereits im Vorfeld ihrer Ent-
wicklungen von den Japanern abhingig
wiren?

SPIEGEL: Dafiir braucht Siemens Bei-
hilfen aus Bonn?
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' Die gréBten Computerhersteller der Welt; Umsétze 1989 in Milliarden Dollar
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FRANZ: Nicht nur die Bundesregierung
zahlt Zuschiisse. Die anderen europii-
schen Regierungen geben ein Mehrfa-
ches. Die Japaner werden sogar mit ei-
nem Vielfachen unterstiitzt, und die
Amerikaner bekommen ihre Entwick-
lungen auf dem Umweg iiber Auftrige
aus dem Verteidigungsministerium fi-
nanziert. Es geht also auch um einen
Ausgleich fiir Wettbewerbsverzerrun-
gen.

SPIEGEL: In dem Jessi-Projekt entwik-
keln europiische Elektrounternehmen
gemeinsam neue Hochleistungs-Chips.
Platzt das Projekt mit dem Ausstieg des
hollindischen Philips-Konzerns?
FRANZ: Philips hat bisher viel Geld fiir
die Halbleiter-Technologie ausgegeben
und das inzwischen abgeschlossene Me-
gaprojekt mit uns gemeinsam durchge-
fiihrt. Ich sehe aber das Projekt Jessi
nicht gefihrdet, es wird von den ande-
ren Partnern weitergefiihrt.

SPIEGEL: Sie verhandeln mit der italie-
nisch-franzosischen Gemeinschaftsfirma
SGS-Thomson tiber eine Zusammenar-
beit. Wann ist es soweit?

FRANZ: Grundsitzlich sind wir uns ei-
nig, daB wir etwas zusammen machen
wollen. Zur Zeit sprechen wir dariiber,
auf welchen Feldern wir das tun sollen.
Ob daraus noch in diesem Jahr etwas
wird, vermag ich nicht zu sagen.
SPIEGEL: Mit IBM entwickeln Sie den
64-Megabit-Chip, mit SGS-Thomson
produzieren Sie. Wo soll das enden,
wenn jeder mit jedem zusammengeht?

FRANZ: Es miissen ja nicht unbedingt
gesellschaftsrechtliche Verquickungen
sein. Es reicht eine technologische Ver-
flechtung. Dieses Netzwerk kann von
mir aus weltweit gespannt sein.

SPIEGEL: Koénnen Sie sich vorstellen,
daB eines Tages auch die Japaner dabei
sind?

FRANZ: Warum nicht? Sie sind es ja
auch schon. Auf irgendwelchen Ebe-
nen, ob als Lieferant oder Abnehmer,
ob als Patent- oder Lizenznehmer, ar-
beiten alle europdischen Konzerne mit
Amerikanern oder Japanern zusammen.
Dieses Eingebundensein in ein weltwei-
tes Netzwerk der technologischen Ent-
wicklung setzt natiirlich voraus, daf§
man auch selbst etwas zu bieten hat.
Nur dann kann man ein Mitglied der Fa-
milie sein. Wenn man nichts hat, steht
man vor der Tiir, im wahrsten Sinne des
Wortes im Regen.

SPIEGEL: Eine weltumspannende
Elektronik-Familie, bei der sich keiner
mehr weh tut. Ist das Ihr Idealbild vom
Wettbewerb?

FRANZ: Der Wettbewerb bleibt beilei-
be nicht auf der Strecke. Ganz im Ge-
genteil, er wird immer hirter. Chips
kann man sich bestenfalls an dic Uhr-
kette hingen, aber sonst kann man mit
ihnen allein nichts anfangen. Sie sind ein
Rohstoff, aus dem Produkte und Syste-
me gemacht werden. Da aber geht die
Post ab.

SPIEGEL: Herr Franz, wir danken Th-
nen fiir dieses Gespréch.
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